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Gesetzliche Grundlagen

Fur Unternehmen und Beteiligungen des Landkreises gelten gemal? § 63 Landkreisordnung fir
den Freistaat Sachsen (SachsLKrO) die 88 94a bis 99, 102 und 130a Abs. 2 der Gemeindeord-
nung fur den Freistaat Sachsen (SdchsGemO) mit Ausnahme von 8§ 94a Abs. 2 SachsGemO ent-
sprechend.

Auszug aus der Gemeindeordnung fur den Freistaat Sachsen (SachsGemO):

8§95
Unternehmensformen

(1) Unternehmen der Gemeinde kdnnen geflihrt werden:
1. nach den Vorschriften dieses Gesetzes uber die Haushaltswirtschaft,
2. als Eigenbetriebe,
3. in einer Rechtsform des privaten Rechts.

(2) Vor der Errichtung, Ubernahme und wesentlichen Veranderung eines Unternehmens sowie der
unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligung an einem solchen ist der Gemeinderat umfassend uber
die Chancen und Risiken der beabsichtigten unternehmerischen Betatigung sowie Uber deren
Auswirkungen auf die private Wirtschaft zu unterrichten. Vor dem Beschluss Uber die Rechtsform
des Unternehmens hat der Gemeinderat die Vor- und Nachteile der in Betracht kommenden 6ffent-
lich-rechtlichen und privatrechtlichen Organisationsformen im konkreten Einzelfall abzuwégen.

8 96
Unternehmen in Privatrechtsform

(1) Die Gemeinde darf zur Erfullung ihrer Aufgaben ein Unternehmen in einer Rechtsform des pri-
vaten Rechts nur errichten, ibernehmen, unterhalten, wesentlich verandern oder sich daran unmit-
telbar oder mittelbar beteiligen, wenn

1. durch die Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung die Erfullung der
Aufgaben der Gemeinde sichergestellt ist,

2. die Gemeinde eiqen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem
entsprechenden Uberwachungsorgan des Unternehmens erhalt und

3. die Haftung der Gemeinde auf einen ihrer Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag be-
grenzt wird.

(2) Ein Unternehmen in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft darf die Gemeinde nur errichten,
Ubernehmen, wesentlich verandern oder sich daran unmittelbar oder mittelbar beteiligen, wenn der
offentliche Zweck des Unternehmens nicht ebenso gut in einer anderen Rechtsform erfullt wird
oder erfullt werden kann.

§ 96a
Inhalt des Gesellschaftsvertrages

(1) Steht der Gemeinde allein oder zusammen mit anderen kommunalen Tragern der Selbstverwal-
tung, die der Aufsicht des Freistaates Sachsen unterstehen, eine zur Anderung des Gesellschafts-
vertrages berechtigende Mehrheit der Anteile zu, ist im Gesellschaftsvertrag festzulegen, dass
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

S

der Zustimmung der Gemeinde die Errichtung, Ubernahme und Beteiligung an anderen Unter-
nehmen beddrfen,

der Zustimmung der Gesellschafterversammlung bedurfen
a) wesentliche Veranderungen des Unternehmens,

b) Verfliigungen tber Vermégen und die Aufnahme von Krediten, soweit die Rechtsgeschafte
von erheblicher wirtschaftlicher Bedeutung fir das Unternehmen sind, wobei die hiervon er-
fassten Rechtsgeschafte durch Beschluss der Gesellschafterversammlung festgelegt wer-
den sollen, und

c) die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern der Geschéftsfiihrung, wobei die Gesell-
schafterversammlung ihre Zustandigkeit auf den Aufsichtsrat Gbertragen kann,

die Gemeinde auch bei Rechtsgeschaften ihr selbst gegeniiber in der Gesellschafterversamm-
lung stimmberechtigt ist,

die 88 394 und 395 des Aktiengesetzes entsprechend angewendet werden, soweit sie nicht
unmittelbar Anwendung finden,

in entsprechender Anwendung der Vorschriften der Séchsischen Eigenbetriebsverordnung ein
Wirtschaftsplan fir jedes Wirtschaftsjahr aufgestellt und der Wirtschaftsfihrung eine finfjahrige
Finanzplanung zugrunde gelegt wird,

die Gemeinde Uber den Wirtschaftsplan und die Finanzplanung sowie wesentliche Abweichun-
gen hiervon unverziglich unterrichtet wird,

die Abschlussprifung im Umfang des 8§ 53 Absatz 1 des Haushaltsgrundsatzegesetzes vom
19. August 1969 (BGBI. | S. 1273), das zuletzt durch Artikel 1 des Gesetzes vom 15. Juli 2013
(BGBI. I S. 2398) geandert worden ist, in der jeweils geltenden Fassung, durchzufiihren ist,

der Jahresabschluss und der Lagebericht in entsprechender Anwendung der Vorschriften fiir
grol3e Kapitalgesellschaften im Dritten Buch des Handelsgesetzbuchs aufgestellt und gepruft
wird, sofern nicht weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten,

der Jahresabschluss, der Lagebericht und der Prifungsbericht des Abschlussprifers an die
Gemeinde und die Rechtsaufsichtsbehorde unverziglich tbersandt werden; diese Verpflich-
tung bezieht sich gegeniiber der Gemeinde auch auf die Angaben, die nach § 99 Absatz 2 und
3 fur die Erstellung des Beteiligungsberichtes notwendig sind,

10) der Gemeinde zu dem von ihr bestimmten Zeitpunkt die fir die Aufstellung des Gesamtab-

schlusses (8§ 88a) erforderlichen Unterlagen Ubersandt und Auskiinfte erteilt werden,

11) der ortlichen Prifungseinrichtung und der Uberdrtlichen Prifungsbehorde die Befugnis zur Pri-

fung der Haushalts- und Wirtschaftsfilhrung des Unternehmens eingeraumt wird,

12) der ortlichen Prifungseinrichtung geman § 103 und der Uberdrtlichen Prifungsbehdrde geman

§ 108 die in § 54 des Haushaltsgrundsatzegesetzes vorgesehenen Befugnisse eingerdumt
werden,

13) die Gesellschaft ein anderes Unternehmen nur unterhalten, (ibbernehmen oder sich daran betei-

ligen darf, wenn den Nummern 1 und 2 sowie 4 bis 13 entsprechende Regelungen im Gesell-
schaftsvertrag dieses Unternehmens enthalten sind, sofern sie allein oder zusammen mit ande-
ren Gesellschaftern, fur die ebenfalls diese Verpflichtung besteht, eine zur Anderung des Ge-
sellschaftsvertrages berechtigende Mehrheit der Anteile hat; bei Beteiligungen ab der dritten
Beteiligungsstufe (Enkelgesellschaften der Unternehmen der Gemeinde) kann die ortliche Pri-
fungseinrichtung von den in den Nummern 11 und 12 vorgesehenen Befugnissen nur Ge-
brauch machen, wenn die Gemeinde nicht innerhalb von vier Wochen widerspricht.

(2) Bei einer geringeren Beteiligung hat die Gemeinde darauf hinzuwirken, dass die im Absatz 1
genannten Regelungen getroffen werden.
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(3) Die Absatze 1 und 2 gelten entsprechend fir Unternehmen in anderen Rechtsformen des priva-
ten Rechts.

8§98
Vertretung der Gemeinde in Unternehmen in Privatrechtsform

(1) Die Gemeinde wird in der Gesellschafterversammlung oder dem entsprechenden Organ eines
Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts durch den Blrgermeister vertreten. Kann
die Gemeinde weitere Vertreter entsenden, so werden diese vom Gemeinderat widerruflich be-
stellt. Ist mehr als ein weiterer Vertreter zu entsenden, gilt § 42 Absatz 2 entsprechend. Ein durch
den Burgermeister mit seiner standigen Vertretung beauftragter Vertreter sowie die durch den Ge-
meinderat zu bestellenden weiteren Vertreter der Gemeinde mussen Uber die fir diese Aufgabe
erforderliche betriebswirtschaftliche Erfahrung und Sachkunde verfigen. In den in § 28 Absatz 2
Nummer 15 genannten Angelegenheiten Uben die Vertreter der Gemeinde ihre Befugnisse auf-
grund von Beschliissen des Gemeinderats aus. In anderen Angelegenheiten kann der Gemeinde-
rat ihnen Weisungen erteilen. Die Vertreter der Gemeinde haben den Gemeinderat oder einen be-
schlielBenden Ausschuss Uber alle Angelegenheiten des Unternehmens von besonderer Bedeu-
tung frihzeitig zu unterrichten.

(2) Hat die Gemeinde das Recht, Personen als Mitglied des Aufsichtsrates oder eines entspre-
chenden Uberwachungsorgans zu entsenden oder der Gesellschafterversammlung zur Wahl vor-
zuschlagen, werden diese vom Gemeinderat bestimmt. Ist mehr als ein Mitglied zu bestimmen, gilt
8§ 42 Absatz 2 entsprechend. Die Entsendung ist widerruflich. Als Mitglieder nach Satz 1 durfen nur
Personen bestimmt werden, die Uber die fur diese Aufgabe erforderliche betriebswirtschaftliche
Erfahrung und Sachkunde verfigen. Wenn diese Gemeinde mehr als ein Mitglied in den Aufsichts-
rat entsenden oder der Gesellschafterversammlung zur Wahl vorschlagen kann, dann ist auch der
Birgermeister oder ein von ihm benannter Bediensteter der Verwaltung vom Gemeinderat zu be-
stimmen.

(3) Die von der Gemeinde entsandten oder zur Wahl vorgeschlagenen Mitglieder des Aufsichtsra-
tes haben den Gemeinderat oder einen beschlieRenden Ausschuss und, sofern dieser nicht dem
Organ angehort, auch den Blrgermeister friihzeitig Gber alle Angelegenheiten des Unternehmens
von besonderer Bedeutung zu unterrichten.

(4) Wird ein Vertreter der Gemeinde wegen seiner Tatigkeit im Organ eines Unternehmens haftbar
gemacht, hat ihm die Gemeinde den Schaden zu ersetzen. Dies gilt nicht, wenn der Vertreter vor-

satzlich oder grob fahrlassig gehandelt hat; auch in diesem Fall ist der Schaden zu ersetzen, wenn
er nach Weisung der Gemeinde gehandelt hat.

(5) Die Gemeinde soll den von ihr in Organe eines Unternehmens nach Absatz 1 und 2 entsandten
Personen Gelegenheit geben, regelmafig an Fortbildungsveranstaltungen teilzunehmen, die der
Wahrnehmung ihrer Aufgaben dienlich sind. Die nach Satz 1 entsandten Personen haben sich re-
gelmafig zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben fortzubilden.

§99
Beteiligungsverwaltung

(1) Die Gemeinde schafft die Voraussetzungen, um die Unternehmen, an denen sie unmittelbar
oder mittelbar beteiligt ist, zu steuern und zu Uberwachen sowie die auf ihre Veranlassung in die-
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sen Unternehmen tatigen Aufsichtsratsmitglieder bei der Wahrnehmung ihrer Aufgabe zu unter-
stutzen.

(2) Dem Gemeinderat ist jeweils bis zum 31. Dezember des dem Berichtsjahr folgenden Jahres ein
Bericht Gber die Eigenbetriebe und die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts vor-
zulegen, an denen die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist. In dem Beteiligungsbericht
mussen mindestens enthalten sein:

1. eine Beteiligungsubersicht unter Angabe der Rechtsform, des Unternehmensgegenstandes,
des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundkapitals sowie des prozentualen
Anteils der Gemeinde an diesem,

2. die Finanzbeziehungen zwischen der Gemeinde und den Unternehmen, insbesondere un-
ter Angabe der Summe aller Gewinnabfiihrungen an den Gemeindehaushalt, der Summe
aller Verlustabdeckungen und sonstigen Zuschisse aus dem Gemeindehaushalt, der
Summe aller gewahrten sonstigen Verginstigungen sowie der Summe aller von der Ge-
meinde Ubernommenen Bilrgschaften und sonstigen Gewahrleistungen,

3. ein Lagebericht, der den Geschéaftsverlauf und die Lage aller Unternehmen so darstellt,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Gesamtbild vermittelt wird; der
Lagebericht soll insbesondere auf Unternehmensvorgénge von besonderer Bedeutung, die
wahrend des letzten Geschéftsjahres eingetreten sind, und auf die voraussichtliche Ent-
wicklung der Unternehmen im kommenden Geschaftsjahr eingehen.

Dem Bericht sind als Anlage die Satz 2 entsprechenden Angaben fur die Zweckverbande, deren
Mitglied die Gemeinde ist, sowie deren Beteiligungsberichte beizufiigen.

(3) Dartiber hinaus soll der Bericht fir jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten
Rechts, an dem die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar mit mindestens 25 Prozent beteiligt ist,
insbesondere Folgendes ausweisen:

1. die Organe des Unternehmens, die Zusammensetzung der Organe unter namentlicher
Nennung von Geschaftsfuhrung, Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die Anzahl der
Mitarbeiter sowie den Namen des bestellten Abschlussprifers und, soweit mdglich, die
Namen und Beteiligungsanteile der anderen Anteilseigner,

2. die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fir das Berichtsjahr und die beiden dem
Berichtsjahr vorangegangenen Jahre; fur das Berichtsjahr sind die Planwerte den aktuellen
Ist-Werten gegeniiberzustellen; die Kennzahlen sollen eine Beurteilung der Vermdégenssi-
tuation, der Kapitalstruktur, der Liquiditat, der Rentabilitat und des Geschéftserfolgs des Un-
ternehmens zulassen,

3. wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschéaftsfihrung zum Berichtsjahr und
dem darauffolgenden Geschéftsjahr einschliel3lich einer Bewertung der Kennzahlen.

(4) Der Beteiligungsbericht ist der Rechtsaufsichtsbehérde zuzuleiten. Die Angaben des Beteili-
gungsberichts nach Absatz 2 sind von der Gemeinde zur Einsichtnahme verfugbar zu halten. Dies
ist ortsuiblich bekannt zu geben.
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Auszug aus dem Sachsischen Gesetz Giber kommunale Zusammenarbeit (SdchsKomzZG)

8§59
Prifungswesen

(1) Die Verbandssatzung kann bestimmen, dass der Zweckverband

1. ein eigenes Rechnungsprifungsamt einrichtet, wenn die GroRe des Zweckverbandes dies
rechtfertigt, oder

2. sich eines anderen kommunalen Rechnungsprifungsamtes oder Rechnungsprufers, ei-
nes Wirtschaftsprifers oder einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft bedient.

(2) Trifft die Verbandssatzung keine Regelung nach Absatz 1, so ist ein geeigneter Bediensteter
des Zweckverbandes oder eines Verbandsmitglieds im Sinne des § 44 Abs. 1 oder Abs. 2 Satz 1
zum Rechnungspriifer zu bestellen.

(3) Im Ubrigen gelten §8 103 bis 109 SachsGemO entsprechend.

Definitionen

GmbH

Die GmbH ist eine Handelsgesellschaft mit kérperschaftlicher Organisation und eigener Rechts-
personlichkeit, die zu jedem zulassigen, auch nichtgewerblichen, Zweck gegriindet werden kann.
Sie hat durch die Satzung bestimmtes Stammkapital, das der Summe der von den Gesellschaf-
tern zu leistenden Einlagen auf die Gesellschaftsanteile entspricht. Fir Gesellschaftsschulden
haftet den Glaubigern gegeniber nur die Gesellschaft. Die GmbH ist eine juristische Person, sie
ist Kérperschaft des privaten Rechts.
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Erlduterungen der in den Einzeldarstellungen abgebildeten Kennzahlen

Vermdodgenssituation

1. Investitionsdeckung (%)

Abschreibung
Investitionsdeckung = x 100
Investitionen (ohne Finanzanlagen)

2. Vermogensstruktur (%)

Anlagevermogen
Vermoégensstruktur = x 100
Summe Aktiva

3. Fremdkapitalguote (%)

(50 % Sonderposten + Riickstellungen + Verbindlichkeiten)
Fremdkapitalquote = x 100
Summe Passiva

Kapitalstruktur

4. Eigenkapitalquote (%)

Eigenkapital
Eigenkapitalquote = x 100
Summe Passiva

5. Eigenkapitalreichweite | (Jahre) (mit Verlustausgleich)

Eigenkapital
Eigenkapitalanteil = ---------=-=mmneemmmmenn-
Jahresfehlbetrag

6. Eigenkapitalreichweite Il (Jahre) (ohne Verlustausgleich)

Eigenkapital
Eigenkapitalanteil = ---------=-=mmneemmmmenn-
Jahresfehlbetrag

Liguiditat
7. Effektivverschuldung (TEUR)
Effektivverschuldung = Verbindlichkeiten — monetéres Umlaufvermogen (Wertpapiere + liquide Mittel)
8. kurzfristige Liquiditat (%)

Liquide Mittel
Kurzfristige Liquiditat = x 100
Verbindlichkeiten < 1 Jahr

10
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Rentabilitat

9. Eigenkapitalrendite (%)

Jahresergebnis
Eigenkapitalrendite = x 100
Eigenkapital

10. Gesamtkapitalrendite (%)

Jahresuberschuss
Return to Invest = x 100
Gesamtkapital

Geschéftserfolg

11. Pro-Kopf-Umsatz (TEUR)

Umsatz

Beschéftigte im Jahresdurchschnitt

12. Arbeitsproduktivitat

Umsatzerlose
Arbeitsproduktivitat = x 100
Personalaufwand

13. Personalaufwandsquote

Personalaufwand
Personalaufwandsquote = x 100
Umsatzerlose

11
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1 Beteiligungen und Zweckverbandsmitgliedschaften des
Landkreises

1.1 Unternehmensbeteiligungen

Regionalverkehr Sachsische Schweiz-Osterzgebirge GmbH (RVSOE)
Wintersport Altenberg (Osterzgebirge) GmbH (WiA)

Grundstucks- und Verwaltungsgesellschaft Sachsische Schweiz mbH (GVS)
Kreisentwicklungsgesellschaft Landkreis Sachsische Schweiz mbH (KEG)

1.2 Zweckverbandsmitgliedschaften

Zweckverband Verkehrsverbund Oberelbe (Z-VOE)

Zweckverband Abfallwirtschaft Oberes Elbtal (ZAOE)

Zweckverband Kommunaler Sozialverband (KSV)

Zweckverband Regionaler Planungsverband Oberes Elbtal/Osterzgebirge

Zweckverband Tierkorperbeseitigung Sachsen (TKBA Sachsen)

Zweckverband Kulturraum Sachsische Schweiz/Osterzgebirge

Zweckverband Elbtal-Westlausitz fur die Verbundsparkasse Ostséchs. Sparkasse Dresden
Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)

Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut (SKSD)
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2 Beteiligungen und Zweckverbandsmitgliedschaften des
Landkreises im Uberblick

Landkreis Séchsische Schweiz-Osterzgebirge
1
| i Verkehrsverbund Oberelbe GmbH
Regionalverkehr Sachsi- Zweckverband Verkehrsver- (VVO)
sche Schweiz- 1 [ bund Oberelbe
Osterzgebirge GmbH (Z-VOE) Sachsische Dampfeisenbahn-
(RVSOE) B gesellschaft mbH (SDG)
| i Weileritz Humuswerk Besitzgesell-
Wintersport Altenberg Zweckverband Abfallwirtschaft schaft mbH (Freital)
(Osterzgebirge) GmbH | | | | Oberes Elbtal (ZAOE)
(WiA) | | KISA Kommunale Informationsverar-
beitung Sachsen
Grundstiicks- und Ver- Pflichtzweckverband Kommuna-
waltungsgesell-schaft [ [ ler Sozialverband Sachsen
Séachsische Schweiz
mbH (GVS)
KEG Kreisentwicklungs- Pflichtzweckverband Regionaler
gesellschaft mbH | | Planungsverband Oberes Elb-
(KEG) tal/Osterzgebirge

Zweckverband Tierkorperbesei-
tigung Sachsen
(TBA Sachsen)

Pflichtzweckverband Kulturraum Elbland Philharmonie Sachsen GmbH
Meil3en - Sachsische Schweiz-
Osterzgebirge

Zweckverband Elbtal-

| | Westlausitz fir die Verbund- | ©  Zweckverband fur die Verbundspar-
sparkasse Ostséachsische Spar- kasse Ostsidchsische Sparkasse
kasse Dresden Dresden

— Kommunale Datennetz GmbH

Zweckverband

Kommunale Informationsverar- [— Lecos GmbH

beitung Sachsen (KISA)

— ProVitako eG

Zweckverband Sachsisches
Kommunales Studieninstitut
(SKSD)
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3 Ubersicht iiber die Finanzbeziehungen des Landkreises zu Unternehmen und Zweckver-

banden
Beteiligungsunter- Berichts- Haftungs- Stammein- Antell Gewinn- Verlustab- Investitions- Birgschaften,
nehmen jahr /Stammkapital lage (LK- abflhrung deckung, zuschiisse sonst. Gewahrleis-
Anteil) an den Land- sonst. Zu- tungen, Nach-
kreis schisse, schusspflicht
(in TEUR) (in TEUR) Umlagen, (in TEUR)
(in TEUR) (in %) (in TEUR) (in TEUR)
RVSOE 2017 2.600 2.600 100 2.177
2018 2.600 2.600 100 2.525
2019 2.600 2.600 100 8.317
RVD 2017 31 15 49 137 1.700
2018 31 15 49 0 2.600
KEG 2017 100 100 100 1.144
2018 100 100 100 1.059
2019 100 100 100 975
GVS 2017 25,6 25,6 100
2018 25,6 25,6 100
2019 25,6 25,6 100
WiA 09/17 25 12,75 51 25 23
09/18 25 12,75 51 25 23
09/19 25 12,75 51 25 23
Z-VOE 2017 5235,9
2018 5235,9
2019 5235,9
ZAOE 2017
2018
2019
Kommunaler Sozial- 2017 24.323
verband Sachsen 2018 26.124
2019 27.747
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Beteiligungsunter- Berichts- Haftungs- Stammein- Antell Gewinn- Verlustab- Investitions- Birgschaften,
nehmen jahr /Stammkapita lage (LK- abflhrung deckung, zuschiisse sonst. Gewahrleis-
I Anteil) sonst. Zu- tungen
schisse des
LK, Umlagen
(in TEUR) (in TEUR) (in %) (in TEUR) (in TEUR) (in TEUR) (in TEUR)

Regionaler Planungs- 2017 2
verband Oberes Elb- 2018 4,7
tal/Osterzgebirge 2019 4,7
TBA Sachsen 2017 0 0 1von 13 75,3

2018 0 0 1von 13 80,6

2019 0 0 1von 13 83,2
Kulturraum Meil3en 2017 50 1.242
Sachsische Schweiz- 2018 50 1.322
Osterzgebirge 2019 50 1.382
Zweckverband Elbtal- 2017 0
Westlausitz fur die 2018 0
Verbundsparkasse 2019 0
Osts. Sp. Dresden
Zweckverband Kom- 2017 -
munale Informations- 2018 -
verarbeitung Sachsen 2019 -
Zweckverband Séach- 2017 12,0
sisches Komm. Studi- 2018 11,3
eninstitut Dresden 2019 11,6
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4 Lagebericht uber den Geschaftsverlauf und die Lage der
Unternehmen

Der Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge ist an den nachfolgend aufgefiihrten Un-
ternehmen unmittelbar beteiligt:

4.1 Regionalverkehr Sachsische Schweiz-Osterzgebirge GmbH
(RVSOE)

Eine unmittelbare Beteiligung des Landkreises besteht an der Regionalverkehr Sachsische
Schweiz-Osterzgebirge GmbH in Hohe von 100 % der Gesellschaftsanteile.

Durch die Gesellschaft wird im Landkreis im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsorge der
offentliche Personennahverkehr gesichert. Daflir hat die RVSOE mit dem Landkreis Sachsi-
sche Schweiz-Osterzgebirge einen oOffentlichen Dienstleistungsvertrag (6DA) mit einer Lauf-
zeit bis 2027 abgeschlossen, in dessen Rahmen die finanziellen Belastungen aus der Erful-
lung der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen kompensiert werden.

Der Personalaufwand wuchs im Geschéftsjahr auf rund 23.000 TEUR an, darin sind durch-
schnittliche Vergutungstarifsteigerungen um 5,7 % enthalten, welche so im Plan fir das Ge-
schéftsjahr nicht enthalten waren und die Entwicklung im Laufe des Jahres negativ beein-
flusst haben. Um gréfRere Verluste abzuwenden wurden zuséatzliche Betriebskostenzuschiis-
se durch den Landkreis in Héhe von 3.000 TEUR gezahlt, welche das Ergebnis maf3geblich
beeinflusst haben.

Die wirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2020 wird in auf3erordentlichem Mal3 durch die
Corona-Pandemie gepragt. Infolgedessen kam es zu einem dramatischen Einbruch der
Fahrgelderlése in Bus-, Fahr- und Stral3enbahnverkehr sowie der Ertrage im freigestellten
Schilerverkehr und Gelegenheitsverkehr. Als systemrelevantes Unternehmen ist eine Kom-
pensation durch Senkung der Material- und Personalkosten nicht moglich. Das Unternehmen
wird zum Ausgleich der Verluste auf Hilfen der 6ffentlichen Hand und des Gesellschafters
angewiesen sein.

4.2 Kreisentwicklungsgesellschaft mbH (KEG):

Der Landkreis ist 100 %iger Gesellschafter der KEG. Die Gesellschaft erzielt ihre Einnahmen
aus dem mit dem Betreiber der Toskana Therme geschlossenen Betreibervertrag vom
04.02.2004. Dieser hat eine Laufzeit von 20 Jahren und kann in dieser Zeit nur aus wichti-
gem Grund gekundigt werden.

Seit 2016 hat die KEG aulierdem die Betreibung des Wohnheimes ,Am Backofenfelsen® in
Freital Ubernommen. Die Einnahmen aus der Betreibung dienen dazu die Aufwendungen fur
den Betreib des Wohnheimes selbst zu decken.

Im Geschéftsjahr 2019 wurden Umsétze in Hohe von insgesamt 1.558 TEUR erzielt. Der
Jahresabschluss weist einen Jahresiiberschuss in Hohe von 100TEUR aus. Er liegt damit
ca. 22 TEUR uber dem Planansatz.

Risiken bestehen im Zusammenhang mit der Verpachtung der Toskana Therme weiterhin
durch die N&he zur Elbe und der damit verbundenen Gefahr neuer Hochwasser. Risiken aus
notwendigen Instandhaltungsmalnahmen sind nicht zu erwarten, da die technischen Anla-
gen im Zuge des Wiederaufbaus praktisch vollstandig erneuert wurden.
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Die Entwicklung der Umsatz bzw. Ubernachtungszahlen des Wohnheimes hangt maRgeblich
von der Schulnetzplanung und der damit verbundenen Entwicklung der Schilerzahlen am
BSZ Dippoldiswalde zusammen. Fur das Gastehaus besteht in den nachsten Jahren Sanie-
rungs- und Modernisierungsbedarf. Dabei muss die Hohe und der Umfang der Baumalf3nah-
men an die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft angepasst werden.

Die zukunftige wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft ist stark beeinflusst durch die
Auswirkungen der Corona-Pandemie. Durch Schliel3ungen sowohl der Therme als auch des
Wohnheimes Uber einen langeren Zeitraum im Geschéftsjahr 2020 sind der Gesellschaft
erhebliche Umsatz- und Mietausfalle entstanden.

Es ist zu erwarten, dass das urspriinglich geplante Jahresergebnis 2020 nicht erreicht wer-
den kann.

4.3 Grundsticks- und Verwaltungsgesellschaft Sachsische
Schweiz mbH (GVS):

Der Landkreis ist 100 %iger Gesellschafter der GVS. Gegenstand des Unternehmens ist der
Abschluss von Vertragen Uber Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte, die Verwaltung
kommunaler Grundstiicke und darauf befindlicher Gebaude, das Betreiben kommunaler Ein-
richtungen sowie der Abschluss von Miet- und Pachtvertréagen tiber Gebdude oder Gebaude-
teile, insbesondere Wohnungen. Die Gesellschaft realisierte im Geschéftsjahr 2019 als
Hauptaufgabe die Unterbringung von Flichtlingen nach § 5 SachsFIUAG in Gemeinschafts-
einrichtungen oder Wohnungen sowie die Betreibung dieser Unterkinfte.

Der Kreistag des Landkreises beauftragte die Landkreisverwaltung mit Beschluss
2018/6/0614 vom 17.12.2018 mit der Vergabe eines externen Gutachten, um die Betreibung
von Unterkinften zur Unterbringung von Asylbewerbern durch die GVS umfassend untersu-
chen zu lassen.

Im Rahmen der Gutachtenerstellung wurde durch das Finanzamt Pirna festgestellt, dass die
GVS und der Landkreis eine umsatzsteuerliche Organschaft bilden.

Im August 2019 erfolgte die Bestéatigung des Finanzamtes, dass die Voraussetzungen einer
umsatzsteuerliche Organschaft zwischen dem Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
und der Grundstiicks- und Verwaltungsgesellschaft Sachsische Schweiz mbH rickwirkend
bis ins Jahr 2015 erfiillt sind. Im Nachgang dieses Bescheides waren seitens der GVS um-
fangreiche Abstimmungen mit dem Finanzamt und dem Landkreis notwendig. Ebenso hatte
dies Auswirkungen auf die Buchhaltung und somit auf den Jahresabschluss 2019 der GVS.
Der Jahresabschluss 2019 ist aufgestellt, muss aber durch den Wirtschaftsprifer noch ge-
pruft werden.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes lagen auch noch keine vorlaufigen
Unterlagen zum Jahresabschluss 2019 vor.

4.4 Wintersport Altenberg (Osterzgebirge) GmbH (WiA)

Die WIA hat saisonal bedingt ein vom Kalenderjahr abweichendes Geschaftsjahr vom
01.10.2018 bis 30.09.2019 und bildet damit eine realistische Geschéftstatigkeit der Betrei-
bergesellschaft ab.

Hauptaufgabe der WIA ist der Betrieb der Rennschlitten- und Bobbahn Altenberg (RSBB),
insbesondere die Durchfiihrung von nationalen und internationalen Wettbewerben und die
Bereitstellung der Sportstatte fir den Trainings- und touristischen Betrieb.
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Die WIA richtete in der Saison 2018/2019 insgesamt sechs nationale und internationale
Wettbewerbe aus.

Hauptsponsor und neuer Namensgeber der RSBB ist die ENSO AG.

Die WIA erhalt zur Erfullung ihrer Aufgaben Kostenzuschiisse zur Trainingsstattenforderung
von Bund und Land, Sponsoringerlése, Einnahmen aus der Vermarktung an Besucher sowie
Zuwendungen und Zuschusse der offentlichen Hand bzw. Sportorganisationen. Notwendige
Investitionen an der Bahn werden weitestgehend Uber Fordermittel sowie Eigenmittel des
Eigentimers Landkreis finanziert.

Im Jahr 2018/2019 schloss die WiA mit einem Jahresergebnis in Hohe von 30 TEUR ab.

Entscheidend fir die Gesellschaft bleibt, dass offentliche Zuschiisse aus der Trainingsstat-
tenforderung und durch die Gesellschafter bereitgestellt werden und auskémmlich sind. Die
Abhangigkeit von Sponsoren stellt ein Risiko in der Finanzierung der Gesellschaft dar. Kos-
tenrisiken werden vor allem bei der Energie-, Personal- und Wartungskostenentwicklung
sowie bei unvorhergesehenen Aufwendungen im Bereich des Bahnbetriebes wie ungeplante
und kostenintensive Reparaturen, Zunahme von Auflagen und gesetzlichen Vorschriften etc.
gesehen.

Das kommende Geschéftsjahr 2019/20 wird mal3geblich von der Ausrichtung der BOB-WM

2020 beeinflusst werden. Die im Verlauf des Jahres 29020 auftretende weltweite Pandemie
wird sich im Geschéftsjahr 2019/20 noch nicht auswirken.
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5 Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform
(Unmittelbare Beteiligungen)

5.1 Regionalverkehr Sachsische Schweiz-Osterzgebirge GmbH

AVSOE.

5.1.1 Beteiligungsubersicht ELEELPEﬁILHLEEJEﬂE.

Regionalverkehr Sachsische Schweiz-Osterzgebirge gmbH

Anschrift: Bahnhofstrafle 14 a Telefon: 03501 792-0
01796 Pirna Telefax: 03501 792-104
E-Mail: pirna@rvsoe.de

Homepage: www.rvsoes.de
Grundungsjahr: 1992

Rechtsform
GmbH

Gesellschafter/Stammkapital

Gesellschafter: Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Stammkapital: 2.600.000,00 EUR
Anteil des Landkreises: 100 %

Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Beférderung von Personen und Gutern, insbesondere
im offentlichen Personennahverkehr mit StraBen- und Wasserfahrzeugen (Kraftomnibussen,
StraRenbahnen, Fahrschiffe) sowie schmal- und normalspurigen Eisenbahnen; die Errich-
tung und der Betrieb von Betriebshéfen und Werkstétten, die Pachtung und Verpachtung,
der Erwerb und die VerauRRerung derartiger Unternehmen, die Beteiligung an anderen Unter-
nehmen dieser Art und der Betrieb aller den Gesellschaftszwecken unmittelbar und mittelbar
dienenden Geschéften.
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5.1.2 Finanzbeziehungen
2016 2017 2018
Leistungen der RVSOE an den Landkreis (in TEUR) | (in TEUR) | (in TEUR)
Gewinnabfiihrung
Leistungen des Landkreises an die RVSOE
Verlustabdeckungen
Sonstige Zuschiisse 2.177 2.525 8.317

Ubernommene Burgschaften / sonst. Gewahrleistg.

Sonstige Verglnstigungen
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5.1.3 Lagebericht

A. Grundlagen des Unternehmens

Angaben zur Gesellschaft

Die Regionalverkehr Sachsische Schweiz-Osterzgebirge GmbH (RVSOE) ist eine Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung (GmbH) nach deutschem Recht. Der Geschaftsfuhrer flhrt
die Geschéfte der RVSOE nach den Weisungen der Gesellschafterversammlung und des
Aufsichtsrats und im Rahmen von Gesetz und Gesellschaftsvertrag.

Die Gesellschafteranteile der RVSOE werden vollstindig vom Landkreis Sé&chsische
Schweiz-Osterzgebirge gehalten.

Mit Eintragung in den Handelsregistern am 04.06.2019 wurde die Tochtergesellschaft Regi-
onalverkehr Dresden GmbH (RVD) mit Sitz in Dresden rickwirkend zum 31.12.2018 auf die
OVPS - Oberelbische Verkehrsgesellschaft Pirna-Sebnitz mbH (OVPS) verschmolzen.
Gleichzeitig wurde die Firmierung der OVPS geandert. Die Gesellschaft firmiert seitdem un-
ter dem Namen Regionalverkehr Sachsische Schweiz-Osterzgebirge GmbH.

Das wirtschaftliche Eigentum an den Aktiva und Passiva der RVD war bereits zum
30.12.2018 24:00 Uhr auf die OVPS/RVSOE Ubergegangen. Deshalb erfolgte die Bilanzie-
rung aller Vermdgenswerte und Schulden der RVD am 31.12.2018 bereits bei der
OVPS/RVSOE, und zwar mit den Werten, mit denen diese Wirtschaftsguter und Verbindlich-
keiten in der Schlussbilanz der RVD angesetzt waren (Buchwertfortfihrung).

Die Gewinn- und Verlustrechnung der OVPS/RVSOE fir den Zeitraum vom 01.01.2018 bis
31.12.2018 enthielt dagegen zusétzlich nur die Werte des Tages 31.12.2018 der RVD. Aus
diesem Grund ist die Vergleichbarkeit der einzelnen Positionen der Gewinn- und Verlust-
rechnung im vorliegenden Jahresabschluss der RVSOE mit den Vorjahreswerten nur sehr
eingeschrankt moglich.

Die RVSOE ist insbesondere im Auftrag des Landkreises Sachsische Schweiz-
Osterzgebirge als Aufgabentrdger auf dem Gebiet des 6ffentlichen Personennahverkehrs
(OPNV) mit Bussen im Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge und in den unmittelbar
angrenzenden Gebieten der Landkreise Bautzen, MeiRen und Mittelsachsen, mit Fahren auf
der Oberelbe sowie mit StralRenbahnen im Kirnitzschtal tatig. In den Stadten Pirna, Heiden-
au, Sebnitz und Freital betreibt die RVSOE Stadtverkehre, in Dippoldiswalde und Bannewitz
werden Ortsverkehre durchgefiihrt. Zahlreiche Buslinien verbinden zudem die Stadte und
Gemeinden des landlichen Raums mit der Landeshauptstadt Dresden.

Weitere Leistungen werden fir Freigestellte Schiilerverkehre, Gelegenheitsverkehre sowie
Schienenersatzverkehre und Busnotverkehre erbracht. Die Schilerbeférderung ist weitest-
gehend in den OPNV integriert.

Der Sitz der Geschaftsfiihrung und der Standort eines Betriebshofes liegen in Pirna, weitere
Standorte von Betriebshofen befinden sich in den Stadten Bad Schandau, Sebnitz, Dresden,
Freital, Dippoldiswalde und Altenberg.

In den Stadten Pirna, Bad Schandau, Freital und Dippoldiswalde betreibt die RVSOE Ser-
viceblros.
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Rahmenbedingungen der Geschaftstatigkeit

Der Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge ist als Aufgabentrager im Rahmen der
Daseinsvorsorge fur die Bereitstellung der OPNV-Leistungen in seinem Hoheitsgebiet ver-
antwortlich.

Die RVSOE hat mit dem Landkreis Séchsische Schweiz-Osterzgebirge einen 6ffentlichen
Dienstleistungsauftrag (6DA) mit einer Laufzeit bis 2027 abgeschlossen, in dessen Rahmen
die finanziellen Belastungen aus der Erflllung der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen
kompensiert werden. Analog dazu haben die an die RVSOE ausgereichten OPNV-
Buslinienkonzessionen ebenfalls eine Laufzeit bis 2027.

Der Sicherstellung der OPNV-Finanzierung dienen dartiber hinaus neben den klassischen
Fahrgeldeinnahmen insbesondere auch die Ausgleichszahlungen fir den Ausbildungsver-
kehr nach dem sachsischen Gesetz zur Finanzierung des Ausbildungsverkehrs im Offentli-
chen Personennahverkehr (OPNVFinAusG) sowie die Erstattungsleistungen fur die unent-
geltliche Befdrderung schwerbehinderter Menschen nach dem Sozialgesetzbuch - Neuntes
Buch (SGB IX).

Die RVSOE ist neben zehn weiteren Verkehrsunternehmen Kooperationspartner des Zweck-
verbandes Verkehrsverbund Oberelbe, welcher bereits 1994 auf Grundlage des sachsischen
OPNV-Gesetzes gegriindet wurde. Das Verbundgebiet umfasst mit einer Flache von ca.
4800 km2z die Landeshauptstadt Dresden, die Landkreise Sachsische Schweiz-
Osterzgebirge und MeilRen sowie den westlichen Teil des Landkreises Bautzen. Ziel des
Verkehrsverbundes ist insbesondere die effektive und kundenfreundliche Gestaltung des
Nahverkehrs in der Region.

B. Wirtschaftsbericht

Leistungsumfang
Die RVSOE betrieb im Geschéftsjahr 2019

66 Buslinien im Regionalverkehr
16 Buslinien im Stadtverkehr (davon Citybus Pirna bis 31.12.2019)
2 Buslinien im Ortsverkehr
3 grenziberschreitende Buslinien nach Tschechien
1 StralRenbahnlinie
8 Fahrstellen
1 Schifffahrtslinie (saisonal).

Fahrzeuge
Die RVSOE verfugte am 31.12.2019 Uber folgende Fahrzeuge zur Leistungsdurchfiihrung:

Busse

255 Kraftomnibusse, davon:

245 Standard- und Gelenkbusse
4 Minibusse

4 Reisebusse
2 historische Busse
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Strallenbahnen

5 StralRenbahn-Triebwagen

6 StralRenbahn-Beiwagen

3 historische Stral3enbahn-Triebwagen
1 historischer Stral3enbahn-Beiwagen

Fahren
10 Motorfahren

Betriebs- und Verkehrsleistung

Die Betriebsleistung der RVSOE im Busverkehr betrug im Geschéftsjahr 13,5 Mio. Buskilo-
meter (Buskm; davon OPNV 11,7 Mio. Buskm; im Vorjahr: 5,5 Mio. Buskm, davon OPNV 5,2
Mio. Buskm).

Die Betriebsleistung der RVSOE im StraRenbahnverkehr (OPNV) betrug im Geschaftsjahr
0,2 Mio. Wagenkilometer (im Vorjahr: 0,2 Mio. Wagenkilometer) bzw. 0,1 Mio. Zugkilometer
(im Vorjahr: 0,1 Mio. Zugkilometer).

Die Betriebsleistung der RVSOE im Fahrverkehr (OPNV) betrug im Geschéftsjahr 47 T-
Betriebsstunden (im Vorjahr: 47 T-Betriebsstunden).

Die Anzahl der beférderten Personen belief sich im Berichtsjahr im Busverkehr auf 17,0 Mio.
Personen (davon OPNV 16,3 Mio. Personen; im Vorjahr: 7,3 Mio. Personen, davon OPNV
7,0 Mio. Personen), im StralBenbahnverkehr auf 0,3 Mio. Personen (im Vorjahr 0,2 Mio. Per-
sonen) sowie im Fahrverkehr auf 0,7 Mio. Personen (im Vorjahr 0,8 Mio. Personen).

Die Erhohung der Betriebsleistung und der beférderten Personen im OPNV resultiert mafR-
geblich aus der Verschmelzung der RVD auf die OVPS/RVSOE. Die Reduzierung der befor-
derten Personen im Fahrverkehr ist vor allem auf den vollendeten Ausbau des Elbradwegs
zuruickzufiihren, in dessen Folge sich die Notwendigkeit des Ubersetzens auf das jeweils
andere Elbufer verringerte.

Mitarbeiter

Die Zahl der in der RVSOE beschéftigten Mitarbeiter betrug per 31.12.2019 639 Mitarbeiter
(per 31.12.2018: 266 Mitarbeiter), davon 80 Teilzeitkrafte und Aushilfen.

Im Jahresdurchschnitt wurden 617 Mitarbeiter beschéftigt (im Vorjahr: 263 Mitarbeiter), da-
von

447 Busfahrer
15 StralRenbahnfahrer
39 Fahrfuhrer
39 Instandhaltungspersonale
5 sonstige gewerbliche Personale
72 Angestellte im kaufméannischen und technischen Bereich sowie in den
Meisterbereichen.

Daruber hinaus beschéftigte die RVSOE am Jahresende 22 und im Jahresdurchschnitt 20
Auszubildende.

Die RVSOE ist tarifgebunden. Der Vergutungstarifvertrag vom 09.05.2019 wurde zwischen

dem Arbeitgeberverband Nahverkehr e. V. (AVN), Hannover und der Vereinten Dienstleis-

tungsgewerkschaft (ver.di), Landesbezirk Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiringen, Dresden,

abgeschlossen. Er trat am 01.03.2019 in Kraft und hat eine Laufzeit bis zum 31.08.2021. Der

Vergltungstarifvertrag bewirkte bei der RVSOE eine Anhebung der Vergitung von effektiv

durchschnittlich 5,7 % gegenuber dem Vorjahr. Darlber hinaus trat zum 01.01.2019 der
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neuen Altersvorsorge-Tarifvertrag in Kraft. Dieser fuhrte zu einer Aufwandssteigerung um
weitere ca. 2,5 %.

Geschaftsverlauf und Lage

Das Berichtsjahr verlief fur die RVSOE im Vergleich zum Vorjahr positiv. Der Jahresfehlbe-
trag sank um 2.970 T€ auf 296 T€. MalRgeblich dafir war im Wesentlichen der 2018 enthal-
tene und 2019 nicht mehr aufgetretene Verschmelzungsverlust aus der Verschmelzung der
RVD auf die OVPS/RVSOE. Dariliber hinaus erhohte der Landkreis S&achsische Schweiz-
Osterzgebirge seine Betriebskostenzuschiisse, um insbesondere die stark angestiegenen
Personalaufwendungen zu kompensieren.

Auf Grund der rechtlichen und vertraglichen Rahmenbedingungen verfiigt der OPNV grund-
satzlich Gber eine stabile wirtschaftliche Basis. Aus der allgemeinen Verbesserung der Wirt-
schafts- und Finanzlage ergaben sich 2019 keine erkennbaren wesentlichen Effekte auf das
Unternehmen.

Prognose-Ist-Vergleich

Die Leistungsentwicklung im Berichtsjahr entspricht der im Lagebericht zum Geschaftsjahr
2018 abgegebenen Prognose.

Die Entwicklung der RVSOE hinsichtlich Umsatz und Ergebnis verlief im Berichtsjahr im Ver-
gleich zu der im Lagebericht zum Geschaftsjahr 2018 abgegebenen Prognose erfolgreicher.
Der Umsatz stieg insbesondere wegen hoherer Fahrgeldeinnahmen im OPNV sowie zuséatz-
licher Leistungen im Ersatzverkehr und im OPNV fir andere Unternehmen starker an als
erwartet. Der Jahresfehlbetrag konnte trotz enormer Aufwandssteigerungen, insbesondere
im Personalbereich, im Vergleich zur Prognose stark reduziert werden, da der Gesellschafter
und Aufgabentrager Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge zusatzliche Betriebskos-
tenzuschisse in H6he von 3.000 T€ bereitstellte.

Ertrage

Fur die Erstellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren an-
gewendet. In Erweiterung des gesetzlichen Gliederungsschemas werden die Betriebskos-
tenzuschisse und Bestellerentgelte in einer gesonderten Position ausgewiesen.

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich in Folge der zum 31.12.2018 vollzogenen Verschmel-
zung der RVD auf die OVPS/RVSOE alle Positionen erhéht, da der bisherige Leistungsum-
fang der RVD durch die OVPS/RVSOE grundsétzlich unverandert fortgefiihrt wurde.

Der Umsatz erhohte sich im Geschéftsjahr auf 30.878 T€ (im Vorjahr: 13.958 T€, +121,2 %).

Die Fahrgeldeinnahmen im OPNV mit Bussen erhdhten sich im Berichtsjahr auf 15.751 T€
(im Vorjahr: 7.432 T€; +111,9 %). Die Fahrgeldeinnahmen im OPNV mit Straenbahnen er-
hohten sich infolge der gestiegenen Verkehrsnachfrage auf 861 T€ (im Vorjahr: 802 T€; +7,4
%). Die Fahrgeldeinnahmen im OPNV mit Fahren sanken dagegen auf Grund verringerter
Fahrgastzahlen auf 1.045 T€ (im Vorjahr: 1.395 T€; -25,1 %).

Die Ausgleichszahlungen fur den Ausbildungsverkehr nach dem OPNVFinAusG sowie die
Erstattung der Fahrgeldausfalle nach § 148 SGB IX stiegen auf 5.536 T€ (im Vorjahr: 2.804
TE; +97,4 %).
Die Einfuhrung der neuen Tarifprodukte AzubiTicketSachsen und SchilerFreizeitTicket fuhr-
te zu zusatzlichen Ausgleichszahlungen des Freistaates Sachsen in Héhe von 132 T€ (im
Vorjahr: 0 T€).
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Die Ausgleichszahlungen des Verkehrsverbundes Oberelbe fir die VVO-Tarifanerkennung
im Fahrverkehr sanken dagegen auf Grund einer beschlossenen Neuregelung auf 267 T€
(im Vorjahr: 360 T€; -25,8 %).

Der Umsatz im Ersatzverkehr und Linienverkehr fir andere Verkehrsunternehmen stieg auf
3.120 T€ (im Vorjahr: 437 T€; +614,0 %). Neben dem bereits genannten Verschmelzungsef-
fekt konnten einerseits zusatzliche Leistungen fir andere Verkehrsunternehmen akquiriert
und andererseits Mehrleistungen im Busnotverkehr erbracht werden.

Der Umsatz im Freigestellten Schilerverkehr stieg auf 1.164 T€ (im Vorjahr: 41 T€;
+2.739,0 %).

Im Mietomnibusverkehr betrug der Jahresumsatz 660 T€ (im Vorjahr: 121 T€; +445,5 %).

Die vereinbarten Betriebskostenzuschiisse und Bestellerentgelte der Landkreise und Kom-
munen als Aufgabentrager im OPNV stiegen 2019 auf 8.649 T€ (im Vorjahr: 2.626 T€;
+229,4 %). Neben dem Verschmelzungseffekt trugen zu dieser Entwicklung zusatzlich die
zur Kompensation des stark angestiegenen Personalaufwands und weiterer negativer Er-
gebniseffekte um 3.000 T€ erhdhten Betriebskostenzuschisse des Landkreises Sachsische
Schweiz-Osterzgebirge bei.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen im Berichtsjahr auf 1.714 T€ (im Vorjahr: 1.333
TE; +28,6 %).

Aufwendungen

Der Materialaufwand stieg auf insgesamt 11.173 T€ (im Vorjahr: 4.740 T€; +135,7%). Dabei
wirkte der im Verlauf des Jahres 2019 gesunkene Dieselkraftstoffpreis gegenlaufig zum Ver-
schmelzungseffekt.

Der Personalaufwand wuchs im Geschéaftsjahr auf insgesamt 23.235 T€ (im Vorjahr: 9.632
T€; +141,2 %) an, wobei zusatzliche negative Effekte insbesondere aus der durchschnitt-
lichen Vergultungstarifsteigerung um 5,7 % sowie aus dem Inkrafttreten des neuen Altersvor-
sorge-Tarifvertrags mit einer Aufwandssteigerung um weitere ca. 2,5 % resultierten.

Die Abschreibungen erhéhten sich auf 3.471 T€ (im Vorjahr: 2.371 T€; +46,4 %).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verringerten sich im Berichtsjahr auf 3.491 T€ (im
Vorjahr: 4.285 T€; -18,5 %). Dem Verschmelzungseffekt sowie weiteren negativen Effekten
aus den verschmelzungsbedingten Mehraufwendungen stand dabei als positiver Effekt der
Wegfall des im Jahr 2018 enthaltenen einmaligen Verschmelzungsverlusts gegeniber.

Das Zinsergebnis sank auf -112 T€ (im Vorjahr: -97 T€; -15,5 %).
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Investitionen

Die Investitionen betrugen im abgelaufenen Geschaftsjahr 4.288 T€ (im Vorjahr: 2.103 T€).
Die Investitionsschwerpunkte lagen 2019 in der Anschaffung von 15 neuen barrierefreien
und mit dem umweltfreundlichen Abgasstandard Euro 6 ausgestatteten Linienbussen, dem
Kauf eines weiteren gebrauchten Linienbusses, der Ausristung zusatzlicher Fahrzeuge mit
Fahrgastzahlsystemen und Videolberwachung, dem Erwerb von Werkstattausristungsge-
genstanden, der Fortsetzung der Erneuerung der Hardwaretechnik und Software sowie der
Beschaffung von Betriebs- und Geschéaftsausstattungen.

Das Bestellobligo fir Investitionen betrug per 31.12.2019 335 T€ (im Vorjahr: 0 T€).

Finanzierung des Investitionsprogramms

Der Kapitalbedarf aus der Investitionstéatigkeit wurde im Wesentlichen durch die Aufnahme
von drei langfristigen Darlehen in H6he von insgesamt 3.450 T€ gedeckt. Ein weiteres aus-
gereichtes Darlehen in Hohe von 300 T€ wird auf Grund von Lieferverzégerungen beim
Bushersteller erst im Jahr 2020 zur Verwendung kommen.

Daneben erhielt die Gesellschaft bereits im Vorjahr Investitionszuschiisse in Hohe von 349
T€ sowie im Berichtsjahr in Hohe von 109 T€. Von letzterem Betrag wurden 2019 jedoch nur
61 T€ auch bereits verwendet. Der Restbetrag in Héhe von 48 T€ wurde schon fir kinftige
Investitionen ausgereicht und zu diesem Zweck in eine Ricklage eingestellt.

Die verbleibende Investitionssumme (428 T€) wurde aus der Innenfinanzierung gedeckt.

Vermogenslage

Bilanzstruktur
in % der Bilanzsumme 31.12.2019 31.12.2018
Aktiva
Anlagevermdgen 75,5 73,1
Umlaufvermogen 22,0 23,8
Rechnungsabgrenzungsposten 2,5 3,1
100,0 100,0
Passiva
Eigenkapital 12,9 14,0
Sonderposten flr Zuschiisse und Zulagen 18,7 211
Ruckstellungen 6,8 6,6
Verbindlichkeiten 61,6 58,3
davon zinspflichtige Verbindlichkeiten (52,3) (48,3)
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,0
100,0 100,0
Bilanzsumme in T€ 28.037 27.855
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Die Bilanzsumme hat sich im Berichtsjahr um 182 T€ auf 28.037 T€ (per 31.12.2018: 27.855
TE; +0,7 %) erhoht.

Auf der Aktivseite resultiert diese Entwicklung im Wesentlichen aus der Erh6hung des Anla-
gevermogens um 817 T€ (+4,0 %), da die getatigten Investitionen Uber den Abschreibungen
lagen. Sein Anteil an der Bilanzsumme stieg dadurch um 2,4 Prozentpunkte auf 75,5 %.

Das Umlaufvermdgen sank dagegen um 477 T€ (-7,2 %). Sein Anteil am Gesamtvermogen
verringerte sich damit insgesamt um 1,8 Prozentpunkte auf 22,0 %. Wahrend sich die liqui-
den Mittel um 1.952 T€ (-59,2 %) und die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
179 T€ (-13,0 %) reduzierten, stiegen im Gegensatz dazu die sonstigen Vermbgensgegen-
stdnde um 1.652 T€ (+91,2 %) an, was vor allem in den Forderungen an den Gesellschafter
aus zusatzlichen Betriebskostenzuschiissen begriindet ist. Die aktiven Rechnungsabgren-
zungsposten haben sich insbesondere in Folge der planméaRigen Auflésung der kauflichen
Garantieerweiterungen fur 30 Busse um 158 T€ (-18,4 %) verringert. lhr Anteil am Gesamt-
vermdégen sank dadurch um 0,6 Prozentpunkte auf 2,5 %.

Auf der Passivseite haben sich sowohl die Rickstellungen als auch die Verbindlichkeiten
erhoht, wahrend sich das Eigenkapital und der Sonderposten weiter verringert haben. Die
Entwicklung des Eigenkapitals ist dabei durch den fir 2019 ausgewiesenen Jahresfehlbetrag
in Hohe von 296 T€ gekennzeichnet. Die reine Eigenkapitalquote ohne Sonderposten sank
dadurch um 1,1 Prozentpunkte auf 12,9 %. Der eigenkapital&hnliche Sonderposten fir Inves-
titionszuschisse und -zulagen hat sich durch planméafRlige Abschreibung bei gleichzeitig nur
moderater Zuflihrung neuer Zuschliisse um 638 T€ (-10,9 %) verringert, so dass sein
Anteil an der Bilanzsumme um 2,4 Prozentpunkte auf 18,7 % fiel. Die Rickstellungen haben
sich insbesondere wegen gestiegener Altersteilzeitverpflichtungen um 67 T€ (+3,6 %) erhoht.
Ihr Anteil am Gesamtkapital stieg dadurch leicht um 0,2 Prozentpunkte auf 6,8 %. Die Ver-
bindlichkeiten erhéhten sich um insgesamt 1.049 T€ (+6,5 %) und ihr Anteil am Gesamtkapi-
tal um 3,3 Prozentpunkte auf 61,6 %. Ursachlich dafir sind vor allem gestiegene Verbind-
lichkeiten gegenuber Kreditinstituten, da die zur Finanzierung der Investitionen neu aufge-
nommenen Darlehen einen héheren Wert aufwiesen als die planméaRigen Tilgungsleistungen
der bestehenden Kredite. Der Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital verringerte sich
gegenlber dem Vorjahr insgesamt um 3,5 Prozentpunkte auf 68,4 %.

Das Deckungsverhdltnis hat sich im Geschéftsjahr leicht verschlechtert. Dennoch ist das
Anlagevermégen zum 31.12.2019 volistandig durch Eigenkapital, eigenkapitalahnliche Son-
derposten und langfristige Fremdmittel gedeckt. Gleichzeitig besteht eine Uberdeckung des
kurzfristigen Fremdkapitals durch kurzfristige Vermogenswerte.

Zusatzlich verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen in den Abschnitten Finanzierung des In-
vestitionsprogramms und Finanzlage.
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Kennzahlen Formel 2017 2018 2019
Kennzahlen zur Kapitalstruktur und Finanzierung
Vermogensstruktur | Anlagevermogen (in T€) 18.146| 20.362| 21.179
(Anlagenintensitat) Gesamtkapital (in T€) 21.281| 27.855| 28.037
in % 85,3%| 73,1% 75,5%
Investitionsdeckung | Abschreibungen (in T€) 2.301 2.371 3.471
Investitionen Anlagevermdgen (in T€) 1.608 2.103 4.288
in % 143,1% | 112,7% | 80,9%
Eigenkapitalquote Eigenkapital (in T€) 5.695 3.913 3.617
Bilanzsumme (in T€) 21.281| 27.855| 28.037
in % 26,8% 14,0% 12,9%
Erweiterte Eigenkapital + Sonderposten (in T€) 11.403 9.781 8.847
Eigenkapitalquote Bilanzsumme (in T€) 21.281| 27.855| 28.037
in % 53,6%| 35,1%| 31,6%
Kennzahlen zur Verschuldung
Verschuldungsgrad | Fremdkapital (in T€) 9.878| 18.074| 19.190
Bilanzsumme (in T€) 21.281| 27.855| 28.037
in % 46,4% | 64,9% 68,4%
Eigenkapital- Eigenkapital (in T€) 5.695 3.913 3.617
reichweite Jahresfehlbetrag (in T€) 49 3.266 296
in Jahren 116,2 1,2 12,2
Effektivverschuldung | Fremdkapital (in T€) 9.878| 18.074| 19.190
- Umlaufvermdgen (in T€) 3.135 7.493 6.858
in TE€ 6.743| 10.581| 12.332
Kennzahlen zur Liquiditat
Kurzfristige Umlaufvermogen (in T€) 3.135 7.493 6.858
Liquiditat kurzfristiges Fremdkapital (in T€) 4.401 8.332| 11.261
in % 71,2%| 89,9% 60,9%
Kennzahlen zur Rentabilitdt und Produktivitat
Eigenkapitalrendite | Jahresergebnis (in T€) -49 -3.266 -296
Eigenkapital (in T€) 5.695 3.913 3.617
in % -0,9%| -83,5% -8,2%
Gesamtkapital- Jahresiberschuss
rendite + Fremdkapitalzinsen (in T€) 59 -3.169 -181
Bilanzsumme (in T€) 21.281| 27.855| 28.037
in % 0,3%| -11,4% -0,6%
Pro-Kopf-Umsatz Umsatzerlose (in T€) 13.182| 13.958| 30.878
Mitarbeiteranzahl (Durchschnitt) 260 263 617
in TE 51 53 50
Arbeitsproduktivitat | Umsatzerldse (in T€) 13.182| 13.958| 30.878
Personalaufwand (in T€) 8.912 9.632| 23.235
in % 147,9% | 144,9% | 132,9%
Personalaufwands- | Personalaufwand (in T€) 8.912 9.632| 23.235
quote Umsatzerlose (in T€) 13.182| 13.958| 30.878
in % 67,6%| 69,0% 75,2%
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Finanzlage

Die Liquiditat war im Geschéftsjahr 2019 jederzeit gewahrleistet. Dazu trug auch die im De-
zember 2019 erfolgte Auszahlung von zuséatzlichen Betriebskostenzuschiissen durch den
Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge in Hohe von 1.000 T€ bei.

Die RVSOE verfugt tber zwei durch ein Kreditinstitut gewéahrte unbefristete Kontokorrentkre-
dite in Hohe von insgesamt 3.102 T€. Diese wurden im Berichtsjahr in H6he von maximal
2.101 T€ in Anspruch genommen.

C. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Risikomanagement

Mit den Geschéftsaktivitditen der RVSOE sind neben Chancen auch Risiken verbunden. Da-
bei zielt die Geschaftspolitik der RVSOE sowohl auf die Wahrnehmung von Chancen als
auch im Rahmen des Risikomanagements auf eine aktive Steuerung identifizierter Risiken.
Die RVSOE hat dazu ein Risikomanagementsystem eingerichtet, in dem Risiken definiert
und Gegensteuerungsmaflinahmen benannt sind. Dieses System wird kontinuierlich weiter-
entwickelt.

Chancen werden sowohl aus eigenen Mal3nahmen heraus als auch in verbesserten Markt-
und Umfeldbedingungen gesehen.

Ein wesentlicher Schwerpunkt unserer Aktivitdten liegt im Bereich der kontinuierlichen Ver-
besserung der Leistungs- und Servicequalitat fir unsere Kunden. Hierin werden Chancen fur
zusatzliche Verbesserungen des Kundenzuspruchs gesehen.

Das relevante gesamtwirtschaftliche Umfeld kénnte sich insgesamt besser entwickeln als
bisher erwartet. Steigende Bevdlkerungs-, Auszubildenden- und Erwerbstéatigenzahlen sowie
steigende Realeinkommen koénnten in diesem Zusammenhang zu einer héheren OPNV-
Verkehrsleistung der RVSOE fuhren.

Wesentliche Risiken der RVSOE liegen vor allem in den folgenden Bereichen:

- Produktion und Technik: Betriebsstorungen und daraus resultierende Verspatungen
oder Ausfalle kdnnen zu Einnahmeausféllen oder Schadenersatzzahlungen an die Kun-
den fuhren. Diesem Risiko begegnen wir mit der systematischen Wartung unserer Fahr-
zeuge und technischer Einrichtungen und dem Einsatz qualifizierter Mitarbeiter sowie
mit kontinuierlicher Qualitatssicherung und Verbesserung der Prozesse.

- Absatzmarkt: Vor dem Hintergrund der Sparbemihungen der 6ffentlichen Haushalte
existiert das Risiko, dass das Niveau der Bestellerentgelte und Ausgleichszahlungen fir
bestehende oder zukilnftige Leistungen gekirzt wird. Wir begegnen diesem Risiko, in-
dem wir unser Leistungsangebot entsprechend anpassen und die Fahrgeldeinnahmen
steigern.

- Regulierungsrisiken: Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen auf natio-
naler oder europdischer Ebene kénnen Risiken fur unser Geschéft zur Folge haben.

- Personalrisiken: Hohere Tarifabschliisse fihren zu einer ungtnstigeren Personalkos-
tenstruktur.

- Beschaffungs-/Energiemarktrisiken: Steigende Einkaufspreise insbesondere fir Die-
selkraftstoff und Subunternehmerleistungen im Linienverkehr fihren zu héheren Materi-
alaufwendungen.
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- IT-/Telekommunikationsrisiken: Ein unzureichendes IT-Management kann zu
schwerwiegenden Geschaftsunterbrechungen fiihren. Wir setzen eine Vielzahl von Me-
thoden und Mitteln ein, um diese Risiken zu minimieren.

- Ubrige Risiken: zum Beispiel rechtliche Risiken (Schadenersatzanspriiche, Rechtsstrei-
tigkeiten u. a.)

Der Geschéftsbetrieb wird insbesondere mit Hilfe des Wirtschaftsplans und der monatlichen
Analyse der Aufwands- und Ertragsentwicklung Uberwacht und gesteuert. Damit kénnen
wirtschaftliche Risiken rechtzeitig erkannt und notwendige Gegensteuerungsmaflinahmen
zeitnah eingeleitet werden.

Die laufende Uberwachung wird durch eine permanente tagliche Liquiditatskontrolle ergéanzt.
Eine auf dem Liquiditatsplan basierende und die operative Entwicklung beriicksichtigende
Liguiditatsprognose gewahrleistet dabei eine sichere Entscheidungsgrundlage.

Die RVSOE ist gegen verschiedene Risiken lber entsprechende Versicherungen abgesi-
chert, Uberwiegend Uber die Haftpflichtgemeinschaft Deutscher Nahverkehrs- und Versor-
gungsunternehmen und die mit ihr verbundenen Unternehmen.

Im Berichtsjahr lagen die Risiko-Schwerpunkte der RVSOE vor allem in stark angestiegenen
Personalaufwendungen im Zusammenhang mit dem neu abgeschlossenen Vergutungstarif-
vertrag sowie dem wirksam gewordenen neuen Altersvorsorge-Tarifvertrag. Unter gleichzei-
tiger Berlcksichtigung der bereits in den Vorjahren stetig gesunkenen Eigenkapitalausstat-
tung mussten gemeinsam mit dem Gesellschafter Mal3nahmen zur Sicherung der Liquiditat
eingeleitet werden.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Gesamtrisikoposition im Berichtsjahr stark erhoht.

Mit der Anfang des Jahres 2020 begonnenen und weiterhin anhaltenden weltweiten Corona-
Krise ist ein in diesem Ausmald bisher noch nie aufgetretenes Risiko in Form von hdherer
Gewalt hinzugekommen, dessen vollstdndiges Ausmald derzeit Gberhaupt noch nicht ab-
schatzbar ist. Wir verweisen hierzu auch auf unsere Ausflihrungen in den folgenden Ab-
schnitten Strategie und Ausblick und Voraussichtliche Entwicklung im Geschéftsjahr 2020.

Strategie und Ausblick

Mit Eintragung in den Handelsregistern am 04.06.2019 wurde die Tochtergesellschaft RVD
rickwirkend zum 31.12.2018 auf die OVPS /RVSOE verschmolzen. Damit wurde das lang-
jahrige Ziel des Landkreises Sachsische Schweiz-Osterzgebirge, in seinem Gebiet eine ge-
meinsame landkreiseigene Verkehrsgesellschaft zu etablieren, vollendet. In diesem Zusam-
menhang wurden auch die beiden 2017 mit der RVD und der OVPS abgeschlossenen 6ffent-
lichen Dienstleistungsauftrage zusammengefasst und bieten nun zwischen dem Landkreis
Sachsische Schweiz-Osterzgebirge als Aufgabentrager und der RVSOE eine stabile rechtli-
che Basis fir die OPNV-Verkehrsleistung bis 2027. Der 6ffentliche Dienstleistungsauftrag
beinhaltet jedoch keine vertraglich festgeschriebene Betriebskostenzuschusshéhe. Stattdes-
sen wird dieser Soll-Ausgleich jahrlich auf Basis der festgelegten Berechnungsmethode,
auch unter Bericksichtigung bereits bekannter und neu hinzugekommener Sondereffekte,
neu festgesetzt.

Nunmehr gilt es fur die RVSOE, unter den Bedingungen steigender Kosten insbesondere fiir
Personal und Material und im Einklang mit den zur Verfigung stehenden o6ffentlichen Gel-
dern, die Ziele der Wirtschaftsplanung abzusichern. Neben leicht steigenden Fahrgeldein-
nahmen sowie unter der Annahme angemessen steigender Zuschiisse und Ausgleichszah-
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lungen werden dazu die bereits erfolgreich umgesetzten Mal3nahmen zur Prozessoptimie-
rung und Hebung von Synergieeffekten konsequent fortgefihrt.

Zur weiteren Steigerung der Attraktivitat des OPNV werden vielfaltige MaRnahmen ergriffen,
die zu einer Angebotsverbesserung und in deren Folge auch zu einer Nachfragesteigerung
fuhren sollen. Daneben zielt die Unternehmensstrategie auch auf eine weitere Verbesserung
des jetzt schon vor allem an Wochenenden umfangreichen touristischen Verkehrs ab. Die
Unterzeichnung des Vertrages mit dem Tourismusverband Sachsische Schweiz e. V., in
dessen Rahmen neben den bereits bestehenden Nutzungsmdglichkeiten der Géastekarten in
Bad Schandau und Reinhardtsdorf-Schéna erstmals auch Gaste der Stadt Pirna berechtigt
sind, mit ihrem Hotelausweis das Verkehrsangebot in der Sachsischen Schweiz zu nutzen,
stellt dabei einen wichtigen Meilenstein dar. Es ist davon auszugehen, dass weitere Kommu-
nen folgen werden.

Hohe Anforderungen an die RVSOE stellt weiterhin der Schulerverkehr, da hierbei in Spit-
zenzeiten ein hoher Bedarf an Beftrderungskapazitaten entsteht, gleichzeitig jedoch Uber
den Tagesablauf keine durchgéngige und gleichmaflige Auslastung erreicht wird.

Zur erforderlichen kontinuierlichen Erneuerung des Fahrzeugbestandes in ausreichender
Stlickzahl ist die RVSOE auch zukinftig auf umfangreiche Fordermittel des Freistaates
Sachsen angewiesen. Unter Berlcksichtigung der in den Vorjahren ohne Inanspruchnahme
von Fordermitteln vorgenommenen Investitionen sowie der fir 2020 ebenfalls ohne An-
spruch auf Investitionszuschiisse vorgesehenen Ersatzinvestition von nur vier Bussen geht
die Gesellschaft davon aus, fir das Jahr 2021 unter Nutzung dann bestehender Forderméog-
lichkeiten wieder eine im Vergleich zu den beiden Vorjahren gréRere Anzahl von Bussen
anschaffen zu kénnen.

Der barrierefreie Umbau der Fahrzugangswege wird 2020 und 2021 unter Inanspruchnahme
von Fordermitteln des Freistaates Sachsen und des Zweckverbandes Verkehrsverbund
Oberelbe mit den Anlagestellen in Postelwitz und Krippen weiter vorangebracht.

Fur die bevorstehende Erneuerung des Fahrgastinformationssystems im landlichen Raum
wurden sowohl vom Freistaat Sachsen als auch vom Zweckverband Verkehrsverbund
Oberelbe ebenfalls umfangreiche Fordermittel zur Verfliigung gestellt und teilweise auch be-
reits ausgezabhilt.

Die RechtmaRigkeit der Gewéahrung von Zuschiissen an OPNV-Unternehmen steht zuneh-
mend unter offentlicher Kontrolle. Von der RVOSE kann dazu der Nachweis erbracht wer-
den, dass im Bereich des Linienverkehrs mit Bussen keine Uberkompensation vorherrscht.

Gegenwartig wird die Geschaftstatigkeit in auerordentlichem Maf3e durch die weltweite
Corona-Krise gepragt. Diese Pandemie stellt die RVSOE und die gesamte OPNV-Branche
vor eine Vielzahl betrieblicher, personeller und finanzieller Herausforderungen. Im Zusam-
menhang mit dem seit Mitte Marz 2020 auf ein Minimum reduzierten 6ffentlichen Leben, den
weitreichenden Ausgangs- und Kontaktbeschrankungen sowie der damit einhergegangenen
SchlielRung aller Schulen und Kindertageseinrichtungen sind der tagliche Schiler-, Berufs-
und Tagesverkehr signifikant zurtick gegangen sowie der Freizeitverkehr komplett zum Er-
liegen gekommen. Infolgedessen kam es zu einem dramatischen Einbruch der Fahrgelderlo-
se im Bus-, Fahr- und StralRenbahnverkehr sowie der Ertrdge aus dem freigestelltem Schi-
lerverkehr und Gelegenheitsverkehr. Da die RVSOE als systemrelevantes Unternehmen
jedoch wichtige Aufgaben der Daseinsvorsorge wahrnimmt, ist eine ausreichende Kompen-
sation durch entsprechende Reduzierungen des Verkehrsangebots zur Senkung insbeson-
dere der Material- und Personalaufwendungen unmdglich, zumal das Unternehmen auch
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beim Wiederhochlauf des 6ffentlichen Lebens und der Wirtschaft eine essentielle Bedeutung
besitzen wird.

Kurzfristige Liquiditatshilfen bieten derzeit vor allem die zeitlich vorverlagerten Auszahlungen
bereits geplanter Zuschiisse und Ausgleichszahlungen.

Der weitere Verlauf und das vollstandige Ausmal3 dieser Krise in kurz-, mittel- und langfristi-
ger Hinsicht sind derzeit Gberhaupt noch nicht abschatzbar. Die Gesellschaft wird jedoch zur
Aufrechterhaltung ihrer wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit und Zahlungsfahigkeit auf eine
nahezu vollstandige Kompensation der Ertragsausfélle durch offentliche Gelder angewiesen
sein.

D. Voraussichtliche Entwicklung im Geschaftsjahr 2020

Die Anfang des Jahres 2020 begonnene und weiterhin anhaltende weltweite Corona-Krise
wird spirbare Auswirkungen auf die gesamte Unternehmenstétigkeit haben und zu Verande-
rungen bei den Verkehrsleistungen, den Umsatzerldsen und sonstigen Ertrdgen sowie Auf-
wendungen fihren.

- Leistung: Infolge der Corona-Krise wird mit einer leicht sinkenden Verkehrsleistung ge-
rechnet.

- Umsatz: In der Planung wird zur Kompensation der erwarteten Aufwandssteigerungen
von leicht steigenden Umsatzerldsen ausgegangen. Vor dem Hintergrund, dass zur
Uberwindung der negativen Folgen aus der Corona-Krise ein Ausgleich uber éffentliche
Gelder geboten ist, wird diese Prognose aufrechterhalten.

- Ergebnis: Als Resultat der insgesamt prognostizierten leichten Umsatzsteigerung, unter
der Annahme niedrigerer Betriebskostenzuschiisse sowie begleitet von steigenden Ma-
terial- und Personalaufwendungen wird fur 2020 ein negatives Ergebnis deutlich unter
dem Ergebnisniveau des Geschéftsjahres 2019 erwartet.

In diesem Zusammenhang liegt der Gesellschaft jedoch eine Bestatigung ihres Gesellschaf-
ters vom Marz 2019 vor, dass die vereinbarten Betriebskostenzuschiisse des Landkreises
Sachsische Schweiz-Osterzgebirge bei Notwendigkeit auch zukiinftig so angepasst werden,
dass die finanzielle Stabilitat der RVSOE dauerhaft gewahrleistet werden kann, die Zah-
lungsfahigkeit jederzeit aufrechterhalten wird und der Fortbestand der Gesellschaft gewahr-
leistet ist.

Die Einschéatzungen stehen wie immer unter den nachfolgend genannten Vorbehalten.
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Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Lagebericht enthalt Aussagen und Prognosen, die sich auf die zukunftige Entwicklung
der RVSOE beziehen. Diese Prognosen stellen Einschatzungen dar, die wir auf Basis aller
uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfugung stehenden Informationen getroffen haben. Sollten
die den Prognosen zu Grunde liegenden Annahmen nicht eintreffen oder Risiken — wie sie
beispielsweise im Risikobericht genannt werden — eintreten, kénnen die tatsachlichen Ent-
wicklungen und Ergebnisse von den derzeitigen Erwartungen abweichen.

Die RVSOE Ubernimmt keine Verpflichtung, die hierin enthaltenen Aussagen zu aktualisie-
ren.

Pirna, 22.04.2020

Uwe Thiele
Geschaftsfiuhrer
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5.2 GVS - Grundsticks- und Verwaltungsgesellschaft
Sachsische Schweiz mbH

5.2.1 Beteiligungsubersicht

GVS — Grundsticks- und Verwaltungsgesellschaft Sachsische Schweiz mbH

Anschrift; SchloRpark 28 Telefon: 03501 562-90
01796 Pirna Telefax: 03501 562-911
E-Mail: info@gvs-pirna.de

Grundungsjahr: 1990
Rechtsform
GmbH

Gesellschafter/Stammkapital

Gesellschafter: Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Stammkapital: 25.600 EUR
Anteil des Landkreises: 100 %

Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Abschluss von Vertragen Uber Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte, die Verwaltung kommunaler Grundstiicke und darauf befindli-
cher oder noch zu errichtender Gebaude, das Betreiben kommunaler Einrichtungen sowie
der Abschluss von Miet- und Pachtvertragen Gber Gebaude oder Gebaudeteile, insbesonde-
re Wohnungen.

Hauptaufgabe der GVS ist neben der Verpachtung und Verwaltung unbebauter und bebauter
Grundstiicke die Akquisition, die Errichtung oder die Anmietung von Gebauden zur Unter-
bringung von Flichtlingen nach § 5 SachsFIUAG.

5.2.2 Finanzbeziehungen

2017 2018 2019
Leistungen der GVS an den Landkreis (in TEUR) | (in TEUR) | (in TEUR)

Gewinnabfuhrung
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Leistungen des Landkreises an die GVS

Verlustabdeckungen

Sonstige Zuschusse

Ubernommene Burgschaften / sonst. Gewahrleistg.

Sonstige Verglnstigungen

5.2.3 Lagebericht

Im August 2019 erfolgte die Bestatigung des Finanzamtes, dass die Voraussetzungen einer
umsatzsteuerliche Organschaft zwischen dem Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
und der Grundsticks- und Verwaltungsgesellschaft Sachsische Schweiz mbH rtuckwirkend
bis ins Jahr 2015 erfiillt sind. Im Nachgang dieses Bescheides waren seitens der GVS um-
fangreiche Abstimmungen mit dem Finanzamt und dem Landkreis notwendig. Ebenso hatte
dies Auswirkungen auf die Buchhaltung und somit auf den Jahresabschluss 2019 der GVS.
Der Jahresabschluss 2019 ist aufgestellt, muss aber durch den Wirtschaftsprifer noch ge-
pruft werden.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes lagen auch noch keine vorlaufigen
Unterlagen zum Jahresabschluss 2019 vor.
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5.3 KEG - Kreisentwicklungsgesellschaft mbH

KIEG

Kreisentwicklungs-
gesellschaft mbH

5.3.1 Beteiligungsubersicht

KEG — Kreisentwicklungsgesellschaft mbH

Anschrift: Bahnhofstr. 14a Telefon: 03501 440010
01796 Pirna Telefax: 03501 4400199
E-Mail: info@keg-pirna.de

Homepage: www.keg-pirna.de
Grundungsjahr: 1998

Rechtsform
GmbH

Gesellschafter / Stammkapital

Gesellschafter: Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Stammkapital: 100.000,00 EUR
Anteil des Landkreises: 100 %

Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb eines Kurmittelhauses in
Bad Schandau sowie die Unterstiitzung und Entwicklung des Kur-, Bader- und Erholungswe-
sens sowie die Aufnahme und Betreuung von Jugendlichen in einem Wohnheim zu Zwecken
der Erziehung, Aus- und Fortbildung im Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge.
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5.3.2 Finanzbeziehungen

I}A

sonstige Gewabhrleistungen

2017 2018 2019
Leistungen der KEG an den Landkreis (in TEUR) (in TEUR) (in TEUR)
Gewinnabfiihrung - -
Leistungen des Landkreises an die KEG
Verlustabdeckungen - -
Sonstige Zuschusse - -
Ubernommene Birgschaften (nicht gezahlt) / 1144 1.059 975

Sonstige Verglnstigungen
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5.3.3 Lagebericht:

1. Geschaftsverlauf sowie Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unter-
nehmens

Die KEG Kreisentwicklungsgesellschaft mbH, Pirna, realisierte im Geschéftsjahr im Auftrag
des Landkreises Sachsische Schweiz — Osterzgebirge die Verpachtung der Toskana Therme
Bad Schandau sowie die Betreibung des Gastehauses/Wohnheimes Am Backofenfelsen in
Freital.

Die Toskana Therme Bad Schandau ist nicht nur ein anerkanntes saisonunabhangiges,
touristisches Ziel in der Sachsischen Schweiz, sondern auch Bestandteil der Kurortentwick-
lungskonzeption des Kneippkurortes Bad Schandau. Das Geb&ude und Grundstiick sind an
die Toskana Therme Bad Schandau GmbH verpachtet. Das zugehdrige BHKW war bis Ende
Marz an die ENSO verpachtet. Seit April wird es an die Toskana Therme verpachtet. Auf
Grund der besonderen Hochwassergefahrdungslage an der Elbe liegen die hochwasserrele-
vanten Anlagen in der Verantwortung der KEG. Im Rahmen des Hochwasserschutzkonzep-
tes der Toskana Therme Bad Schandau wurde im Geschéftsjahr gemeinsam mit dem Be-
treiber und einer Drittfirma eine Hochwasseriibung durchgefiihrt. Dabei wurden Teile der
Dammbalkenwand aufgebaut, das Einsatz-Team geschult und organisatorische Details
Uberpruft.

Im Gastehaus Freital werden vorwiegend Auszubildende im Alter ab 16 Jahren beherbergt
und betreut, die vorwiegend am Beruflichen Schulzentrum Freital-Dippoldiswalde ihre Be-
rufsausbildung absolvieren. Neben den Berufsschilern kénnen auch Privaturlauber, Vereine
und Schulklassen im Gastehaus Ubernachten und Veranstaltungen durchfihren. Das Haus
hat 130 Gastebetten und mehrere Veranstaltungsrdume. Zum Schuljahresbeginn 2019/20
wurden 170 Neuvertrage abgeschlossen. Insgesamt wurden 14.000 Ubernachtungen ge-
bucht. Bei den Veranstaltungen konnte ein deutlicher Zuwachs verzeichnet werden. Im Ge-
schaftsjahr wurde ein weiterer Bauabschnitt mit Brandschutz- und Modernisierungsmal?-
nahmen umgesetzt. Im Hauptgebaude wurden 6 neue Wohneinheiten mit 9 Zimmern und 6
Badern geschaffen.

Im Jahr 2019 wurden Umsatze in H6he von insgesamt TEUR 1.557,8 erzielt. Darin enthalten
sind die planmaRigen Erl6se aus der Verpachtung der Therme sowie aus dem Betrieb des
Gastehauses Freital. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beliefen sich insgesamt auf
TEUR 590,3. Die laufenden gesellschaftsbezogenen Aufwendungen, wie z. B. Zins-, Perso-
nal- und sonstige betriebliche Aufwendungen konnten aus den Umsatzerldsen gedeckt wer-
den. Ein Nachschuss des Gesellschafters (Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge)
wurde im Geschéftsjahr nicht in Anspruch genommen.

Das Jahresergebnis der Gesellschaft weist einen Uberschuss in Hohe von TEUR 100,4 aus.
Es liegt damit ca. TEUR 22,4 Uber dem Planansatz. Das Jahresergebnis wurde beeinflusst
durch die Abschreibungen der Investitionen am Standort Freital und Steueraufwendungen
und -ertrage.
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2. Angaben gemal 8§ 99 Abs. 2 SachsGemO

Im Folgenden werden die Plan-Ist-Ergebnisse 2019 gegentbergestellt:

I R
Umsatzerlose 1.428,5 1.557,8 129,3
Sonstige betriebliche Ertrage 580,0 590,3 10,3
Summe Ertrage 2.008,5 2.148,1 139,6
Aufwand fir bezogene Leistungen -260,0 -344,7 -84,7
Personalaufwand -376,0 -369,0 7,0
Abschreibungen -822,0 -962,8 -140,8
Sonstige Aufwendungen -366,0 -327,3 38,7
Summe Aufwendungen -1.824,0 -2.003,8 -179,8
Sonstige Zinsen und &hnl. Ertrage 0,5 15 1,0
Zinsen und &hnl. Aufwendungen -32,0 -12,9 19,1
Steuern vom Einkommen und Ertrag -75,0 -32,4 42,6
Ergebnis nach Steuern 78,0 100,5 225
Sonstige Steuern 0,0 -0,1 -0,1
Jahresergebnis 78,0 100,4 22,4

Im Geschaftsjahr fanden zwei Aufsichtsratssitzungen und zwei Gesellschafterversammlun-
gen statt, in denen die Geschaftsfihrung Uber die laufenden Geschéfte berichtete und Be-
schllisse gefasst wurden. Darliber hinaus erfolgte eine mindliche und schriftliche Berichter-
stattung direkt an den Aufsichtsratsvorsitzenden und den Gesellschafter.

Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschaftsjahr wie folgt zusammen:

Name Funktion Ausgelbte Tatigkeit

Jorg Mildner Aufsichtsratsvorsitzender Birgermeister Gemeinde Lohmen

Andreas Tanzer Stellvertr. Aufsichtsrats- Leiter Stabsstelle Wirtschaftsforderung,

vors. bis 12.11.19 Landkreis Sachsische Schweiz-
Osterzgebirge

Klaus Heidrich Aufsichtsratsmitglied Selbstandiger Berater
bis 12.11.19

Reiner B6hme Aufsichtsratsmitglied Selbstandiger Reiseveranstalter und Musi-
bis 12.11.19 ker

Andreas Eggert Aufsichtsratsmitglied Burgermeister der Stadt Bad Schandau i.R.
bis 12.11.19

Marcus Funken Aufsichtsratsmitglied Rechtsanwalt
bis 12.11.19

Jens Willmuth Aufsichtsratsmitglied Geschaftsfuhrer Tourismus- und Dienstleis-

tungsgesellschaft Sebnitz mbH
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Thomas Kunack  Stellvertr. Aufsichtsrats-  Burgermeister
vors. ab 13.11.2019

Matthias Otto Aufsichtsratsmitglied Angestellter des Landkreises
ab 13.11.2019

Peter Muhle Aufsichtsratsmitglied Burgermeister
ab 13.11.2019

Frank Fiebiger Aufsichtsratsmitglied Niederlassungsleiter
ab 13.11.2019

Peter Niestroj Aufsichtsratsmitglied Rentner

ab 13.11.2019

Im Geschéftsjahr waren neben der Geschaftsfuhrerin 12 Mitarbeiter und drei geringfligig
Beschaftigte angestellt.

Die Dr. Zielfleisch & Partner mbB, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesell-
schaft, Coswig, wurde fir die Prifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2019 be-
stellt.

Kennzahlen zur Vermdégens- und Finanzlage:

Kennzahl 2019 2018 2017 2016
Eigenkapitalquote (%) 64,5 61,7 59,8 59,1
Fremdkapitalquote (%) 35,5 38,3 40,4 40,7
Anlagendeckung | (%) 68,8 68,8 69,4 65,6
Liguiditat 1. Grades (%) 60,3 92,0 121,8 102,9

Kennzahlen zur Ertragslage:

Kennzahl 2019 2018 2017 2016
Umsatzrentabilitat (%) 6,4 7,0 14,0 13,7
Eigenkapitalrentabilitat (%) 1,6 2,1 3,8 0,2
Gesamtkapitalrentabilitat (%) 1,0 1.4 2,3 0,1

3. Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung

Das Kerngeschaft der Gesellschaft besteht in der Verpachtung und Verwaltung der Toskana
Therme Bad Schandau. Der am 4. Februar 2004 geschlossene Betreibervertrag stellt die
wesentliche Geschaftsgrundlage der Gesellschaft dar, da die Einnahmen der Gesellschaft
unmittelbar aus diesem Vertrag resultieren. Er hat eine Laufzeit von 20 Jahren und kann
wahrend dieser Zeit nur aus wichtigem Grund gekuindigt werden.

Bedingt durch die Nahe zur Elbe bleibt trotz Erneuerung des Hochwasserschutzsystems die
Gefahr eines Hochwassers weiterhin bestehen. Die Vermdgensschaden durch das Juni-
Hochwasser 2013 kdnnen durch Versicherungsentschadigungen und Zuwendungen der SAB
weitgehend gedeckt werden. Die neu abgeschlossenen Versicherungen wurden zwar hin-
sichtlich der Deckungssummen erhéht, aber die Vergangenheit hat gezeigt, dass die Versi-
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cherungen allein nicht ausgereicht hatten, um die Schaden vollstandig zu beheben. Aul3er-
dem bestehen durch neue Hochwasser die Risiken des langerfristigen Mietausfalls und der
Weiterfihrung des Betreibervertrags.

Weitere Risiken der zukunftigen Entwicklung kdnnen sich auch daraus ergeben, dass mogli-
che Kostensteigerungen, aufgrund der Festpreisvereinbarung im Betreibervertrag bis zum
Jahr 2024, nicht unmittelbar weiterberechnet werden kénnen. Durch eine regelmaRige ver-
antwortungsbewusste Kommunikation mit dem Betreiber kann auf eine verdnderte Marktsi-
tuation gegebenenfalls reagiert werden. Weitere Risiken der Gesellschaft, insbesondere aus
notwendigen InstandhaltungsmafRnhahmen, sind nicht zu erwarten, da die technischen Anla-
gen im Zuge des Wiederaufbaus praktisch vollstandig erneuert werden.

Die Ubernahme von Schénheitsreparaturen, Instandhaltungen und Investitionen am Géste-
haus in Freital obliegt der KEG. Fur das Gastehaus besteht Sanierungs- und Modernisie-
rungsbedarf. Das Objekt sollte in den nachsten Jahren an eine zeitgemalf3e Nutzernachfrage
angepasst werden (u. a. Erneuerung Sanitarbereiche, Erneuerung der Medienversorgung).
Eine weitere Umsetzung der Modernisierungsmaflinahmen ist derzeit aus wirtschaftlichen
Erwagungen nicht vorgesehen.

Die Entwicklung von Umsatz bzw. Ubernachtungszahlen hangt maRgeblich von der Schul-
netzplanung im Freistaat Sachsen und damit verbunden von der Entwicklung der Schiler-
zahlen am Beruflichen Schulzentrum Freital-Dippoldiswalde ab. Der Pensionsbetrieb spielt
weiterhin eine untergeordnete Rolle und dient eher der Auslastung wahrend der Ferien und
an Wochenenden.

Eine groRRe Herausforderung ist und bleibt Beschaffung von qualifiziertem Personal. Gute
Arbeitsbedingungen, Fortbildungsmalnahmen, ein gesundes Betriebsklima sollen der Per-
sonalfluktuation entgegenwirken.

4. Voraussichtliche Entwicklung

Die Therme verzeichnet seit der Wiedererdffnung im Frihjahr 2014 wieder stabile Besucher-
zahlen. In einer unabhangigen Umfrage durch das Bewertungsportal Initiative Thermen-
Check.org wurde die Therme 2015 als eine der besten 10 Thermen in Deutschland bewertet.
Ebenso verzeichnet der Gesundheitstourismus weiterhin eine stabile Entwicklung.

Das Wohnheim Freital ist unentbehrlich fir den Erhalt des Beruflichen Schulzentrums "Otto
Lilienthal" Freital- Dippoldiswalde. Die Landesfachklassen (mit Schilern aus dem gesamten
Bundesgebiet!) sind fester Bestandteil der Ausbildungsrichtungen des BSZ und stellen ein
Alleinstellungsmerkmal fiir die Schule dar. Fir diese Ausbildungszweige werden Unterbrin-
gungsmaoglichkeiten in N&he zum BSZ bendtigt. Fur das Geschéftsfeld wird in den nachsten
Jahren eine leichte Erhéhung bzw. Konsolidierung der Erlose erwartet, da sich die Schiler-
zahlen in den nachsten 15 Jahren in Sachsen wieder deutlich um ca. 15 % (d. h. um 15.000
Schilerinnen und Schilern an Berufshildenden Schulen) erhéhen. Allerdings sind am Objekt
auch Instandhaltungsmaf3nahmen in den nachsten Jahren einzuplanen.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2019 wurde die spater unter dem Namen Covid-19 gefiuihrte Er-
krankung noch als ,Haufung von Patienten mit einer Pneumonie (Lungenentziindung) unbe-
kannter Ursache in Wuhan“ bezeichnet. Wahrend der Erstellung und Prifung des Jahresab-
schlusses wurde der Ausbruch dieser neuen Krankheit von der WHO als Pandemie erklart.
Am 13.03.2020 wurde bekanntgegeben, dass oOffentliche Einrichtungen (u. a. auch das Gas-
tehaus und die Toskana Therme) zunachst fir mindestens 4 Wochen geschlossen bleiben.
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Durch die SchlieBungen sind fir die Gesellschaft erhebliche Umsatz- und Mietausfalle zu
erwarten.

Fur das Geschaftsjahr 2020 wurde urspriinglich ein Jahresergebnis in Hohe von TEUR 79,5
geplant, welches drastisch nach unten korrigiert werden muss. Es wird jedoch davon ausge-
gangen, dass die Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit gegeben ist.

Pirna, den 16. Marz 2020

Jana Thiele
Geschaftsfuhrerin
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5.4 WIiA - Wintersport Altenberg (Osterzgebirge) GmbH

WINTERSPORT
nifenbery
5.4.1 Beteiligungsubersicht
WIA — Wintersport Altenberg (Osterzgebirge) GmbH
Anschrift; Neuer Kohlgrundweg 1 Telefon: 035056 35-120
01773 Altenberg Telefax: 035056 32-308
E-Mail: inffo@wia-altenberg.de

Homepage: www.wia-altenberg.de
Grindungsjahr: 2007

Rechtsform
GmbH
Gesellschafter/Stammkapital

Gesellschafter: Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Rennrodel-, Bob- und Skeletonverband fur Sachsen e.V.

Stadt Altenberg
Stammkapital: 25.000,00 EUR
Anteil des Landkreises 51,0 %

Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Unterhaltung und die Vermarktung (ein-
schlieB3lich der Durchfiihrung von Veranstaltungen aller Art) der Rennschlitten- und Bobbahn
Altenberg einschlief3lich der Durchfiihrung von Investitionen im Rahmen des laufenden Be-
triebs. Dariliber hinaus kann die Gesellschaft zur Aufrechterhaltung eines ordnungsgemalfien
Trainings- und Wettkampfbetriebs bei Bedarf im Einzelfall notwendige investive MaRnahmen
durchfihren. Die Gesellschaft bt ihre Geschéftstatigkeit unter Berlicksichtigung ihrer ver-
traglichen Verpflichtungen sowie der gesetzlichen Vorgaben aus.
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5.4.2 Finanzbeziehungen
2016/2017* | 2017/2018* | 2018/2019*
Leistungen der WiA an den Landkreis (in TEUR) | (in TEUR) | (in TEUR)
Gewinnabfiihrung -- --
Leistungen des Landkreises an die WiA
Verlustabdeckungen -- --
Sonstige Zuschisse/lnvest.Zuschiisse 25 25 25

Ubernommene Biirgschaften / sonst. Gewahr-

leistg.

Sonstige Verginstigungen

1 Achtung! Die WIA hat ein vom Kalenderjahr abweichendes Geschaftsjahr (01.10. — 30.09.)
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5.4.3 Lagebericht

A. Wirtschaftsbericht
l. Geschaft und Rahmenbedingungen

Die Wintersport Altenberg (Osterzgebirge) GmbH (WiA) hat im Wirtschaftsjahr 2018/2019 auf
Grundlage ihrer Satzung die Sondersportstatte Rennschlitten- und Bobbahn Altenberg
(RSBB) betrieben, vermarktet und nationale sowie internationale Wettbewerbe ausgerichtet.

Grundlagen der Gesellschaft dafur sind der Pacht- und Betreibervertrag zwischen dem
Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge als Eigentimer der Sondersportstétte, des
Sportrechtelibertragungsvertrages zur Ausrichtung aller nationalen und internationalen Wett-
bewerbe mit dem Rennrodel-, Bob- und Skeletonverband fir Sachsen e.V. (RBSV) sowie der
Wirtschafts- und Finanzplan 2018/20109.

Das zu prifende Geschéftsjahr 2018/2019 war ein volles Geschaftsjahr, vom 01.10.2018 bis
30.09.2019. Das Wirtschaftsjahr der WiA ist vom Kalenderjahr abweichend und verlief im
Vorjahr vom 01.10.2017 bis 30.09.2018.

Wesentliche Aufgaben der Gesellschaft waren im 12. Jahr seit Griindung:

- die Bereitstellung der Sportstatte flr Training und Wettbewerbe der sachsischen
Nachwuchs- und deutschen Spitzensportler in den Sportarten Bob, Skeleton und
Rennrodeln

- die Pflege zur Erhaltung und Einsatzféhigkeit der komplexen technischen Anlage

- die Organisation und Durchfiihrung von nationalen und internationalen Wettbewerben

- die Ausrichtung von touristischen Erlebnissen (Events)

Ziel aller Bestrebungen der Gesellschaft ist, die vom Landes- und Bundesstltzpunkt benétig-
ten sportlichen Voraussetzungen, unter Einbeziehung der wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen zu schaffen, damit sich sachsische Nachwuchstalente zu international erfolgreichen
Spitzenathleten Deutschlands entwickeln kénnen.

Alle Investitionen und Bauunterhaltsmalinahmen an der RSBB werden durch den Landkreis
als Eigentiimer durchgefihrt. Die Sportférdermittel fir Bauvorhaben werden vom Landkreis
als Bauherr bei dem Zuschussgeber Freistaat Sachsen (SMI) und Bund (BMI) beantragt und
berthren den Haushalt der WiA nicht.

Der offizielle Bahnbetrieb begann im Berichtsjahr 2018/2019 am 15.10.2018 und endete am
17.02.2019 nach 126 Bahnbetriebstagen (Vj. 128).

Die Anzahl und Qualitat der Wettbewerbe hat ebenfalls Einfluss auf die Wirtschaftlichkeit der
Gesellschaft. Die WIA richtete in der Saison 2018/2019 insgesamt sechs nationale und inter-
nationale Wettbewerbe aus.

Hauptsponsor des Ausrichters WIA und Namensgeber der RSBB ist die ENSO. Regionale
Sponsoren, wie AOK plus, VVO, RVSOE oder das Netzwerk aus Elbe-Erz sowie klein- und
mittelstandische Unternehmen unterstiitzten die WiA beim Bahnbetrieb und bei der Ausrich-
tung von Wettbewerben und erhielten dafiir im Gegenzug Werbeleistungen.

Alle internationalen Wettbewerbe erhielten auf Grundlage der Sportforderrichtlinie des Frei-
staates Sachsen Zuschisse als anteilige Fehlbedarfsfinanzierung und Mittel durch die Ge-
sellschafter als Mitfinanzierer.
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Wettbewerbe 2018/2019:

03.12. -08.12.2018 EC Bob

19.12. — 22.12.2018 DM Skeleton
31.12. - 06.01.2019 WC Bob/Skeleton
07.01.-12.01.2019 EC Skeleton
28.01. — 03.02.2019 WC Rodel

06.02. — 09.02.2019 DJM Rodel

ogakwnE

Wie schon aus Vorjahren bekannt, ist die Finanzierung der Wettbewerbe ohne TV-
Berichterstattung wegen zu geringen Vermarktungschancen fur den Ausrichter WiA ungins-
tig. Die Bezuschussung durch Verb&nde, die Startgebiihren der Athleten/Teams und die
Teilnehmerzahlen sind nicht ausreichend im Verhéltnis zu den Kosten.

Der Organisationsaufwand bei den Hohepunkten ist auch in diesem Zeitraum wieder ge-
wachsen. Besonders deutlich wird das beim Sponsoring — sowohl bei den internationalen
Verbanden als auch bei den eigenen Sponsoren. Da hierfir eigentlich kein Personal zur Ver-
flgung steht, wird die Schere zwischen Anforderungen und Umsetzbarkeit immer gréf3er. Die
eigentliche Arbeit der Mitarbeiter/innen bleibt hierbei teilweise auf der Strecke.

Zur Finanzierung der Wettbewerbe mussten einige Erlése aus dem Bereich Event und Aus-
l&andertraining verwendet werden, die jedoch fir die anteilige Mitfinanzierung des Kostendefi-
zites im Bahnbetrieb bestimmt waren.

Il. Darstellung und Analyse des Geschaftsverlaufs / des Geschéaftsergebnisses
2018/2019

1. Ertragslage

Fur die Betreibung und Unterhaltung der RSBB als Sondersportstatte des Kufensports sind
offentliche Zuschisse essentiell. Ohne diese Zuwendungen ist ein Bahnbetrieb nicht mog-
lich. Fur das Kalenderjahr 2019 konnte die WiA erfreulicherweise einen Aufwuchs bei den
Mittel der Trainingsstattenférderung verzeichnen. Auch der Zuschuss des Freistaates Sach-
sen erfuhr eine Erhéhung.

Neben den sonstigen betrieblichen Ertrdgen (Zuschiisse) von TEUR 833 (Vj. TEUR 648)
trugen im Wirtschaftsjahr 2018/2019 die Umsatzerldése in Hohe von TEUR 881 (Vj. TEUR
790) zur betrieblichen Gesamtleistung von TEUR 1.714 (Vj. 1.439) bei.

a) Betriebsleistung und Marketing

Hauptaufgaben des Marketings sind die Bekanntheit der Sportstatte in Altenberg zu férdern,
ein positives Image zu schaffen, Wettbewerbe zu organisieren / auszurichten, Sponsoren /
Kunden zu betreuen und Erlése zu generieren, um Personal und das Betriebskostendefizit
anteilig mit zu finanzieren.

Quellen zur anteiligen Mitfinanzierung des Bahnbetriebs sind z.B. Mitfahrten im Gastebob
oder das Erlebnis Ice-Tubing flr Touristen bzw. fiir Firmen als Event.

Eine Schwierigkeit besteht bei der Vermarktung dieser Leistungen u.a. darin, die erforderli-
chen Trainingszeiten des Kufensports nicht zu reduzieren und ungenutzte Bahnzeiten frih-
zeitig bewerben zu kénnen.

Gutscheine fur die o0.g. Erlebnisse werden kaufmannisch auf die Saison abgegrenzt, wenn
die Leistung tatsachlich erbracht wurde.

Im Berichtsjahr 2018/2019 fanden
- im Gastebob
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o 22 Veranstaltungen (Vj. 24) mit 1.129 Passagieren (Vj. 1.143) statt.
o Der Gesamtumsatz betrug 93.717 € netto (Vj. 110.000 €)
- im Ice-Tubing
o 10 Veranstaltungen (Vj. 29) statt.
o Der Gesamtumsatz betrug 11.030 € (Vj. 31.300 €)
- bei Firmenevents
o 33 Veranstaltungen (Vj. 26) statt.
o Der Gesamtumsatz betrug 101.253 € (Vj. 55.000 €)

Bei der Umsetzung der Erlebnisse im Eiskanal wird WiA durch Vereine (RRC Altenberg und
SC Oberbarenburg) unterstiitzt. Die Vereine partizipieren anteilig aus den Gesamterlésen
und konnen ihre Vereinsarbeit so mit sichern. Bei allen Erlebnissen sind Kapazitatsgrenzen
erreicht, was die Absicherung durch das Ehrenamt oder Verfiigbarkeit von freien Bahnzeiten
betrifft.

b) Betriebliche Aufwendungen

Mit Hilfe von vier Angestellten und verschiedenen Fachfirmen werden die komplexen tech-
nisch Anlagen einsatzfahig gehalten.

Im Bereich der Werterhaltung an Ausristung und an baulichen Anlagen wurden im Berichts-
jahr TEUR 177 (Vj. TEUR 64) eingesetzt. Bei der Energie betrugen die Ausgaben TEUR 221
(V). TEUR 237).

Die Kosten beim Materialaufwand beliefen sich im Berichtsjahr auf insgesamt TEUR 487 (V.
TEUR 378).

Insgesamt entstanden Personalaufwendungen in Héhe von TEUR 624.6 (Vj. TEUR 582.4).
Die Personalaufwandsquote betrug im Berichtsjahr 36.4 % (Vj. 40,5 %).

Ein Vergleich zu den Planungen des Geschaftsjahres ist aufgrund der unterjéahrigen Erho-
hungen der Férdermittel von Bund und Land nicht mdglich.

Unter Bericksichtigung aller betrieblichen Ertrage aus Zuschissen und Erlésen i. H. v.
TEUR 1.714 (Vj. TEUR 1.438) und allen Aufwendungen, inkl. Material i. H. v. TEUR 1.680
(Vj. TEUR 1.500) wurde ein Betriebsergebnis von TEUR 34.0 (Vj. TEUR minus 61.8) erzielt.

Der Jahresuberschuss betragt nach Steuern TEUR 30.6 (Vj. Fehlbetrag TEUR 64.0)

2. Vermodgens- und Finanzlage
Die Bilanzstruktur zum Stichtag 30.09.2019 stellte sich wie folgt dar:

Die Bilanzsumme der Gesellschaft betrug TEUR 359.6 (Vj. TEUR 258.1).
Zum Bilanzstichtag waren liquide Mittel in Héhe von TEUR 62.5 (Vj. TEUR 31.8) ausgewie-
sen. Die Liquiditat der Gesellschaft war im gesamten Geschéftsjahr 2018/2019 gegeben.

[ll. Bericht Gber die zukunftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken des
Unternehmens
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1. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens
Nachtragsbericht

Im 12. Jahr seit Griindung der WiIA konnte sie ihre Aufgaben wieder erfullen. Hauptgrund
dafir ist die engagierte Arbeit der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sowie durch die Unter-
stiitzung aller Partner.

Ausblick

Die Einsatzfahigkeit und Bereitstellung der Sondersportstatte fur den sachsischen Nach-
wuchs- und deutschen Spitzensport als Trainings- und Wettkampfstatte stehen auch zukinf-
tig an oberster Stelle des Aufgabenspektrums der WiA.

Eine auskdmmliche Hohe und eine gewisse Stabilitat in der Trainingsstattenforderung des
Bundes sowie der Zuschiisse des Freistaates Sachsen, des Landkreises Séchsische
Schweiz-Osterzgebirge sowie der Stadt Altenberg verbunden mit Mitteln aus dem Sponso-
ring bilden die Grundlage der weiteren Entwicklung sowie des Betriebes des ENSO-
Eiskanals. Nur mit einem gesunden Finanzierungs-Mix ist eine stabile Betreibung der Anlage
moglich.

Die Kapitalausstattung muss sich verbessern, zumindest fur die ndchsten Jahre auf diesem
Stand gehalten werden, da durch Einsparungen die erforderliche Qualitat nicht zu halten ist.

Die Vereisungsdauer und der Vereisungsbeginn jeder Wintersaison beeinflussen die Wirt-
schaftlichkeit der Gesellschaft. Besonders durch die Personal- und Energiekosten.

Veranderungen bei nicht beeinflussbaren Rahmenbedingungen, wie Abgaben (Wasser),
Umlagen (Energie), allgemeine Teuerungsrate (Inflation) oder Mindestlohn wirken sich seit
Jahren negativ auf die Wirtschaftlichkeit der Gesellschaft aus.

Mit der Absicherung des Bahnbetriebes fiir das Training inlAndischer Sportler und der Aus-
richtung von Wettbewerben, besonders fir den Nachwuchs, erfiillt die Gesellschaft in vielen
Bereichen Aufgaben, die der Daseinsflirsorge dienen.

NutznielRer daraus sind der Sport, der in der Vergangenheit hervorragende Ergebnisse im
Nachwuchs- und Spitzenbereich hervorbringen konnte und dadurch den Standort als Lan-
des- und Bundesstitzpunkt mit den erforderlichen Kadersportlern sichert.

Weiterhin profitiert der Tourismus Altenbergs, durch Ubernachtungen von Sportgruppen als
so genannte Handlungsreisende im Trainingsanzug. Letztendlich unterstiitzt der mediale
Effekt, durch Uberregionale Berichte bei hochkaratigen Wettbewerben in TV, Horfunk, Print
und sozialen Medien den gesamten Standort als Tourismusregion.

2. Risikobericht

Entscheidend fiur die Aufgabenerfilllung der WiA bleibt, dass 6ffentliche Zuschiisse aus der
Trainingsstattenférderung des Bundes, der Férderung des Freistaates Sachsen sowie durch
die Gesellschafter bereitgestellt werden und auskdmmlich sind. Dabei stellt die Befristung
der hoheren Zuwendungen des Freistaates Sachsen sowie die vollig unklare Politik hinsicht-
lich der perspektivischen Trainingsstattenférderung des Bundes ein grof3es Risiko dar.

Die Abhangigkeit von Sponsoren, besonders im Umfeld fehlender Grol3unternehmen stellt
ein Risiko in der Finanzierung der Gesellschaft dar.

Die ausschlief3lich saisonale Ausrichtung auf den Winter, mit nur geringen Erlésen in den
Sommermonaten ist nachteilig fur einen ganzjdhrigen Betrieb. Die Entwicklung von Ge-
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schaftsmodellen auch im Sommer ist zu fordern, um vorhandene Infrastruktur zu nutzen bzw.
Neue zu schaffen.

Negative Auswirkungen auf die Wirtschaftlichkeit der Gesellschaft kdnnen u. a. auch unge-
plante Aufwendungen im Bereich des Bahnbetriebes sein. Dazu zahlen Reparaturen, neue
gesetzliche Regelungen wie Abgaben, Umlagen, Anforderungen (Arbeitsschutz, TUV) oder
hohere Kosten bei Lohn bzw. fur bezogene Leistungen.

Die Aufgabenstellung, wie die Erhaltung und Betreibung der komplexen technischen Anla-
gen, Absicherung des geordneten Bahnbetriebes, die Vermarktung mit Akquise, Planung
und Durchfuhrung von Events ist nur mit qualifizierten und motivierten Mitarbeitern zu reali-
sieren.

Im Personalbereich ist daher die minimalistische Struktur als kritisch zu bewerten. Ausfélle,
z.B. bei Krankheit kdnnen nicht kompensiert werden und beeintrachtigen einen gesicherten
Betrieb. Speziell die Positionen des Eismeisters, der Kalte- und Messtechnik erfordern anla-
genspezifisches Wissen und tragen somit hohe Verantwortung fir die Gesellschaft.

Der Generationswechsel im Personalbereich muss mit qualifizierten und motivierten Bewer-
bern zeitnah erfolgen. Die Leistungs- und Arbeitsfahigkeit der Gesellschaft hangt im hdchs-
ten Maf3e von dieser Frage ab. Dies muss durch mehr unbefristete Angestellte erreicht wer-
den. Saisonale Mitarbeiter miissen durch attraktive Entlohnung und spirbaren Anreizen an-
geworben werden.

Ein weiteres Risiko stellt die evtl. Rekultivierung der Forstflachen (Parkplatze) dar. Hier ware
eine mit dem Forst zu verhandelnde Dauerldsung anzustreben.

Die gesamte Bahnplanung ist zu effektivieren. Leerlauf ist zu minimieren. Die Teilnehmer-
zahlen im Trainingsbetrieb, bei Lehrgangen oder bei Wettbewerben sind im Bahnplan be-
darfsgerecht anzupassen und von den verschiedenen Nutzern einzuhalten. Nur so ist ein
effektiverer und effizienterer Betrieb der Anlage zu erreichen.

Im Bereich der Vermarktung liegen die Reserven vor allem im Sommer. Hierzu sind Voraus-
setzungen, vor allem aus touristischen Gesichtspunkten zu nutzen oder noch neue zu schaf-
fen.

Die Anforderungen bei der Betreuung von Sponsoren bzw. internationalen Verbanden stei-
gen stetig.

B. Sonstige Angaben

Angaben zum gezeichneten Kapital:

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt EUR 25.000 und ist in voller H6he einge-
zahlt.

Gesellschafter der WiA GmbH zum Stichtag 30.09.2019 waren:

- Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 51 %

- Rennrodel-, Bob- und Skeletonverband fir Sachsen e.V. 39 %

- Stadt Altenberg 10 %
Organe:

- Geschaftsfihrung

- Aufsichtsrat
- Gesellschafterversammiung

Im Geschaftsjahr 2017/2018 erfolgte die Geschéftsfuhrung durch:
- Herrn Matthias Benesch (bis 31.05.2019)
- Herrn Jens Morgenstern ab (01.06.2019)
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Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:
- Herr Heiko Weigel - Vorsitzender (bis 11.09.2019)
- Herr Michael Geisler - Vorsitzender (ab 12.09.2019)
- Herr Klaus-Peter Hanke
- Herr Volker Hegewald
- Herr Bernd Greif (bis 11.09.2019)
- Herr Michael Heyde (ab 12.09.2019)
- Frau Dr. Sabine Schilka
- Herr Markus Drel3ler - Stellvertreter
- Herr Harald Czudaj
- Herr Wolfgang Strauf?
- Herr Thomas Kirsten - Stellvertreter

Im Berichtsjahr wurden 4 Sitzungen des Aufsichtsrates abgehalten.

Wirtschaftsprifer zur Prifung des Jahresabschlusses 2018/2019 ist die CONCREDIS Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Dresden

Altenberg, den 20. Januar 2020

Jens Morgenstern
Geschaftsfuhrer WiA GmbH
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6 Einzeldarstellung der Zweckverbande

6.1 Z-VOE - Zweckverband Verkehrsverbund Oberelbe

Beteiligungstibersicht
- IR
A

Z-VOE — Zweckverband Verkehrsverbund Oberelbe

Anschrift: Elbcenter Dresden Telefon: 0351 852 65-0
Leipziger Str. 120 Telefax: 0351 852 65 13
01127 Dresden E-Mail: info@vvo-online.de
Homepage: www.vvo-online.de
Grundungsjahr: 1994
Rechtsform

Zweckverband, Korperschaft des offentlichen Rechts
Aufgaben des Zweckverbandes

Der Zweckverband hat die Aufgabe, fur die Bevolkerung innerhalb seines Gebietes mit den
Verkehrsunternehmen einen attraktiven zukunftsweisenden o6ffentlichen Personennahver-
kehr abzustimmen. Der Zweckverband verfolgt dabei das Ziel einer Verbesserung des Mo-
dal-Splits zugunsten des oOffentlichen Personennahverkehrs und der Gewahrleistung der
Funktionalitat der Siedlungen untereinander.

Der Zweckverband hat inshesondere folgende Aufgaben:

- Festlegung eines einheitlichen Tarifs, einheitlicher Tarifbestimmungen und einheitli-
cher Beférderungsbedingungen;

- Koordination des o6ffentlichen Personennahverkehrs in dem Verbundgebiet, insbe-
sondere durch Entwicklung eines einheitlichen Netzes mit abgestimmten Fahrplanen;

- Koordinierung des Verbundfahrplanes und Herausgabe eines einheitlichen Fahrplan-
heftes in Zusammenarbeit mit den Verkehrsunternehmen:;

Der Zweckverband hat in Abstimmung mit seinen Mitgliedern fir die Region Oberelbe einen
verbindlichen Nahverkehrsplan zu erstellen, zu beschlie3en und fortzuschreiben.

Seit 01.01.2000 werden die Geschafte des Z-VOE durch die Verkehrsverbund Oberelbe
GmbH geflhrt.

Verbandsmitglieder

Landeshauptstadt Dresden 40 %
Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 20 %
Landkreis Meil3en 20 %
Landkreis Bautzen 20 %
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6.1.1 Finanzbeziehungen

Der Zweckverband kann zur Erfullung seiner gesetzlichen und satzungsmafigen Aufgaben
von seinen Verbandsmitgliedern eine Umlage erheben. Im Haushaltsjahr 2019 wurde auf die
Erhebung einer Verbandsumlage verzichtet.

6.1.2 Lagebericht

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes ist noch keine Beschlussfassung
zum Jahresabschluss 2019 in der Verbandsversammlung erfolgt.

Im Rahmen des Jahresabschlusses wird kein Lagebericht erstellt.

6.1.3 Beteiligungsbericht

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes ist noch keine Beschlussfassung
zum Jahresabschluss 2019 und Beteiligungsbericht 2019 in der Verbandsversammlung er-
folgt. Der Beteiligungsbericht des Z-VOE liegt auch nicht als Entwurf vor.
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6.2 ZAOE - Zweckverband Abfallwirtschaft Oberes Elbtal
o ZWECKVERBAND
"‘ ABFALLWIRTSCHAFT
. OBERES ELBTAL

6.2.1 Beteiligungsubersicht

ZAOE — Zweckverband Abfallwirtschaft Oberes Elbtal

Anschrift: MeifRner StraRe 151 a Telefon: 0351 404040
01445 Radebeul Telefax: 0351 40404150
E-Mail: info@zaoe.de

Homepage: www.zaoe.de
Grindungsjahr: 1993, Sicherheitsneugriindung 12.01.2004

Rechtsform
Zweckverband, Kdrperschaft des offentlichen Rechts
Aufgaben des Zweckverbandes

Der Zweckverband wird nach den Bestimmungen des Kreislaufwirtschafts- und Abfallgeset-
zes (KrW-/AbfG) und des S&chsischen Abfallwirtschafts- und Bodenschutzgesetzes (Séchs-
ABG) tatig.

Weitere Aufgaben des Zweckverbandes sind:

- Errichtung und Betrieb von Abfallentsorgungsanlagen einschliel3lich der Anlagen
zum Umschlagen von Abféllen im Verbandsgebiet sowie deren Abschluss und
Nachsorge,

- Erarbeitung von Abfallwirtschaftskonzepten und Abfallbilanzen,

- Planung, Sanierung und Rekultivierung sowie Nachsorge fur stillgelegte Ab-
fallentsorgungsanlagen(3.6er Deponien),

- Einsammeln und Transport der Abfélle,

- Entsorgung der Abfélle aus privaten Haushalten und Abfélle zur Beseitigung aus
anderen Herkunftsbereichen,

- Abfallberatung,
- Entsorgung wilder Ablagerungen.

Verbandsmitglieder

Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 50 %
Landkreis Mei3en 50 %
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6.2.2 Finanzbeziehungen

Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen Landkreis und Zweckverband

2017 2018 2019
_ i (in (in (in
Leistungen des Zweckverbandes an den Landkreis TEUR) TEUR) | TEUR)

Gewinnabfuihrung -

Leistungen des Landkreises an den Zweckverband

Verlustabdeckungen -

Sonstige Zuschisse -

Ubernommene Biirgschaften / sonstige Gewéhrleistungen --

Sonstige Vergunstigungen -
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6.2.3 Lagebericht

Zweckverband Abfallwirtschaft Oberes Elbtal,
Radebeul

Lagebericht 2019
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Laaebericht 2019

erstellt mit Datum 30. April 2020
— Uberarbeitet mit Prufung durch den Wirtschaftspritffer vom 16. Juni 2020

1. Verbandsgrundiagen
1.1 Geschiftsmodell

Der Zweckband Abfallwirtschaft Oberes Elbtal (ZAOE) erfullt fur seine Verbandsmitglieder
Landkreis Meilen und Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge die Aufgaben der Ab-
fallentsorgung als ,6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager”.

Verbandsmitglied Einwohner Fliche

per 30.11.2019 in km? per 01.01.2019
Landkreis Meilen 241.760 1.455
.Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 245 644 1.654
Gesamt 487.404 3.109

(Angaben gemal Statistischem Landesamt)

Er ist zustandig fur die umweltgerechte Erfassung, Verwertung bzw. Entsorgung von Abfallen
aus Haushalten und sonstigen Herkunftsbereichen. Dazu betreibt er vier Umladestationen
und eine Deponie in Eigenregie. Dienstleistungen fiir den Betrieb und die Bewirtschaftung
mehrerer Wertstoffhéfe sowie das Einsammeln, Transportieren, die Verwertung und Beseiti-
gung der Abfélle werden im Rahmen vertraglich gebundener Kapazitaten durch beauftragte
Dritte erbracht. Ferner ist der ZAOE zusténdig fur die Sanierung und Nachsorge stillgelegter
Deponien.

Die Stimmenanteile in der Verbandsversammiung entfalien zu je 50 % auf die beiden Ver-
bandsmitglieder.

Der Verband betreibt im Verbandsgebiet vier Umladestationen und ab Juni 2019 zwolf Wert-
stoffhofe, wovon zwei (WSH Altenberg bzw. Weinbéhla) nicht durch den ZAOE errichtet wur-
den und vom Bewirtschafter gepachtet bzw. gemietet sind.

Im Berichtsjahr wurde die Deponie Grobern als einzige noch offene Deponie betrieben. Eine
Beendigung der Ablagerung ist fir das laufende Jahr vorgesehen.

Des Weiteren ist der ZAOE Inhaber fur folgende Deponien (geschlossene Anlagen):

9 ehemalige Hausmiillldeponien

Grébern (Altteil), BaRlitz, Groptitz, Langebriicker Stralle, Kleincotta, Rennersdorf, Waldhaus,
Saugrund-Schlammteich 2, Cunnersdorf

3.6er-Deponien

Mit Beschluss VV15/04 wurde die Ubertragung der 3.6er Anlagen von den Altlandkreisen auf den
ZAOE beschlossen. Mit Abschluss der Vereinbarungen gingen sowohl die Inhaberschaft als auch
die Aufgaben der Sanierung und Rekultivierung auf den ZAOE iber.
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Landkreis Sachsische Schweiz- Osterzgebirge (SOE)

Region Sachsische Schweiz (SaS), 20 Anlagen, Kostenstellen 8010 - 8013
Region WelReritzkreis (Wk), 25 Anlagen, Kostenstellen 8020 - 8022

Landkreis Meien

Region Meilkken (Mei), 37 Anlagen, Kostenstellen 8030 - 8037
Region Kamenz, 9 Anlagen, Kostenstelien 8060 - 8061
Region Riesa-GroRenhain (RG), 28 Anlagen, Kostenstellen 8040 - 8044

Die Steuerung der abfallwirtschaftiichen Zielstellungen erfolgt, unter Beachtung kommunal-
abgabenrechtlicher Grundiagen, mittels der Gebuhrengestaltung im Rahmen der Gebthren-
sowie Abfallwirtschaftssatzungen des Verbandes.

Die Kosten-/Gebihrensatze fir 2019 wurden mit der in 2016 ersteliten Geblhrenkalkulation
vom 12. Mai 2016 (Beschluss VV 5/16) fur den Zeitraum 2017 bis 2021 geméaR den Bestim-
mungen des Sachsischen Kommunalabgabengesetzes kalkuliert.

Auf der 0. g. Grundlage hat die Verbandsversammiung am 15. Juni 2016 folgende Beschlis-
se gefasst.

— WV 6/16 zum Erlass der Abfaligeblhrensatzung des ZAOE fur die Jahre 2017 — 2021, mit
der 1. Anderung vom 11. Mai 2017 - Beschluss VV 3/17, der 2. Anderung vom 27. Febru-
ar 2018 — Beschluss VV 2/18 bzw. der 3. Anderung vom 9. Mai 2019 - Beschluss
WV 3/16;

VV 6/16 zur Neufassung der Entgeltordnung des ZAOE, geéndert am 27. Februar 2018 -
Beschluss VV 2/18,
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Folgende wichtige Gebihrensatze galten in 2019 (Auswahl),

ab 01.01.2017 ab 13.04,2018  ab 26.07.2019

Behalterwechselgebihr - 743 €

Festgeblhr pro Person und Jahr: 14,64 €

Festgebuhr fir Gewerbe pro Quartal und RAR

8011201 29,37 €/ 38,16 €/ 25,46 €/ 32,47 €

240 | 64,54 € 56,53 €

Entleerungsgebilhr je Leerung RAB

80 ¥ 1201/ 2401/ 660 I/ 1.100 | 3,83€/575€/ 11,50€ 31,63€
5270 €

Mietgeblihr Rest- und Bioabfallbehélter:

60 1+80 1/ 1201/ 240 1/ 660 1/ 1.100 | 2,72€/4,20€/840€/2310€/ 38,50 €

fur Abfalle, Anlieferung an ZAOE Anlagen:

Grlnabfaile (Kleinmengen bis 1m?) 300¢€ 3,00 €

Grlnabfalle (Verwiegung) 20,00 €1t 20,00 €1

Entsorgung Uber Restabfallbehandlung 145,00 €/t 130,00 €/

Asbestabfalle 85,00 €1t 76,00 €t 172,49 €

deponiefahige Abfalle 40,00 €/t 20,00 €t

Neben den Gebiihren laut GebUhrensatzung kann der ZAOE fiir gewerbliche Anlieferungen

an

seine Abfallentsorgungsanlagen Entgelte gemaf einer Entgeltordnung berechnen.

1.2 Ziele und Strategien

Die Tatigkeit des Verbandes ist auf eine umweltgerechte Erfassung, Verwertung, Beseiti-
gung von Abfallen, die Gewahrleistung der Entsorgungssicherheit sowie eine fach- und
sachgerechte Sanierung und Nachsorge stillgelegter Deponien gerichtet. Die Aufgaben rich-
ten sich nach § 4 Absatz 2 der Verbandssatzung:

Erstellung und regelmaRlige Fortschreibung von Abfallwirtschaftskonzepten und Abfall-
bilanzen fur das Verbandsgebiet entsprechend § 2 SachsABG,

Errichtung und Betrieb von Abfallentsorgungsanlagen einschlieRlich der Anlagen zum
Umschlagen von Abfallen (§ 4 Abs. 2 SachsABG),

Planung, Sanierung und Rekultivierung sowie Nachsorge fur die in der Anlage aufgefiihr-
ten stillgelegten Abfallentsorgungsanlagen (§ 3 Abs. 6 SéchsABG). Hierzu wurde dem
Verband die Inhaberschaft tber alle Anlagen seiner Verbandsmitglieder gemal Anlage
zur Verbandssatzung Ubertragen,

Einsammlung und Transport der Abfélle (§ 15 Abs. 2, § 17 Abs. 1 K'WG),

Entsorgung der Abfélle aus privaten Haushaltungen und der Abfalle zur Beseitigung aus
anderen Herkunftsbereichen gemaR § 20 Abs. 1 Kr'WG einschlieRlich Kihigerate, Elekt-
ronikschrott, Schadstoffe, Kraftfahrzeuge, Bioabfall und Verpackungen,
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— Abfallberatung (§ 2 Abs. 4 SachsABG),
~ Entsorgung ,wilder Ablagerungen” (§ 3 Abs. 4 SachsABG).

Die rechtlichen Grundlagen bilden:

- das Gesetz zur Forderung der Kreislaufwirtschaft und Sicherung der umweltvertraglichen
Bewirtschaftung von Abfallen (KrWG},

— das Sachsische Kreislaufwirtschafts- und Bodenschutzgesetz (SachskWBSG)

_ das Gesetz Uber das In-Verkehr-Bringen, die Riicknahme und die umweltvertragliche Ent-
sorgung von Elektro- und Elektronikgeraten (Elektro- und Elekironikgerategesetz — Eleki-
roG)

- das Batteriegesetz
- die Deponie- und Gewerbeabfallverordnung
- das Verpackungsgesetz

~ die Europa-/Bundes-/Landesrechtlichen Regelungen zu Vergaben von BaumaBahmen,
Dienstleistungen und

die vom Verband erlassenen Abfallwirtschafts- und Geblhrensatzungen.

Die Schwerpunkte in der Zielsetzung fUr den Verband lassen sich in folgenden Punkien zu-
sammenfassen:

— Einsammlung und Verwertung/Beseitigung aller Abfélle aus privaten Haushalten (Rest-,
Bioabfall, Sperrmiill, PPK-Erzeugnisse) und sonstigen Herkunftsbereichen,

— Erweiterung/Steigerung der getrennten Sammiung von Bioabfallen aus Haushalten,

— Ausbau eines biirgernahen Netzes von Wertstoffhéfen zur Erfassung der Wertstoffe und
Abfalle,

- Abschluss der Sanierungsmainahmen auf den Deponien des Verbandes,
- bedarfsgerechte und burgernahe Abfallberatung,
— Umsetzung eines service- und bedarfsorientierten Behalterdienstes,

mittel- bis langfristige Stabilitat der Geblhren auf méglichst niedrigem Niveau.

Der ZAQE wird nach den Vorschrifien des Sachsischen Gesetzes Uber Kommunale Zusam-
menarbeit sowie der Verbandssatzung und der Geschéaftsordnung gefuhrt.

Die Verbandssatzung regelt neben den konkreten Aufgaben des Verbandes die Aufgaben,
Zustandigkeiten der Organe, Bedingungen zum Ein- bzw. Austritt von Verbandsmitgliedern
sowie die Wirtschaftsfihrung auf der Basis der Sachsischen Eigenbetriebsverordnung. Die
Abfallentsorgung basiert auf den Abfallwirtschafts- und Gebuhrensatzungen.

Die Aufgaben/Zielstellungen haben sich im Geschéftsjahr 2019 fur den Verband nicht veran-
dert.
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2. Wirtschaftsbericht
2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Trotz der sich sténdig ausweitenden gewerblichen Sammlungen durch privatwirtschaftliche
Unternehmen auch im klassischen 6ffentlichen Bereich sind die eingesammelten Abfallmen-
gen (Restabfall, Sperrmill, PPK-Erzeugnisse) stabil geblieben. Aufgrund der sehr stark
.nachgefragten® Biotonne sind diese Abfallmengen im vergangenen Jahr noch einmal um
10 % angestiegen. Stark gesunken hingegen sind im Berichtsjahr die auf der Deponie Gro-
bern abgelagerten Abfallmengen, um 62 %. Grund dafir ist das zu Ende gehende Depo-
nievolumen des 1. Bauabschnitts.

Abfallmengen der wichtigsten Fraktionen im '
Vergleich 2018 / 2019 in t .

| 67.306
[ 68.09%
66.367 61.326 67.519 |
| |
3 | |
- | 24.712
| | i 25.974 16.281 17 433 24.101
i | AE
| - . - .
Abfalle zur  Abfille zur Bio- und Sperrmdill PPK

thermischen Deponie Grinabfdlle

| Behandlung Grébern
1 -

Die Zahl der im MAWIS angemeldeten Einwohner erreicht in 2019 mit 487.970 (V. im Ver-
gleich zu der im Statistischen Landesamt gefiihrte Einwohnerzahl von 487.852 einen An-
schlussgrad von 100,02 % (Vj. 99,7 %). Diese Abweichung ergibt sich daraus, dass es sich
bei den statistischen Zahlenangaben um stichtagsbezogene Werte handelt, bzw. Im MAWIS
Programm flr Pflegheime etc. ,Einwohnerpauschalen* angesetzt werden,

Die Zahl der an die Abfallentsorgung angeschlossenen Grundstiicke zeigt sowohl im Bereich
der Privatgrundsticke als auch der gewerblichen Anschilisse eine zwar geringen aber stetig
ansteigende Tendenz.

Privatgrundstiicke
116.474
114.218
2016 2017 2018 2019
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Gewerbegrundstiicke
9,318
8.756
2016 I 2017 I 2018 2015

Bis die fur die Ertragssituation wichtige KenngréRe des entieerten Behaltervolumens fur
Restabfall (RAB) zeigt mit 12,5 l/Einwohner und Woche im Berichtsjahr nur eine geringe An-
derung zum Vorjahr (V|. = 12,6 /EW und Wo). Weiter angestiegen ist mit 14,7 I/Einwohner
und Woche das entleerte Behaltervolumen bei Bioabfall (Vj. = 13,4 I/EW. und Wo).

Das in 2017 erlassene Verpackungsgesetz regelt mit Wirkung zum 1. Januar 2019 die Be-
ziehungen zwischen den dualen Systemen und den &ffentlich-rechtlichen Entsorgungstra-
gern zur Mitbenutzung der kommunalen Systeme neu. Die im Berichtsjahr mit den dualen
Systemen aufgenommenen Verhandlungen zeigen noch kein monetédr verwertbares Ergeb-
nis. Als ein erster Teilerfolg dieser Verhandlungen ist die flachendeckende Einflhrung der
gelben Tonne ab 2021 im Verbandsgebiet zu verbuchen.

2.2 Geschiftsverlauf
Das Geschaftsjahr 2019 wurde vor allem von folgenden Ereignissen gepragt:

— Die Umsetzung der Ergebnisse der Ausschreibungsverfahren zu den Leistungen Ein-
sammeln, Transportieren von Rest-/Bioabfall, Sperrmill und Elektro-/Elektronikaltgeraten”
sowie Papier, Pappe, Kartonagen in den einzelnen Regionen

—  Meilen, fur die Lose 1.1, 2.1
—~  Riesa- GroRenhain, fur das Los 1.2

WeiReritzkreis, fur das Los 2.4 ab 1. April. Bis 31. Marz wurde die Entsorgung dieser
Regionen im Rahmen von Interimslésungen durchgefuhrt.

Abschluss des 3. Bauabschnitts zur Oberflachensanierung der Altdeponie Grobern;

— der Abschluss der Errichtung des Behélterlagers/des Wertstoffhofes in Pirna-Copitz und
der weitere Aufbau des eigenen Behalterdienstes

~ Beginn der Sanierungsmafiahme auf der Deponie Cunnersdorf

- Vorbereitung, Planung der SanierungsmaBnahme auf der Deponie Kleincotta
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— Vorbereitung, Durchfihrung weiterer Ausschreibungsverfahren zu wichtigen Vertragen
(Restabfallbehandlung Los 2 und 3 mit je 10-15.000 T/a, Transport der Restabfalle von
den Umladestationen zu den Behandlungsanlagen, Verwertung von Sperrmiill)

~ Erstellung einer neuen Gebihrenkalkulation fir den Zeitraum 2020 bis 2022, und Erlass
der entsprechend geénderten Abfallgebihrensatzung;

Im Ergebnis des Jahres 2019 wird eine Jahresfehlbetrag von

4.359,6 T€

ausgewiesen. Dieser setzt sich zusammen aus

einem Fehibetrag (Unterdeckung) im Gebiihrenhaushalt von insgesamt 6.318.2 T€;

Diese Unterdeckung kann in Héhe von 1.152,3 T€ aus Geblhreniberschissen des
vorhergehenden Kalkulationszeitraumes (2012 — 2016) ausgeglichen werden (siehe
Bilanzposition ,Verbindlichkeiten gegenilber Gebuhrenzahler”). Der verbleibende
Fehlbetrag in Hohe von 5.165,9 T€ ist geméR den Regelungen des sachsischen
Kommunalabgabengesetzes in den auf den Kalkulationszeitraum folgenden 5 Jahren
(langst méglicher Zeitraum) auszugleichen. Der laufende Kalkulationszeitraum wurde
mit dem Jahr 2019 beendet, die bereits erwédhnte neue Gebuhrenkalkulation beriick-
sichtigt den Ausgleich des prognostizierten Fehlbetrages von 7.368,4 T€ in den Jah-
ren 2020 bis 2024.

einem Jahresuberschuss im allgemeinen Haushalt (nicht gebithrenfahig) von 806,3
T€;

Dieser wiederum setzt sich zusammen aus dem Finanzergebnis in Hoéhe von
867,8 T€ resultierend aus

der Aufzinsung der Rekultivierungsriickstellung -188,4 T€),

der Verzinsung der Gebihrenausgleichsverpflichtung (-12,4 T€)

den tatsdchlichen Zinsertragen (207,6 Té€),

der kalkulierten Verzinsung des Anlagevermégens (3828 T€),

dem Zinsertrag aus Diskontierung der Rekultivierungsriickstellung (478,1 T€)

sowie aus dem Ergebnis des BgA DSD und sonstigen nicht gebiihrenfahigen Ertra-
gen und Aufwendungen von insgesamt -61,4 TE.

Der BgA DSD (Betrieb gewerblicher Art Duales System Deutschland) weist im Berichtsjahr
folgendes Ergebnis aus:

2018 Vorjahr

Erlgse 6927 TE 694 5 T€
Aufwand B697,1 T€ 717,0 T€
Gewinn (abzgl. Steuern) -44 T€E -225T€

Far den BgA AEA (Betrieb gewerblicher Art Abfallentsorgung auRerhalb Hoheitsbereich)
wurde im Berichtsjahr kein Ergebnis mehr ermittelt. Aufgrund des Verfillungsstandes der
Deponie Grobern (1. Bauabschnitt) geht die Ablagerung auf diesem Bereich zu Ende {Been-
digung voraussichtlich Mitte 2020). Es wurden im Rahmen des BgA AEA in 2019 lediglich
104,8 t abgelagert, das entspricht 0,4 % der insgesamt abgelagerten Menge von 25.973.6 t.
Das Ergebnis des Vorjahres wurde mit -145,9 TE ermittelt.
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Mit Schreiben der Landesdirektion Sachsen vom 8. August 2019 (AZ C42-8127/464/4) erhielt
der Verband den Zuwendungsbescheid zur Férderung der Sanierungsmafnahme Altdepo-
nie Eichholzgasse" in Nossen. Mit einer Zuwendung in Hohe von 4251 T€ wird die Mal-
nahme, die mit insgesamt 472,4 T€ veranschlagt wurde, zu 90 % gefordert. Die Mallnahme
ist bis 30. April 2021 abzuschlieften (Ende des Bewilligungszeitraumes).

Die Weileritz Humuswerk Besitzgesellschaft mbH (51 % Anteile ZACE) weist im Berichts-
jahr einen Uberschuss von 6,8 T€ aus (V). 6,8 TE).

Personal
Personalbestand zum 30.06.2019 30.06.2018
Mitarbeiter gesamt 83,38 79,06
in der Geschéftsstelle 55,00 56,30
auf den Abfallentsorgungsanalagen 28,88 22,76
Personalaufwand in T€ 4.407,5 42452

Im Berichtsjahr wurde der Behalterdienst komplett mit Technik bestuckt bzw. mit Personal
besetzt. In diesem Bereich sind zurzeit

— 1 Mitarbeiter in der Geschaftsstelle
~ je eine Mitarbeiterin auf jedem Behdlterlager (als Hofmeisterin) und

— 4 Fahrer (zwei je Behéiterlager) tétig.

Die Planstellen der umgesetzten bzw. in den Ruhestand gewechselten Mitarbeiter wurden
wieder neu besetzi. Der Bereich ,Service/Empfang” wurde mit 4 Mitarbeiterinnen besetzt
(2,95 VZE), der Bereich ,Sekretariat’ ab Anfang 2020 mit 3,5 VZE umstrukturiert. In 2019
wurden 2 weitere Auszubildende im Berufsbild Verwaltungsfachangestellte/r eingestelit.

Der seit 2017 im Verband tatige Auszubildende im Berufsbild Fachkraft fur Kreislauf- und
Abfallwirtschaft soll 2020 tbernommen werden. Ein Mitarbeiter ist zum Studium an die
Berufsakademie Riesa delegiert.

Im Verband gelten, unverandert zum Vorjahr, mehrere Dienst-/Betriebsvereinbarungen mit
dem Personalrat;

— Dienstvereinbarung Telearbeit vom 13. Januar 2017,

- Dienstvereinbarung Uber die Nutzung von elektronischen SchlieBaniagen und Zugangs-
kontrollsystemen, zuletzt erganzt am 21. August 2018,

_ Betriebsvereinbarung zur Einfuhrung einer Rahmenzeit gemal § 6 Abs.7 TV6D bzw. zur
Regelung der Arbeitszeiten (Gleitzeitvereinbarung) in der Fassung vom 6./7. Febru-
ar 2014,

_ Dienstvereinbarung zur Einfiihrung leistungs- und oder erfolgsorientierter Entgelte und
Vereinbarung eines betrieblichen Systems nach § 18 Abs.6 Satz 1 TVAD in der Fassung
vom 19. November 2011,

_ Dienstvereinbarung Uber den Umgang mit Suchtgeféhrdeten vom 11. Marz 2008,

_ Betriebsvereinbarung zur Einfihrung bzw. Anwendung ven Telekommunikationsanlagen
vom 27. Mai 2016,
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— Betriebsvereinbarung ber die Einflhrung eines Betrieblichen Eingliederungsmanage-
ments (BEM) im Sinne von §84 Abs. 2 SGBIX in der Fassung vom 23. Oktober 2018,

— Dienstvereinbarung (ber den Betrieb von Videolberwachungsanlagen auf den Umla-
destationen Saugrund und Kleincotta vom 21. Januar 2014,

— Dienstvereinbarung tber den Betrieb von Videoluberwachungsanlagen auf der Umladesta-
tion Grébern vom 7. Mai 2018

~ Rahmendienstvereinbarung zur Lésung von schwerwiegenden Konflikten am Arbeitsplatz
sowie zur Vorbeugung und Bekdmpfung von Mobbing und sexueller Belastigung vom
21. Januar 2014,

— Dienstvereinbarung iiber den Einsatz von Mitarbeitern auf Wertstoffhéfen des ZAOE vom
19. Marz 2015,

— Vereinbarung zur Kostenibernahme fir spezielle Bildschirmarbeitsplatzhilfen vom
16. Jduli 2009.

Des Weiteren existiert ein Sozialplan vom 16. Dezember 1998, zuletzt gedndert am
14. Marz 2007.

2.3 Wirtschaftliche Lage

Vermégenslage

Der Verband verfugt zum Abschlussstichtag iber eine Bilanzsumme von 31.717,0 T€
(31. Dezember 2018: 38.398,82 T€).

Von den im Berichtsjahr fur Investitionen in Sachanlagen zur Verfigung stehenden
6.018,7 T€ (davon 4.213,9 T€ aus Mittelibertrag Vorjahr) wurden 3.954.0 T€ realisiert. Fur
Abschlussmallnahmen standen insgesamt 6.536,7 T€ zur Verfugung, davon wurden
2.781,1 T€ realisiert.

Die langfristigen Finanzanlagen verringerten sich im Geschéftsjahr um 3.500,0T€. Die in
2019 getétigten Investitionen und AbschlussmaBnahmen wurden aus vorhandenen liquiden
Mitteln finanziert.
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Den Schwerpunkt im Rahmen der Investitionstatigkeit bildeten folgende Malknahmen:
— Errichtung und Ausstattung der Behdlterlager Grébern und Copitz mit 1.116,9 T€,

— Bau, sonstige Manahmen auf Wertstoffhifen (hier insbesondere des Wertstoffhofes Co-
pitz) mit 898,2 T€

_ Containerbeschaffungen auf den Umladestationen Saugrund (326,2 T€), Kleincotta
(639,3 T€) sowie Grobern (315,9 T€)

Biuro- und Geschaftsausstattungen, Software, Fahrzeuge und Umbauten in der Ge-
schéaftsstelle mit 163,1 T€,

Mittelibertrage in das Folgejahr werden insbesondere fir
— die ULS Saugrund fur Erweiterungsmalnahmen, 287.8 T€
der ULS Kleincotta, zur Errichtung eines Havarieplatzes, 522,8 T€
— Anlagen allgemein (Zwischenlagerplatz Deponie Cunnersdorf), 400 T€
— Deponie Grobern, Erweiterung Entgasungsanlage, 111 T,

Die Anlagenquote (Finanz- u. Anlagevermégen/Bilanzsumme) stellt sich im Vergleich der
letzten 3 Jahre wie folgt dar:

2019 2018 2017
85,4% 79,8 % 74,9 %

Anlagequote

Das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital betragt:
0 TE (Vj. 24314 T€).
Dies resultiert aus dem Ausweis des Verlustes im Berichtsjahr von -4.359,6 T€ (saldierter

Betrag aus der verbieibenden Geblhrenunterdeckung von -5.165,9 T€ und dem Uberschuss
im nichtgebuhrenfahigen Haushalt von 806,3 T€).
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Das Eigenkapital untergliedert sich wie foigt:
— 759,3T€ allgemeine Rucklage (Vj. 1.463,2 T€)

— 1.672,1 T€ zweckgebundene Riicklage (Vj. 1.477,9 T€), resultierend aus der Differenz der
Barvertierung der Rekultivierungsriickstellung nach HGB- bzw. nach KAG-Pramissen

— -4.359,6 T€ Jahresfehlbetrag (Vj. -509,7 T€)
- 1.928,2 T€ als nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag;

Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme betragt 0 % (V. 6,3 %) und hat sich damit
gegenuber dem Vorjahr verringert.

Das Fremdkapital ist im Wesentlichen durch die langfristigen Rickstellungen fur Rekultivie-
rung gepragt.

Die Rekultivierungsrickstellung wird zum Abschlussstichtag in Héhe von 27.133,0 T€ aus-
gewiesen (Vj. 29.252,5 T€). Die Entnahmen bzw. Zufilhrungen im Berichtsjahr im Uberblick:

Entnahme - Zufuhrung

Abschlussmalinahmen, 2.781,1 T€ Dep. Grébern, 84,9 T€

dar. Grébern Alt, 1.239,8 T€

dar. Dep. Cunnersdorf, 1.486,7 TE

Nachsorge, 795,3 TE Verzinsung, 184,3 T€
Wertberichtigung gem. Geblhrenkalkulation
1.665,8 T€
Verzinsung gem. BilMoG, -478,1 T€

Zum Bilanzstichtag bestehen keine Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten.

Die Verbindlichkeit gegentiber Gebuhrenzahler in Héhe von 1.152,3T€ wird zum Abschluss-
stichtag mit 0 T€ ausgewiesen. Die vom Verband gebildeten Riickstellungen haben sich im
Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

31. Dezember 2019 Vorjahr

Rekultivierungsrickstellung 27133, 0T€ 29252 5T€
Sonstige-/Steuerriickstellungen 6795 TE 3226 T€
27.8125T€ 29.585.1 T€
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Finanzlage

Die liquiden Mittel haben sich zum Abschlussstichtag auf 359,6 T€ abgebaut. Die getéatigten
Investitionen wurden durch eigene Mittel finanziert.

Der ausgewiesene Bestand an liquiden Mitteln in Héhe von 359,6 T€ (V). 7.110,3T€) deckt
den Finanzbedarf der Riuckstellungsverpflichtungen fir Abschluss und Nachsorge mit 1,3 %
(Vj. 24,3 %) ab. Zu bericksichtigen dabei ist, dass auch die als Anlagevermégen ausgewie-
senen Finanzanlagen in Hohe von 11.500,0 T€ in diese Befrachtung einbezogen werden
miissen. Unter Einbezug der Finanzanlagen betragt der Deckungsgrad der Rickstellungs-
verpflichtungen fir Abschluss und Nachsorge 43,7 % (V. 72,8 %).

Seit dem Jahr 2014 wurden Investitionen in Finanzinstrumente getétigt. Sie betreffen lang-
fristige Inhaberschuldverschreibungen und Ausleihungen Uber 11.500,0 T€ (Vj. 15.000,0 TE).
Die Mittel stehen zur Finanzierung der Rekultivierungsruckstellungen zur Verflgung.

Unterjahrig wurden zur Sicherung der Liquiditat kurzfristige Kassenkredite erforderlich, die
zum Stichtag zuruckgefuhrt worden sind.

Ertragsiage

Die Umsatzerlése entfallen auf
Angaben in T€ 2019 2018
Gebihren aus der dffentlichen Restabfallentsorgung 242877 239836
Veranderung Ausgleichsverpflichtung/Kostenuberdeckung  1.152,3 38247
Benutzungsgebihren fur Wertstoffhéfe 283,4 178,8
Wertstofferlése aus der Papierentsorgung 1.429.8 1.815,3
Gebuhren der Selbst- und Kleinanlieferer 1.482,6 1.043.0
Entgelte der Selbstanlieferer auf der Deponie Grébern 0,2 526,8
Kostenbeteiligung DSD 695,2 694,5
Sonstige Erldse 235,8 155,3

29.567.0 32.222.1

Die Position ,Anderung Ausgleichsverpflichtung Kostenliberdeckung” in Hohe von 1.152,3
T€ ist der Restbetrag der Kostenilberdeckung aus dem vorhergehenden Kalkulationszeit-
raum. Die zusatzlich im Berichtsjahr angefaliene Unterdeckung im Geblhrenhaushalt von
5.165,9 T€ ist nach Beendigung des Kalkulationszeitraumes 2017 bis 2019 uber Geblhren
zu refinanzieren. Aufgrund der sehr stark gestiegenen Kosten fiir die Einsammiung, Verwer-
tung und Beseitigung fast aller Abfallfraktionen wurde der laufende Kalkulationszeitraum (ur-
sprunglich kalkuliert von 2017 bis 2021) auf 3 Jahre (2017 — 2019) verklrzt.
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Summe zu kalkulierender Kosten in den
Kalkulationszeitraumen

35.164 |

25.535

—

2017 bis 2021 2020 bis 2022

Es ergibt sich ein zusatzlich zu kalkulierender Betrag von 9.629,0 T€, das entspricht einer
Steigerung um 37,7 %.

2.4 Plan/lst-Vergleich
Die wichtigsten Kostenpositionen haben sich wie folgt entwickelt:

Angaben in T€

Fremdleistungen

2019 2018

25.712,7 24 663,0 TE

Wertberichtigung/Zufihrung Deponieriickstellung 1.750,8 372,0TE

Personalaufwand 4.407 5 42452 T€
Abschreibungen 1.241,9 1.098,3 T€
- sonstige Aufwendungen 1.589,3 1.906,7 T€

Abw.
42 % .
3706 % :
3.8 %
13,0 %

-18.2 %

Im Geschaftsjahr 2019 wird ein Jahresverlust von 4.359 6 T€ ausgewiesen. Dieser setzt sich
zusammen aus der o.g. Unterdeckung im Gebiihrenhaushalt (5.165,9 T€) und einem Uber-
schuss im nicht geblhrenfahigen Haushalt von 806,3 T€. Zusatzlich ergibt sich ein aus der
zweckgebundenen Riicklage zu entnehmender Betrag von 438,8 T€, dieser wird zur Ergeb-
nisverwendung der Verbandsversammlung als Zufihrung zur aligemeinen Rucklage vorge-

schlagen.
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Die Abweichungen der Ist-Ergebnisse im Berichtsjahr zu den Prognose-(Plan-)werten stellen

sich wie folgt dar:

Angaben in T€ 2019 Plan 2019 Abweichung
Erlése 30.510,8 36.462,6 -16,3 %
Aufwendungen 34.870,5 36.462 6 -4 4 %
Ergebnis -4.359,6 0

Die Abweichung des Ergebnisses resultiert im Wesentlichen aus folgenden (im Sinne des

Ergebnisses positiven) Abweichungen:

Gebuhreneinnahmen 6ffentliche Entsorgung  +637,7 T€
Aufwand fur bezogene Leistungen -9430T€
Personalaufwand -294 3 T€
Abschreibungen -207,5T€
Sonstige betriebliche Aufwendungen -458, 9 T€

Im Gegensatz zur Planung ist im Ist des Berichtsjahres die Position ,Gebuhrenausgleichs-

ruckstellung laufender

Kalkulationszeitraum®

nicht enthalten (Plan = 7.3684 T€/

ist=5.165,9 T€).

Die Liquiditat verringerte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um 6.750,7 T€, die Finanzan-
lagen verringerten sich um 3.500,0 T€ Geplant war eine Verringerung in Hohe von
10.220,7 TE€.

Die Zahlungsfahigkeit des ZAOE war jederzeit gegeben. Um l&ngerfristige Finanzanlagen
nicht aufidsen zu missen, wurde der Kassenkredit mehrfach in Anspruch genommen.

Aufgrund der dargestellten Ergebnisse kann der Geschaftsverlauf des Berichtsjahres aus
rein monetérer Sicht nicht als zufriedenstellend bezeichnet werden. Die wirksam werdenden
Mengen- bzw. Kostensteigerungen und damit die Erwirtschaftung eines Fehlbetrages im
Gebihrenhaushalt wird sich erst im Rahmen der neu kalkulierten Geblhren in den Jahren
2020 bis 2024 wieder abbauen.

3. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

3.1 Prognosebericht

Der Verband wird auch in 2020 bzw. den Folgejahren auf der Grundlage der ihm zugewiese-
nen hoheitlichen Aufgaben tatig sein und eine entscheidende Rolle im Rahmen der Ab-
fallentsorgung im Verbandsgebiet spielen. Im Rahmen der COVID18 Pandemie wurde die
Abfallentsorgung ebenfalls als systemrelevante Branche eingestuft.

Im Wirtschaftsplan 2020 wird mit Umsatzerlésen (Pkt. 1 der GuV bereinigt um die Positionen
Aufldsung” bzw. ,Bildung” RS Gebihrenuberdeckung) in Hohe von 37.785,4 T€ geplant (Ist
2019 =28.414 B T€).

Damit ist erkennbar, dass im Rahmen der Geblhrenkalkulation auf die Mengen- bzw. Kos-
tenentwicklung reagiert wurde. Auch in den Jahren 2020 und 2021 wurde die Leerungsge-
bihr 0" fur die Bictonnen beibehalten. Das dadurch prognostizierte jahrliche ,Fehl” ist mit
1.846,1 T€ kalkuliert und wird entsprechend der vorliegenden Gebihrenkalkulation im Jahr
2022 vollstandig (also fur die Ersten beiden Jahre des Kalkulationszeitraumes) refinanziert.
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Das fur 2020 geplante (nicht dem Gebiihrenhaushait zuzuordnende) Jahresergebnis betragt
1.192,6 T€ und wird der allgemeinen Ricklage zugefiihrt.

Die mit Ende des (verkirzten) Kalkulationszeitraumes 2017 — 2019 im GebUhrenhaushalt
entstandene Unterdeckung in Hohe von 5.1658 T€ wird in dem ab 2020 beginnenden 3-
jahrigen Kalkulationszeitraum mit jahrlich 1.5452 T€ ausgeglichen. Der verbleibende Fehi-
bettrag ist dann bis spatestens 2024 (5 Jahreszeitraum nach Beendigung der defizitar ab-
schlieienden Geblhrenkalkulationszeitraumes) auszugleichen.

Die Finanzplanung des Verbands bis 2022 berlicksichtigt diese kalkulatorischen Vorausset-
zungen und weist in diesem Zeitraum (2020 — 2022) ein ausgeglichenes Ergebnis aus.

Um die deutlich abgeschmolzene Liquiditat des Verbandes wieder zu verbessern, bzw. die
mittel- bis langfristige Finanzierung der Rekultivierungsverpflichtungen sicher zu stellen, sind
neben der bereits genannten Geblhrenkalkulation (Ausgleich Unterdeckungen) folgende
MaBnahmen vorzusehen:

- Finanzierung von kinftigen InvestitionsmafRnahmen Gber Fremdkapital und damit
Refinanzierung der Rekultivierungsverpflichtungen iiber Abschreibungen

- Beibehaltung eines hohen Zinssatzes zur Eigenkapitalverzinsung,

3.2 Risikobericht

Die sich fur die Entwicklung bzw. den Geschaftsverlauf ergebenden Risiken werden nachfol-
gend dargestelit bzw. bewertet.

Erlésminderungsrisiko

Mit der Neukalkulation der Gebuhren mussten diese in nicht unerheblichen Umfang nach
oben angepasst werden. Nach Versand der Gebiuhrenbescheide 2019/2020 kam es zu einer
erheblichen Anzahl von Widerspriichen. Es muss mit einer juristischen Auseinandersetzung
hinsichtlich der Gebuhrenkalkulation gerechnet werden. Welchen Einfluss die COVID19
Pandemie auf die Ertragslage hat, kann noch nicht eingeschatzt werden, bisher kam es zu
keinen nennenswerten Ausfallen.

Versicherungsrisiko

Der Verband hat die ublichen Sachversicherungen abgeschlossen.

Schaden im Rahmen einer Bauleistungsversicherung sind nicht abgedeckt, da Risiken aus
diesem Bereich als gering eingeschatzt werden.

Die im Verbandsgebiet ausgestellten Rest-/Bio-/PPK-Behilter (insgesamt rd. 360.000 Stiick)
befinden sich im Eigentum des Verbandes. Eine Sachversicherung wurde dafiir nicht abge-
schlossen, da eingeschatzt wurde, dass das bestehende Risiko (i. d. R. Verlust der Behalter
durch Beschéadigung) durch die vom OKV in Aussicht gestellte Versicherungspramie deutlich
Ubertroffen wird. Im Berichtsjahr wurde zusétzlich eine vom OKV angebotene ,Cyber“-
Versicherung abgeschlossen. Diese soll Risiken aus der Internetnutzung abdecken.
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Auslastung von Kapazitaten

Das auf der Deponie Grobern, 1. Bauabschnitt zum Januar 2020 noch verfugbare Restvolu-
men betragt:

01/2020 01/ 2019

Gesamtvolumen 48.123 m* 57.616 m®
davon im Plateaubereich (fiir BMA, tERM) 33.376m*  39.086 m?
davon fur Asbestabfalle 1.254 m? 2512 m?
davon im Béschungsbereich (nur fur tBRM) 13493 m* 16.018 m®

(Die 0. g. Restvolumina sind unter der Voraussetzung der Bdschungsnachprofilierung ermittelt.)

Der ZAOE hat folgende Kapazitaten vertraglich gebunden:
— Auslastung des Humuswerkes in Freital

Bisher galt als optimale anzuliefernde Menge (Bioabfall, Griinschnitt)
11.500,0 t/Jahr,

Aufgrund der engen Kapazitaten wurde mit dem 7. Nachtrag eine maximal anzuliefernde
Menge von 15.500 t/a vereinbart;

In 2019 wurden 15.330,4 t angeliefert.

- Erfullung der bring or pay-Verpflichtungen aus den Dienstleistungsvertrdgen zur thermi-
schen Restabfallbehandiung

Fur die Vertrage zur Anlieferung an die thermischen Behandlungsanlagen gilt als Berech-
nungsjahr der Zeitraum vom 1. Juli 2018 bis 30. Juni 2019,

MVV Umwelt Ressourcen GmbH SITA Service GmbH
(Leuna) (Zorbau)
Los 1 Los 2 Los 3
Mengenkorridor - 35.000-40.000t 10.000 - 15.000 t 10.000 - 15.000 t
angelieferte Menge 39.652t 14.765t 10.187t

Die Anliefermengen lagen bei allen 3 Losen innerhalb des vertraglich vereinbarten Korridors,
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Vertragsrisiko

Als Risiko aus Vertragen, die Uber den Abschlussstichtag hinaus abgeschlossen worden
sind, ist grundsatzlich die vertragskonforme Leistungserfiillung anzufihren. Zum Teil gibt es
dabei erhebliche Schwierigkeiten. Bei Neuausschreibung von Leistungen besteht immer
auch ein kalkulatorisches Risiko hinsichtlich der am Markt erzielbaren Preise im Vergleich zu
den in der Gebuhrenkalkulation angesetzten Kosten. Ferner hat sich die Markisituation ins-
besondere in der Baubranche dahingehend entwickelt, dass teilweise keine Angebote auf
durchgeflhrte Ausschreibungen mehr erhéltlich sind.

In 2020 werden u. a. die Ausschreibungsverfahren zur Schadstoffsammiung, zum Einsam-
meln, Transportieren sowie der Verwertung von Papier, Pappe, Kartonagen durchgefiihrt.

Risiken aus Rechtsstreitigkeiten

Ein Baubetrieb hat am 8 Juni 2017 Kiage vor dem LG Dresden erhoben. Er begehrt die Zah-
lung von Restwerklohn und entgangenem Gewinn von insgesamt 73.258,79 € nebst 9 %
Zinsen Uber dem Basiszinssatz seit 23. September 2016. Diese Anspriiche macht der Bau-
betrieb auf Grund eines Bauvertrags bezlglich der Altdeponie Grébern geltend, welcher vom
ZAOE wegen erheblicher Leistungsmangel auBerordentlich gekindigt werden musste. Der
ZAOE wird von einer Dresdner Kanzlei vertreten. Das Gericht hat eine Beweiserhebung
durch Sachverstandigengutachten angeordnet. Das zwischenzeitlich vorliegende Gutachten
ist aus Sicht des ZAOE als unglinstig zu bewerten. Aus diesem Grund wurde ein Nachauf-
trag erteilt. Die Erfolgsaussichten des ZAOE werden nur noch mit 50 % eingeschatzt.

Die Klage eines Anschlusspflichtigen vom 27. September 2018 richtet sich gegen einen Be-
scheid des ZAQE vom 20. Marz 2018, mit dem die Aufstellung eines 1.100-Liter-
Restabfallbehélters fur ein Pflegeheim der Klagerin angeordnet worden ist. Der Streitwert
betragt vorldufig 5.000,00 €. Die letzte Verfahrenshandlung datiert vom 18. Juni 2019. Ein
Abschluss des Verfahrens ist daher nicht in Aussicht. Die Erfolgsaussichten sind offen.

Ein weiterer Anschlusspflichtiger hat ein Verfahren gegen den ZAOE beim LG Dresden ein-
geleitet. Es betrifft einen Bescheid des ZAOE =zur Duldung eines 1.100-Liter-
Restabfallbehalters fur ein Pflegeheim. Die Klage wurde durch den Anschlusspflichtigen am
17. Januar 2019 erhoben. Der vorlaufig festgesetzte Streitwert betragt 5.000,00 €. Die letzte
Verfahrenshandlung datiert vom 18. Juni 2019. Ein Abschluss des Verfahrens ist daher nicht
in Aussicht. Die Erfolgsaussichten sind offen.

Ein Klager wendet sich mit der Klage vom 8. Juli 2018 gegen einen Gebiihrenbescheid des
ZAOE vom 22. Méarz 2019, wesentlich mit der Begriindung, er wiirde die seinerzeit zwangs-
makig angeschlossene Restmilltonne nicht nutzen. Die Klagebegriindung erging zum 19.
Dezember 2019. Das Gericht hat dem Kldger bereits mitgeteilt, dass es seine Klage fir ver-
fristet halt und davon ausgeht, dass er dies selbst zu vertreten hat. Der Streitwert ist vorlaufig
auf 5.000 € festgesetzt worden. Die Erfolgsaussichten des ZAOE werden als sehr gut einge-
schatzt.

In den Jahren 2016 bis 2019 hat der ZAOE seine auf den Umladestationen Saugrund und
Kleincotta eingesetzten Presscontainer durch einen Metallbaufirma erneuern (Neubau der
Container) lassen. Besagter Auftragnehmer hat sich mit Schreiben vom 20. Dezember 2019,
mit Fristsetzung zum 31. Januar 2020 an den ZAOE gewandt, und die Begleichung der aus
ihrer Sicht noch offenen Forderungen in Héhe von 195.033,38 € zuziglich Rechtsanwalts-
kosten geltend gemacht. Der ZAQE hatte die Schlussrechnung teilweise zuriickgewiesen.
Eine Klage ist bisher nicht ernoben worden, bzw. beim ZAOE eingegangen. Die Erfolgsaus-
sichten kénnen derzeit nicht eingeschatzt werden.
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Ein mit einer ehemaligen Mitarbeiterin vor dem Arbeitsgericht Dresden gefiihrter Rechtsstreit
zur Rechtmafigkeit Uber zurlickgeforderte anteilige Fortbildungskosten wurde zugunsten des
ZAQE entschieden.

Auf Betreiben des ZAOE hat die Fa. Becker Umweltdienste GmbH ein Klageverfahren gegen
die Berufsgenossenschaft Verkehr vor dem VG Hamburg eingereicht. Dabei geht es um die
RechtmaRigkeit der Untersagung des Ruckwartsfahrens in 8 StichstraRen in einem Wohn-
gebiet der Stadt Neustadt/Sa. Da die Klage im Interesse des ZAOE liegt, tragt dieser ent-
sprechend einer Vereinbarung vom 21. November 2019 alle der Fa. Becker entstehenden
Kosten des Verfahrens. Die Erfolgsaussichten sind offen.

Folgende weiteren Verfahren sind anhangig:

_ Das vor dem S#chsOVG anhangige Berufungsverfahren Erteilung einer Genehmigung
zur Errichtung einer Photovoltaik Pilot- und Demonstrationsanlage auf Flachen der Depo-
nie Grébern (Altktrper)” wurde im Termin am 3. Marz 2020 mittels eines Vergleichs beige-
legt. Kosten entstehen dabei fiir den Verband keine.

— Die LDS hat eine geanderte Planung fur die o. g. PV Anlage unter Auflagen genehmigt.
Mit Bescheid vom 11. April 2019 wurde dem ZAQE ein Zwangsgeld in Hohe von
2.000,00 € angedroht, fur den Fall dass bestimmte Vorgaben nicht eingehalten werden.
Dieses Verfahren ist ebenfalls beendet. Die Kosten tragt ebenfalls die Fa. CWH Ingeni-
eurgesellschaft.

_ Der ZAOE hat beim SachsOVG einen Antrag auf Zulassung der Berufung gegen die ab-
gewiesene Klage gegen die Ricknahme eines Fordermittlebescheides in HOhe von
280,4 T€ gestellt. Die Berufung wurde mit Beschluss vom 25. Juli 2019 zugelassen. Der
ZAOE wird von einer Dresdner Anwaltskanzlei vertreten. Die Erfolgsaussichten werden
mit 50 % eingeschatzt.

Der ZAOE hat Klage gegen den Bescheid der LDS vom 20. Januar 2017 zur Feststellung
der Inhaberschaft an stiligelegten Deponien erhoben. In diesem Verfahren begehrt der
ZAOE die Feststellung, dass er Inhaber bestimmter Altdeponien im Sinne von § 3 Abs. 6
SichsABG ist. Der Landkreis Meilben wurde beigeladen. Die angesetzte mindliche Ver-
handlung vor dem VG Dresden am 19. Marz 2020 fand nicht statt.

_ Die Gemeinde Niederau hat mit Bescheid vom 13. Dezember 2018 einen Abwasserbei-
trag von 28.055,04 EUR gegeniiber dem ZAOE fur Grundstiicke der Umladestation Gro-
bern/des Wertstoffhofs Grébern erhoben; gegen diesen Bescheid hat der ZAOE Wider-
spruch eingelegt, Uber den noch nicht entschieden worden ist.
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Weitere Risiken

Folgende weiteren bestehenden Risiken, die sich auf die Entwicklung und die wirtschaftli-
chen Verhéltnisse des Verbandes auswirken sind anzufihren:

— Bestehen eines funktionierenden Marktes fiir Leistungen, die der ZAOE durch Ausschrei-
bung am Markt platziert (z. B. Bauleistungen, Lieferung von Ausstattungsgegenstinden —
z. B. Containern, Entsorgungsdienstleistungen);

- Entwicklungen, die sich aus der Umsetzung des Verpackungsgesetzes hinsichtlich der
Neugestaltung der Beziehungen ORE — Duale Systeme ergeben:

— Es kristallisiert sich immer mehr ein Mangel an Fachkraften (hier insbesondere Berufs-
kraftfahrer) heraus. Aber auch die Verfiigbarkeit von Aushilfskraften ist teilweise nicht
mehr gegeben. Als weiterer Risikofaktor wird die Cyber- Sicherheit gesehen. Es erfordert
immer gréRere finanzielle und arbeitskrafteseitige Potenziale, um den Anforderungen an
notwendige Sicherheitsstandards gerecht zu werden.

3.3 Risikomanagementsystem
Ein detailliert schriftlich definiertes Risikomanagementsystem liegt im Verband nicht vor.

Um die wirtschaftliche Lage bzw. Entwicklungen des Verbandes abzubilden, werden Kenn-
zahlensysteme zur Auswertung der Abfallmengen nach Abfallarten, Anlieferungsaorten etc.
zur Auswertung der aufgestellten Behalter, zum Forderungsmanagement und anderen wich-
tigen Unternehmensbereichen herangezogen, die z. T. monatlich, quartaisweise und jahrlich
ausgewertet werden. Neben den Statistiken im ,Controlling-Bereich* werden folgende weite-
re Auswertungen turnusmaRig erstellt:

— Abgleich der Ist-Besetzung der Umladestationen/Deponie, Sickerwasserreinigungsanlage
mit einer Soll-Vorgabe (quartalsweise),

— Entwicklung des Krankenstandes (halbj&hrlich),

— automatisierter Abgleich von Behalterleerungsdaten, um die Verbuchung von Doppelent-
leerungen flr einzelne Behdlter zu vermeiden (laufend),

— Abgleich der Behélterleerungsdaten, um eine getrennte Erfassung von Bio- und Restabfall
zu kontrollieren (partiell, auf Anforderung).

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben keine den Fortbestand des Verbandes gefdhrdenden
Risiken bestanden.
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4. Risiken aus Finanzinstrumenten

Aufgrund der Situation am Kapitalmarkt hat der Verband in 2014 damit begonnen, umfang-
reicher in Finanzinstrumente zu investieren. Folgende Anlagen halt der ZAOE derzeit unter
Vertrag:

Depot-Nr. Bank Nominalwert | Auszahlung fallig
6087429 Ostsa. 1.000.000,00/ 100,00% 18.10.2027
6087429 Ostsa. 500.000,00/ 100,00% 17.10.2028
6087429 Ostsa. 1.000.000,00]  100,00% 01.09.2025
701/1277/009 SPK Mei 500.000,00| 100,00% 19.10.2026
701/1277/009 SPK Mei 2.000.000,00/  100,00% 14.09.2023
701/1277/009 SPK Mei 1.500.000,00| 100,00% 25.06.2022 |
701/1277/009 SPK Mei 1.000.000,00| 100.00% 10.10.2030|
701/1277/009 SPK Mei 1.000.000,00 100,00% 25.09.2029
701/1277/009 SPK Mei 1.000.000,00)  100,00% 17.10.2031
701/1277/009 SPK Mei 1.000.000,00,  100,00% 18.10.2032
6087429 Ostsa. 500.000,00| 100,00% 30.04.2025
6087429 Ostsa. 500.000,00| 100.00% 23.04.2021

11.500.000,00

Bei sdmtlichen Anlagen ist die 100%ige Rickzahlung des eingezahlten Betrages garantiert.
Somit bestehen keine Preisanderungsrisiken. Das Ausfallrisiko der Emittenten ist durch das
Einlagensicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe bzw. den Einlagensicherungs-
fonds Deutscher Banken e. V. abgesichert. In den Vertragsunterlagen der Banken wird je-
doch auf die Risiken hingewiesen. Ein akutes Risiko ist uns zurzeit nicht bekannt.

Aus den aktuell genutzten Finanzanlagen bestehen keine bestandsgefahrdenden Risiken fur
den Verband. Die o. g. Finanzanlagen sind handelbar, so dass durchaus ein vorzeitiger Aus-
stieg aus der Anlage (dann aber ggf. mit Verlust) méglich ist.

Radebeul, 16. Juni 2020

L i
Lutz Hensel L Raimund Otteni
Geschaftsbereichsleiter Geschéaftsfiihrer

Verwaltung und Finanzen
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6.2.4 Beteiligungsbericht

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes gab es noch keine Beschlussfas-
sung in der Verbandsversammlung.

Der Beteiligungsbericht liegt auch nicht als Entwurf vor.
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6.3 Zweckverband Tierkdrperbeseitigung Sachsen

TBA

Sachsen

6.3.1 Beteiligungsubersicht

Zweckverband Tierkérperbeseitigung Sachsen

Anschrift: OT Lenz Telefon: 035249 735-0
Staudaer Weg 1 Telefax: 035249 735-25
01561 Priestewitz E-Mail: info@tba-sachsen.de

Homepage: www.tba-sachsen.de

Grindungsjahr: 1991, im Jahr 2004 landesweiter Zusammenschluss der beiden beste-
henden Zweckverbande fir Tierkérperbeseitigung

Rechtsform
Zweckverband, Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts
Aufgaben des Zweckverbandes

Der Verband fihrt die seinen Verbandsmitgliedern nach den geltenden tierkdrperrechtlichen
Vorschriften der Européischen Union, des Bundes und des Freistaates Sachsen obliegenden
Aufgaben an deren Stelle durch. Er sammelt und verarbeitet unschadlich die im Verbands-
gebiet anfallenden tierischen Nebenprodukte, fir die eine gesetzliche Beseitigungspflicht
besteht.

Der Verband errichtet oder erwirbt und betreibt die hierfur erforderlichen Anlagen entweder
selbst oder betreibt sie durch Dritte. Auch im Ubrigen kann sich der Verband zur Erfillung
seiner Aufgaben Dritter bedienen.

Der Verband kann weitere Aufgaben tbernehmen, die mit seiner Zweckbestimmung im Zu-
sammenhang stehen.

Verbandsmitglieder

Mitglieder sind alle Landkreise und kreisfreien Stadte des Freistaates Sachsen.
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6.3.2 Finanzbeziehungen

Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen Landkreis und Zweckverband

2017 2018 2019
_ ) (in (in (in
Leistungen des Zweckverbandes an den Landkreis TEUR) | TEUR) | TEUR)

Gewinnabfuhrung - -

Leistungen des Landkreises an den Zweckverband

Umlage 75,3 80,6 83,2

Sonstige Zuschisse - -

Ubernommene Biirgschaften / sonstige Gewéhrleistungen -- --

Sonstige Verglnstigungen - -

6.3.3 Lagebericht

1. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Nach dem strukturellen Umbruch in der Tierkdrperbeseitigung infolge der BSE-Krise im Jah-
re 2001 wurde die Verordnung (EG) Nr. 1774/2002 mit Hygienevorschriften fur nicht fir den
menschlichen Verzehr bestimmte tierische Nebenprodukte erlassen, die eine europaweit
einheitliche Rechtsgrundlage schafft. Auf dieser Grundlage wurden Bundes- und Landes-
recht geéndert. Seit dem 4. Méarz 2011 ist mit der Verordnung (EG) Nr. 1069/2009 die Nach-
folgeregelung in Kraft.

Die Umsetzung in Bundes- und Landesrecht erfolgt durch die unter Pkt. 1.3 genannten Ge-

setze.

2. Geschaftsverlauf des Beseitigungsbetriebs

Der Entsorgungsbetrieb lief im Jahr 2019 technisch stabil. Die wirtschaftliche Situation des
ZV ist geordnet. Wahrend die Ertrage fur den Verkauf von Tierfett aufgrund hoherer Preise
gestiegen sind, haben sich die Ertrage fur Tierhaute fast halbiert, da flr Rinderhaute keine
Nachfrage mehr besteht. Lediglich Kéalberhdute sind noch abzusetzen, wobei auch dort

Preisriickgange zu verzeichnen waren.

Der Verkauf von Tiermehl erbrachte zwar hoéhere Ertrage als geplant, allerdings sind die

Transportkosten noch wesentlich starker gestiegen.
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Die Verarbeitung lief Ublicherweise durchgéngig von Montagnachmittag bis Sonnabendmor-
gen, wobei je nach Rohwareaufkommen zur Wochenmitte die Anlage fir einige Stunden

aul3er Betrieb genommen wurde.

Aus der Verarbeitung der Rohware fielen 8.202 t Tiermehl und 3.111 t Tierfett an.

Tierfett wurde im Jahr 2019 nicht selbst verbrannt. Der Verkauf des Tierfetts als Rohstoff war
angesichts der Preise bei den Energietragern Erdgas und Heizdl die wirtschaftlichere Varian-
te. Derzeit ist die Verbrennung von Tierfett auch faktisch nicht mdglich, da notwendige Mess-
und Regeleinrichtungen erneuert werden miussten. Diese Investitionen sind in den vergan-
genen Jahren ganz bewusst unterblieben, da eine Wiederaufnahme der Tierfettverbrennung
nicht absehbar war und ist. Zuletzt wurde sie im Jahr 2015 genutzt.

Um die Rohwaremengen aus dem Bereich Erzgebirge/Vogtland wirtschaftlich zu sammeiln
und zum Verarbeitungsbetrieb zu transportieren, wird seit 2013 ein LKW-Stellplatz in Oels-
nitz bei Chemnitz vorgehalten. Die dort eingesetzten flunf Fahrzeuge verfigen Uber sog.
Wechselcontainer. Nach vollstandiger Ausnutzung der Arbeitszeit zur Sammlung der Rohwa-
re werden die Wechselcontainer mittels Anhangerfahrzeug von einem Uberfiihrungsfahrer

von Oelsnitz nach Lenz gefahren.

3. Lage des Zweckverbands (Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage)

3.1  Allgemeines

Die Verbandsversammlung hat in ihrer Sitzung am 26. September 2018 die Haushaltssat-
zung mit dem Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2019 beschlossen. Genehmigungs-
pflichtige Bestandteile waren nicht enthalten. Die Landesdirektion Sachsen als zustandige
Rechtsaufsichtsbehdrde hat mit Schreiben vom 12. November 2018 die RechtméaRigkeit be-
statigt. Die Bekanntmachung der Haushaltssatzung erfolgte im Amtlichen Anzeiger des
Sachsischen Amtsblatts am 6. Dezember 2018

(S. A811).

3.2 Entwicklung der Kredite

Der ZV hatte keine langfristigen Kredite auszuweisen.
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3.3 Steuerpflicht des Zweckverbands

Der ZV ist umsatzsteuerlich ein Mischbetrieb. Ein Teil seiner Tatigkeit ist dem steuerpflichti-
gen Bereich des Betriebs gewerblicher Art (BgA), der Ubrige Teil dem Hoheitsbereich zuzu-
ordnen. Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung der vergangenen Jahre.

Jahr Laufender Betrieb Investiver Bereich

- gerundet - - gerundet -

Hoheitlich | Gewerblich | Hoheitlich | Gewerblich

% % % %
2015 55 45 40 60
2016 57 43 40 60
2017 56 44 40 60
2018 57 43 41 59
2019 55 45 41 59

3.4 Streitige Verfahren

Gegen Gebihrenbescheide der Jahre 2014 bis 2017 wurde durch einen Gebihren-
schuldner im Jahr 2018 Klage beim zustandigen Verwaltungsgericht erhoben. Auch gegen
die GeblUhrenbescheide fiir erbrachte Leistungen in den Folgejahren wurde und wird regel-
mafig Widerspruch eingelegt, so dass keine Bestandskraftigkeit der Forderungen eingetre-

ten ist. Rickstellungen in ausreichender Héhe wurden gebildet.

Bis zum 24. April 2020 sind keine weiteren Streitigkeiten gerichtsanhangig.

35 Bestand, Leistungsfahigkeit und Ausnutzungsgrad der Anlage

Das Rohwareaufkommen sicherte eine planmaBige Anlagenauslastung. Die Ver-
arbeitungsmenge sank leicht auf 32.326 t, nachdem in den Vorjahren leichte Steigerungen
zu verzeichnen waren. Die Minderung ist sowohl bei Tierkérpern aus der Landwirtschaft als
auch bei Tierkorperteilen aus Schlachtbetrieben und Britereien festzustellen. Technisch be-

dingte Stillstdnde waren nicht zu verzeichnen.

3.6 Investitionen und Instandhaltungen

Bei der Verarbeitung tierischer Nebenprodukte treten hohe Beanspruchungen an den techni-

schen Anlagen auf, die einen hohen Instandhaltungsaufwand sowie den periodischen Ersatz
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von Verschleil3teilen oder ganzen Baugruppen notwendig machen. Die Planansatze fir Re-

paraturen wurden im Berichtsjahr nahezu ausgeschopft (Plan: 530 T€; Ist: 523 T€).

Laufender Wartungs- und Reparaturaufwand ist auch im Bereich des Fuhrparks noétig. Der
Planansatz wurde geringfiigig unterschritten (Plan: 315 T€; Ist: 297 T€).

Planmafig wurden drei LKW beschafft. Ein Fahrzeug davon ist ausgestattet mit Hakenlift
und Kran und wurde zusétzlich zum bestehenden Fuhrpark fir erwarteten Mehrbedarf im
Tierseuchenfall beschafft. Ebenso erfolgte die Beschaffung von zwei Entsorgungscontainern
und mobilen Datenerfassungsgeraten. Im Rahmen des Planansatzes fir den Fuhrpark (599
T€) wurden zwei weitere Container als Gelegenheit gebraucht gekauft und ein Hecklader-
Container zur alsbaldigen Beschaffung im Folgejahr angezahilt. Die Investitionen im Fuhrpark
belaufen sich auf 567 T€.

Unvorhergesehen, aber im Rahmen des daflr zur Verfigung stehenden Planansatzes von
250 T€ wurden ein Vakuum-Tankcontainer als Ersatz fur einen Totalschaden und ein LKW-
Anhanger zur Aufstockung der Transportkapazitat im Tierseuchenfall fir zusammen 79 T€

neu beschafft.

Im Bereich der Verwaltung erfolgte im Wesentlichen lediglich die Aktualisierung einer Soft-

ware im Bereich Finanzen.

Im Rahmen des Teilansatzes fir den Bereich Produktion wurden umfangreiche Investitionen
getatigt. Dazu z&ahlen vor allem die Erneuerung der Luftwasche, diverse Pumpen, die Steue-
rung der Mahlanlage, die Abluftanlage, eine Hubarbeitsbiihne, der Trubabscheider, der

Fleischbreibehélter sowie Gaszahler im Kesselhaus.
Der Bau eines neuen Sterilisators wurde beauftragt und angezahlt. Die Kolbenpumpe und
die Liuftung Rohware befinden sich im Bau. Planungsleistungen fir die Regen-

wasserableitung wurden zum Teil auch bezahlt.

Auf die Installation eine Photovoltaikanlage wurde nach nochmaliger Prufung aktualisierter

Preise aus Grinden der Wirtschaftlichkeit verzichtet.

Wie auch in den Vorjahren wurden eine Reihe von Werkzeugen, Betriebs-ausstattungen,

Buroeinrichtungen und geringwertige Wirtschaftsguter (GWG) beschafft.
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3.7 Entwicklung des Eigenkapitals und der Rickstellungen

Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich wie folgt dar:

Nr. Gegenstand | Anfangsstand | Zufihrungen | Auflésung Endstand
01.01.2019 31.12.2019
€ € € €
1 |2weckgebundene | 4 165 607 0 0| 4.462.602
Rucklagen
Summe Eigenka-
pital 4.462.602 0 0 4.462.602

Die Rickstellungen entwickelten sich wie folgt:

Anfangsstand | Verbrauch | Auflésung | Zufiihrung | Endstand
01.01.2019 31.12.2019
€ € € € €
Sonstige
Ruck- 359.247 152.189 271 223.222 430.009
stellungen

Ruckstellungen wurden gebildet fur Widerspriiche gegen Gebihrenbescheide, die Aufbe-
wahrung von Geschéftsunterlagen, Aufwendungen fir die Erstellung des Jahres-

abschlusses, fiir Urlaub und Uberstunden sowie fiir Prozesskosten.
3.8 Mengenstatistik

Fur 2015 — 2019 stellt sich die Entwicklung der Verarbeitungsmenge in der folgenden Tabel-

le dar:
Jahr 2015 2016 2017 2018 2019
Summe
Tiereint 20.529 20.923 21.205 22.191 22.005
Summe
Teileint 11.033 10.715 10.521 10.453 10.321
Gesamt
int 31.562 31.638 31.726 32.644 32.326

Gegentber dem Jahr 2018 kam es 2019 zu einem leichten Riickgang der Rohware. Sowohl

Tierkorper als auch Tierkorperteile waren betroffen.
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3.9 Ertragslage

Der ZV ist umlagefinanziert nach 8§ 11 der Verbandssatzung. Er deckt finanz-wirtschaftlich
nur seine Aufwendungen und erzielt keine Gewinne. Die Erfolgs-rechnung hat daher unter
Bertcksichtigung der Verbandsumlage grundsatzlich ein ausgeglichenes Ergebnis auszu-
weisen. Dem entspricht der Jahresabschluss 2019.

4, Finanzielle Leistungsindikatoren

4.1

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose bestehen vor allem aus Gebihren und Verkaufserlésen. Die wesentlichen

Erlése haben sich wie folgt entwickelt:

Gegenstand 2019 2018 2017 2016 2015

€ € € € €
Gebuhren 1.483.144| 1.528.842 | 1.565.149 | 1.431.854| 1.451.721
Gebiihren fiir Tiere 955.705| 975.680| 920.130| 949.979| 951.863
5;;‘;?\:;‘?%’:;‘22‘;’.‘9 162.730| 116.860| -174.461| -43.207|  6.619
Haute 100.575| 213.840| 242.298| 334.491| 442.027
Fett 1.228.525| 1.085.234 | 1.441.739| 1.141.046| 733.791
Tierkdrpermehl 145.832| 133.059| 162.921 115.155| 194.390
:\E/Ig?:ﬁa*fatego”e 3 97.579| 111.960| 92.174| 95.420| 87.193
Sonstiges 154.402| 118.382| 134.722| 108.439| 82.023
Summe 4.337.494 | 4.283.857 | 4.384.671| 4.133.177| 3.949.627
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Die Gebuhrenerlose fur Schlachtabfélle und fir Tiere sind aufgrund gesunkener Rohware-
mengen zurtickgegangen. Ein GrofRkunde legt gegen Gebiihrenbescheide regelmalig Wi-
derspruch ein. Uber einen Teil dieser Widerspriiche ist auch ein Rechtsstreit anhangig.
Ruckstellungen wurden in ausreichender Hohe gebildet.

Aus der Nachkalkulation ergibt sich nach einer Korrekturrechnung nach der Fest-stellung des
Jahresabschlusses zum 31.12.2018 und dem nun erstellten Jahresab-schluss zum
31.12.2019 eine Gebuhrenunterdeckung in Hohe von ca. 163 T€ (davon ca. 126 T€ Unter-
deckung fur Tierkorper (Kostenmasse 1) und ca. 37 T€ Unterdeckung fir Tierkdrperteile
(Kostenmasse 2)), die dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten durch Auflésung ent-

nommen wird.

Die Hauteerldése haben sich im Jahr 2019 gegeniiber dem Vorjahr fast halbiert. Ab Februar
2019 gab es nur noch Nachfrage nach Kalberhduten. Die Enthautung von Rindern wurde

daher vollstandig eingestellt.

Die Erlose fir Tierfett sind gestiegen. Der im Vorjahr zu beobachtende Preisverfall hat sich

nicht fortgesetzt und stattdessen eine leichte Gegenbewegung vollzogen.

Die Erlose fur Tiermehl haben sich etwas stabilisiert. Gleichzeitig sind aber die Aufwendun-
gen fur den Transport erheblich gestiegen. Im Saldo ist weiterhin ein Fehlbetrag festzustel-

len.

Die Erlése fur Material der Kategorie 3 sind 2019 gesunken, was vor allem auf die gesunke-
ne Entsorgungsmenge zurlckzufiuhren ist. Fir den ZV ist die Sammlung dieses Materials
aber nur eine kostendeckende Nebenleistung, die mit dazu beitragt, dass den Kunden eine

Komplettldsung angeboten wird.

Unter Sonstiges werden vor allem Sondertransporte fir die Tierseuchenkasse und Anliefe-

rungen von Speiseresten eines gewerblichen Entsorgers abgerechnet.
4.2 Ungedeckter Aufwand

Der durch Ertrage nicht gedeckte Aufwand der Kostenmasse 1 ist durch Umlagezahlungen
der Verbandsmitglieder zu decken. Auf Antrag ersetzt die Sachsische Tierseuchenkasse den
Verbandsmitgliedern zwei Drittel ihrer Aufwendungen, abztiglich der von den Tierhaltern er-

hobenen Gebihren. Der Freistaat Sachsen erstattet der Sachsischen Tierseuchenkasse
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wiederum ein Drittel des nicht gedeckten Aufwands der Kostenmasse 1. Es handelt sich um

periodisch dem jeweiligen Wirtschaftsjahr zuzuordnende Betrage.

Die von den Verbandsmitgliedern zundchst erhobenen Umlagebetrage stellen Abschlags-

zahlungen auf die endgtltige Umlageschuld dar. Der ungedeckte Aufwand ist tUber die Ver-

bandsumlage zu finanzieren. Die Umlagebemessung richtet sich nach § 11 Abs. 2 der Ver-

bandssatzung.

Im Jahr 2019 ergibt sich gegeniiber den Verbandsmitgliedern im Saldo eine Nachforderung.

Nr. Gegenstand 2019 2018 2017 2016 2015
Umlage Verbands-
1 | mitglieder 1.353.807]1.328.047 | 1.219.932|1.246.927 | 1.245.673
Aufwandsersatz Tier-
2 |seuchenkasse 1.975.72411.771.178 | 1.437.577|1.362.117 | 1.327.620
Gesamtsumme
3 |ungedeckter Aufwand | 3.329.532 | 3.099.225 | 2.657.510| 2.609.044 | 2.573.293
4.3 Personalaufwand
Jahr Summe Summe Zahl der besetzten Stellen am 31.12.
Loéhne und | Soziale Abga-
Gehélter ben
€ € Angestellte | Arbeiter Summe
2015 1.827.276 356.921 9 44 53
2016 1.846.653 364.532 9 46 55
2017 1.926.664 388.246 9 45 54
2018 2.004.520 402.553 9 49 58
2019 1.993.265 408.287 9 43 52

Im Jahr 2019 wurden in Anlehnung an die Tarife des TV6D Lohn- und Gehalts-steigerungen

in Hohe von durchschnittlich 3,09 % zum 1. April 2019 vorgenommen. Der Planansatz (2.554

T€) fur den Personalaufwand wurde unterschritten.

Im Jahresverlauf schieden neun Mitarbeiter aus. Vier Mitarbeiter wurden neu eingestellt. In

der Produktion wurden drei Leiharbeiter mit etwa 11 Mannmonaten zur Uberbriickung einge-

setzt. Der Stellenplan wurde nicht Giberschritten.

Seit September 2017 absolvierte ein Lehrling im Betrieb eine Ausbildung zum Metallbauer.

Nach bestandener Priifung im Januar 2020 kam es aber zu keinem Arbeitsverhaltnis.
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5. Gesamtaussage
Die Vermdgens- und Finanzlage kann als gut eingeschatzt werden.
Das Rohwareaufkommen ist stabil.

Das vorhandene Finanzanlagevermogen bietet ausreichend Sicherheit auch fir unvorher-
sehbare Situationen.

Zweigniederlassungsbericht

Es existieren keine Zweigniederlassungen.
Prognosebericht

1. Betriebswirtschaftliche Malinahmen

Das stabile Rohwareaufkommen des Jahres 2019 setzt sich auch im 1. Quartal 2020 fort.
Auch die im Méarz 2020 begonnene sog. Corona-Krise, in deren Folgen erhebliche Teile der
Wirtschaft zum Erliegen gekommen sind, hat auf die Entsorgungstatigkeit bisher relativ we-
nig Einfluss. Hausintern wurden lediglich die Hygieneanforderungen erhéht und der personli-

che Kontakt minimiert.

Die Enthdutung von Kalbern musste aber vollstdndig eingestellt werden, da der fur den Ex-
port vorgesehene Rohstoff zumindest vorlaufig keine Abnehmer mehr findet.

Fur den Erhalt der derzeitigen Steuerentlastungen (Energiesteuer, Stromsteuer), ist die im
Jahr 2015 durchgefiihrte Zertifizierung des Energiemanagementsystems im Jahr 2020 wie-
der mit einem Uberwachungsaudit zu bestatigen. Das Qualitatsmanagement-system ist im

Jahr 2020 ebenfalls mit einer Uberwachungsaudit unter Beweis zu stellen.

Planmé&Rig werden zwei LKW, zwei Container, die zentrale Kolbenpumpe, ein bereits ange-
zahlter Sterilisator sowie diverse Pumpen und Klarwerkstechnik beschafft. Ebenfalls ist die
Regenwasserableitung mit Rickhaltung fir das gesamte Betriebs-gelande gemal aktueller
Rechtslage zu erneuern. In der Verwaltung wird die Branchensoftware erneuert. Im Vorfeld

dazu sind Anpassungen an der Hardware notwendig.
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Verkaufspreise von Tierfett, Tiermehl und Tierhduten sowie der Markt von TKV-Ver-
arbeitungs- und Umwelttechnik sind laufend zu beobachten, um neue Entwicklungen friihzei-

tig zu erkennen.

Bei der Marktbeobachtung wirkt guter Kontakt zum Verband der Verarbeitungs-betriebe Tie-
rischer Nebenprodukte e.V. in Bonn und dessen Mitgliedsbetrieben unterstitzend.

Mit den Mitarbeitern wird ein kontinuierlicher Informationsaustausch durchgefiihrt. Hinzu
kommt die einmal jahrlich im Fruhjahr stattfindende Mitarbeiterversammlung, die jedoch

2020 aufgrund von Kontaktbeschrankungen nicht durchgefihrt wurde.

Die Kraftfahrer werden entsprechend den Anforderungen des Berufskraftfahrer-
qualifikationsgesetzes regelmafig geschult. Zur Flexibilisierung sind einige Mitarbeiter so-

wohl als Kraftfahrer als auch als Anlagenfahrer einsetzbar.
2. Gesetzliche Regelungen der Tierkdrperbeseitigung 2019

Grundlage des Tierkdrperbeseitigungsrechts nach dem Wandel der Branche infolge der
BSE-Krise war die EU-Verordnung 1774 / 2002 vom 3. Oktober 2002. Zur Umsetzung in
deutsches Bundesrecht wurde das Tierische Nebenprodukte-Beseiti-gungsgesetz am 25.
Januar 2004 beschlossen. Es wurde zur Anpassung an das neue EU-Recht zuletzt am 4.
August 2016 geandert.

Seit dem 4. Marz 2011 ist die EU-Verordnung 1069 / 2009 und die Durchfihrungs-
verordnung (EU) Nr. 142/2011 in Kraft und ersetzt die 0. g. EU-Verordnung 1774 / 2002 so-
wie deren Durchfiihrungsverordnungen (EU).

Auf Landesebene trat das Sachsische Ausflhrungsgesetz zum Tierische Neben-produkte-
Beseitigungsgesetz am 1. Januar 2005 in Kraft. Seit dem 1. April 2005 sind 25 % der nicht
durch Ertrage gedeckten Aufwendungen fiir die Beseitigung von Tier-kérpern (Kostenmasse
1) durch die Landwirte zu tragen. Die Tierseuchenkasse tragt ca. 8 %. Der Anteil der Ver-
bandsmitglieder und des Freistaates Sachsen betrégt jeweils ein Drittel des ungedeckten
Aufwands.

Mit der letzten Anderung dieses Gesetzes am 10. April 2019 wurden zusétzlich die Kosten-
anteile fur die Entsorgung von frei lebendem Wild (Seuchenfall) geregelt. Danach tragt der
Freistaat Sachsen zwei Drittel und die Verbandsmitglieder ein Drittel des ungedeckten Auf-

wands.
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Die landesgesetzliche Finanzierungsregelung wird von der Europaischen Kommission als
Staatliche Beihilfe genehmigt. Die derzeit gultige Genehmigung lauft bis zum
31. Dezember 2023.

Weiterhin ist aufgrund der Viehverkehrsordnung die Abmeldung der vom Zweck-verband
entsorgten Rinder im Herkunftssicherungs- und Informationssystem (HIT) vorzunehmen. Bei
Rindern tber 48 Monate wird die BSE-Beprobung auch weiterhin praktisch unterstutzt.

Unter der Voraussetzung der Kostendeckung wird seitens des ZV auch Material der Katego-
rie 3 in einer separaten Sammeltour aufgenommen und im als Zwischen-behandlungsbetrieb
fir Rohware der Kategorie 3 zugelassenen Bereich der Altanlage zur Abholung durch einen
zugelassenen Dritten fir die Verwertung bereitgestellt. Die Mengen der Kategorie 3 unterlie-

gen keinem Einzugsbereich. Das Mengenaufkommen war riicklaufig.

Chancen- und Risikobericht

Risiken fur die Betriebsfihrung bestehen in der Mdglichkeit verringerter Mengen an
Schlacht- und Ei-Abfall, wenn die Produktion in den betreffenden wenigen Betrieben kurzfris-
tig verringert oder gar eingestellt werden wirde oder Pflichtware nach auf3erhalb des Ver-
bandsgebietes verbracht werden durfte. Weitere Risiken bestehen in fallenden Marktpreisen
fir den Verkauf der Produkte Tierfett, Tiermehl und Tierhdute sowie veranderter Nachfrage
(derzeit keine Abnahme von Kalberhauten aufgrund gestorter Handelswege; ,Corona-Krise®).
Auf diese GroRen hat der ZV keinen Einfluss. Derzeit gibt es keine Hinweise auf grundle-
gende Veranderungen der Verarbeitungsmengen. Die Verkaufspreise unserer Produkte un-
terlagen in den vergangenen Jahren zum Teil erheblichen Schwankungen. Der Saldo von
Ertrag und Aufwand bei dem Produkt Tiermehl entwickelt sich weiter unginstig. Die zwin-
gende Notwendigkeit einer standardisierten Verbrennung und der vom Gesetzgeber gewollte
allmahliche Ausstieg aus der Kohleverstromung lasst auch keine Umkehrung erwarten, da

unser Tiermehl ein Ersatzbrennstoff fiir Kohle ist.

Weitere Risiken bestehen in der Mdglichkeit veranderter rechtlicher Vorgaben, etwa den
Wegfall der alleinigen ortlichen Zustandigkeit und der Verarbeitung nach anderen techni-

schen Standards. Daflr gibt es aber derzeit keinerlei Ansatzpunkte.

Daneben stellt die technische Verarbeitungssicherheit ein weiteres Risiko dar. Durch die

Auslegung der Schlusselaggregate als redundante Systeme, also der Vorhaltung von mehr-
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fachen, unabhangig voneinander wirkenden Anlagen, z. B. von zwei Dampf-kesseln, und der
Beschaftigung erfahrener technischer Fachkrafte wird dieses Risiko minimiert. Die Situation
im Verarbeitungsbetrieb verlauft planmafig, insbesondere gibt es keine Hinweise auf techni-
sche Einschrankungen.

An den Planungen fur 2020 wird zunéchst festgehalten.

Risikoberichterstattung tGber die Verwendung von Finanz-

instrumenten

Zu den im Zweckverband bestehenden Finanzinstrumenten z&dhlen im Wesentlichen Finanz-

anlagen, Forderungen und Verbindlichkeiten.

Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezabhilt.

Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten Ausfall- und Bonitéatsrisiken erkennbar sind, wer-
den entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken

verfugt der Zweckverband Uber ein angemessenes Debitoren-management.

Priestewitz OT Lenz, 24. April 2020

Sylvia Schéafer
Geschaftsfuhrerin
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6.3.4 Beteiligungsbericht
Entfallt, da der Verband keine Beteiligungen unterhalt.
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6.4 Regionaler Planungsverband Oberes Elbtal/Osterzgebirge

-~
‘e
Regionaler
6.4.1 Beteiligungsubersicht
Regionaler Planungsverband Oberes Elbtal/Osterzgebirge
Anschrift; Verbandsgeschéaftsstelle Telefon: 0351 404 04-701
Meil3ner Stral3e 151 a Telefax: 0351 404 04-740
01445 Radebeul E-Mail: post@rpv-oeoe.de

Homepage: www.rpv-elbtalosterz.de

Grindungsjahr: 1992

Rechtsform

Zweckverband, Kdrperschaft des offentlichen Rechts

Aufgaben des Zweckverbandes

Die Aufgaben des Regionalen Planungsverbandes ergeben sich nach den Mafl3gaben des
jeweils gultigen Séchsischen Landesplanungsgesetzes (SachsLPIG) und der Satzung.

(1) Der Verband ist Trager der Regionalplanung in seinem Verbandsgebiet.
(2) Er hat die Aufgabe,

den Regionalplan gemaf den in § 4 SachsLPIG, gegebenenfalls in Verbindung mit §
5 SachsLPIG, normierten Anforderungen aufzustellen, zu beschlieRen und fortzu-
schreiben;

die Grundlagen und Inhalte der Landschaftsrahmenplanung fiir das Verbandsgebiet
als Fachbeitrag zusammenhangend darzustellen;

an der Ausarbeitung und Aufstellung von Zielen der Raumordnung und Landespla-
nung durch Staatsbehdrden nach MaRgabe der landesrechtlichen Vorschriften mit-
zuwirken;

auf die Verwirklichung der Entwicklungsplane hinzuwirken und dabei die Zusammen-
arbeit der fir die Verwirklichung mafigeblichen 6ffentlichen Stellen und Personen des
Privatrechtes zur Starkung der regionalen Entwicklung zu unterstiitzen;

Abstimmungen des Regionalplanes mit denen benachbarter Regionen unter ange-
messener Berlcksichtigung deren Interessen und raumbedeutsamen Planungen
herbeizufihren;

die Trager der Bauleitplanung, die anderen offentlichen sowie die sonstigen Pla-
nungstrager Uber die Erfordernisse der Raumordnung und Landesplanung in seinem
Verbandsgebiet zu unterrichten und zu beraten und darauf hinzuwirken, dass raum-
bedeutsame Planungen und MalRnahmen in ihrem Gebiet miteinander im Einklang
stehen;
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- Stellungnahmen zu raumbedeutsamen Planungen und MalRhahmen, insbesondere
im Rahmen von Raumordnungsverfahren, anderen landesplanerischen Abstimmun-
gen sowie Fachplanungen abzugeben.

(3) Die Erfullung der Fachaufgaben und die Erledigung der Verwaltungsgeschéfte erfolgt
durch die Verbandsgeschaftsstelle.

Verbandsmitglieder

Gebietskdrperschatft (Stimmanteil) vertreten in der Verbandsversammlung durch
OBM Hilbert, Dr. Wolfgang Deppe,
Landeshauptstadt Dresden (7) Stefan Engel, Raoul Schmidt-Lamontain,

Dr. Silke Schéps, Daniela Walter, Tilo Wirtz

LR Arndt Steinbach, Ralf Buchert,

Landkreis Meif3en (5) Falk Hentschel, Prof. Dr. Tobias Plessing,
Karl-Heinz Rutsch

Landkreis Sachsische Schweiz- LR Michael Geisler, Dr. Ralf Miiller,

Osterzgebirge (5) Lothar Mende, Peter Mihle, Lutz Richter

Verbandsvorsitz: Landrat Michael Geisler

1. Stellvertreter: Raoul Schmidt-Lamontain

Stellvertretender Verbandsvorsitz: 2. Stellvertreter: Landrat Arndt Steinbach

Dr. Wolfgang Deppe,

Raoul Schmidt-Lamontain,

Ralf Buchert, Karl-Heinz Rutsch,
LR Michael Geisler, Lothar Mende

Mitglieder im Planungsausschuss:

6.4.2 Finanzbeziehungen
Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen Landkreis und Zweckverband

2017 2018 2019
(in (in (in
Leistungen des Zweckverbandes an den Landkreis TEUR) TEUR) TEUR)
Gewinnabfiihrung
Leistungen des Landkreises an den Zweckverband
Verlustabdeckungen
Sonstige Zuschisse (Umlagen) 2 4,7 4,7
Ubernommene Burgschaften / sonstige Gewahrleistungen
Sonstige Vergunstigungen
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Zweckverband Sparkasse O

6.5 Zweckverband Elbtal-Westlausitz fur die Verbundsparkasse
Ostsachsische Sparkasse Dresden

Im Berichtszeitraum war der Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge am Zweckver-
band Elbtal-Westlausitz fur die Verbundsparkasse Ostsachsische Sparkasse Dresden betei-
ligt. Der Zweckverband Elbtal-Westlausitz flr die Verbundsparkasse Ostsachsische Spar-
kasse Dresden [ZV EWL ist am Zweckverband fir die Verbundsparkasse ,Ostsachsische
Sparkasse Dresden® (ZV OSD)] beteiligt. Der Zweckverband ZV OSD bt die tragerschatftli-
chen Restbefugnisse der ehemaligen Anteilseigner der Ostsachsischen Sparkasse Dresden
aus. Dies ist insbesondere die Wahl des Verwaltungsrates der Ostsdchsischen Sparkasse
Dresden.

Die Beteiligung an der Sachsen-Finanzgruppe wird weiter unmittelbar vom Zweckverband
EWL gehalten.

Organe des Zweckverbandes waren die Zweckverbandsversammlung und der Zweckver-
bandsvorsitzende. Das Amt des Zweckverbandsvorsitzenden hatte der Landrat des Land-
kreises Sachsische Schweiz-Osterzgebirge, Herr Michael Geisler, inne.

Der Zweckverband selber hat keine wirtschaftliche Téatigkeit ausgelbt. Die Aufwendungen
des Zweckverbandes wurden von der Ostséchsischen Sparkasse Dresden getragen. Der
Zweckverband selber hat keine Verbindlichkeiten begriindet, fir die eine Haftung der Ver-
bandsmitglieder gegeben ware. Eine Umlage zur Deckung des Finanzbedarfs war nicht er-
forderlich.

6.6 Zweckverband fur die Verbundsparkasse ,,Ostsachsische
Sparkasse Dresden*

Um eine Fusion der Sparkasse Elbtal-Westlausitz und der Sparkasse Dresden im Jahr 2004
zu ermdglichen, griindeten die Landeshauptstadt Dresden und der Sparkassenzweckver-
band fir die Sparkasse Elbtal-Westlausitz gemaf3 der offentlich-rechtlichen Vereinbarung
vom 21. April 2004 den Zweckverband fur die Verbundsparkasse ,Ostsachsische Sparkasse
Dresden® per 2. Juli 2004. Es ist die Aufgabe des Zweckverbandes, das Sparkassenwesen
im Zweckverbandsgebiet zu fordern. Der Zweckverband tritt als Rechtsnachfolger in die
tragerschaftlichen Restbefugnisse der Zweckverbandsmitglieder, insbesondere in die Rech-
te und Pflichten aus den 88 10 Absatz 1 bis 3, 11 Absatz 1 und 2, 56 Absatz 2 Nr. 11 und 12
des Gesetzes uber die offentlich-rechtlichen Kreditinstitute im Freistaat Sachsen und die
Sachsen-Finanzgruppe vom 13.12.2002 (Rechtsbereinigt mit Stand vom 30.06.2012), die
ihnen nach der Ubertragung der Tragerschaft an den ehemaligen kommunalen Sparkassen
Dresden und Elbtal-Westlausitz auf die Sachsen-Finanzgruppe und der Vereinigung dieser
Sparkassen zur Verbundsparkasse Ostsachsische Sparkasse Dresden verblieben sind, ein.

Organe des Zweckverbandes waren die Zweckverbandsversammlung und der Verbandsvor-
sitzende. Im Berichtszeitraum hatte das Amt der Landrat des Landkreises S&chsische
Schweiz-Osterzgebirge, Herr Michael Geisler, inne.
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Der Zweckverband selber hat keine wirtschaftliche Tatigkeit ausgetbt. Die Aufwendungen
des Zweckverbandes wurden von der Ostsachsischen Sparkasse Dresden getragen. Der
Zweckverband selber hat keine Verbindlichkeiten begriindet, fur die eine Haftung der Ver-
bandsmitglieder gegeben ware. Eine Umlage zur Deckung des Finanzbedarfs war nicht er-
forderlich.
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6.7 KSV — Kommunaler Sozialverband Sachsen
SACHSEN

KSV — Kommunaler Sozialverband Sachsen
Anschrift: HumboldtstraRe 18 Telefon: 0341 1266-0

04109 Leipzig Telefax: 0341 1266-9700

Reichsstr. 3 Telefon: 0371 577-0

09112 Chemnitz Telefax: 0371 577-282

E-Mail: post@ksv-sachsen.de

Homepage: www.ksv-sachsen.de

Rechtsform

Zweckverband, Korperschaft des offentlichen Rechts

Aufgaben des Zweckverbandes

1.

1.1

1.2

13
14

15
1.6
1.7

Uberoértlicher Trager der Sozialhilfe

Leistungen an Menschen mit Behinderungen zwischen 18 und 65 Jahren

Hilfe zur Teilhabe am Leben in der Gemeinschatft

— Ambulant betreutes Wohnen einschl. Leistungen der Grundsicherung und Hilfe
zum Lebensunterhalt

— teilstation&res und stationares Wohnen

Hilfe zur Teilhabe am Arbeitsleben

Beschaftigung in Werkstatten fir behinderte Menschen (WfbM) einschl. Férder- und

Betreuungsbereich

Leistungen der Hilfe zur Pflege

Leistungen an Personen mit besonderen sozialen Schwierigkeiten

— Ambulant betreutes Wohnen einschl. Leistungen der Grundsicherung und Hilfe
zum Lebensunterhalt teilstationéres und stationares Wohnen

Leistungen zum Besuch einer Hochschule sowie zur Beschaffung eines Kfz

Abschluss von Vereinbarungen nach SGB X| und SGB XII

Sozialplanung einschl. Beratung und Unterstiitzung der Landkreise und kreisfreien

Stadte

Uberértliche Betreuungsbehorde

Zustandige Behorde fur nicht geférderte Investitionskosten in Pflegeeinrichtungen

Betreuungsangebote fir die Anerkennung und Férderung niedrigschwelliger Betreu-

ungsangebote und/oder Entlastungsange-boten (auch Angebote zur Unterstiitzung im

Alltag genannt)

Erteilung einer Erlaubnis zum Fuhren der Berufsbezeichnung fir die Gesundheits-

fachberufe/Anerkennung von auslandischen Berufsqualifikationen in nichtakademi-

schen Gesundheitsfach-berufen
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6. Integrationsamt einschl. Fahrgelderstattungen und Ansprechpartner fir Betriebe zu
Erhebung/Einnahme/Verwendung der Ausgleichsabgabe und zum Kindigungsschutz
7. Zustandige Stelle nach Aufwendungserstattungsverordnung
8. Soziales Entschadigungsrecht fir Anspruchsberechtigte nach dem
— Bundesversorgungsgesetz (BVG)
— Opferentschadigungsgesetz (OEG)
— Zivildienstgesetz (ZDG)
— Infektionsschutzgesetz (IfSG)
— Strafrechtlichen Rehabilitierungsgesetz (StrRehaG)
— Haftlingshilfegesetz (HHG)
— Anti-D-Hilfegesetz (AntiDHG)
— Verwaltungsrechtlichen Rehabilitierungsgesetz (VwRehaG)
8.1 Heil- und Krankenbehandlung, orthopadische Versorgung
8.2 Hauptfursorgestelle
Leistungen der Kriegsopferfursorge einschl. beruflicher Rehabilitation
8.3 Landesblindengeld und Feststellungsverfahren nach dem SGB IX
Grundsatzfragen, Rechtsaufsicht, Widerspruchsbehdrde
8.4 Sachs. Landeserziehungsgeld, Gesetz zum Elterngeld und zur Elternzeit
Grundsatzfragen, Fachaufsicht, EDV-Verfahrensgestaltung und -betreuung, Wider-
spruchsbehdrde
9. Anlauf- und Beratungsstelle des Freistaates Sachsen zum Fonds ,Heimerziehung in
der DDR in den Jahren 1949 - 1990“
10. Vollzug von Foérderrichtlinien SGB Vlll/Landesjugendhilfegesetz
11. Aufgaben der Heimaufsicht
12. Anlauf- und Beratungsstelle der Stiftung Anerkennung und Hilfe Verbandsmitglieder

Vertreter in der Verbandsversammlung

Landkreise: Nordsachsen

Leipzig

Mittelsachsen

Zwickau

Erzgebirgskreis

Vogtlandkreis

Meil3en

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Bautzen

Gorlitz

Wk, W W WP P ODN

Kreisfreie Stadte: Dresden

Leipzig
Chemnitz
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Organe

Verbandsversammlung
Verbandsausschuss
Verbandsdirektor

Kurzvorstellung des Verbandes:

Der am 30. Juli 2005 durch das Sachsische Gesetz zur Ausfilhrung des Sozi-algesetzbuches
(Sachs. AGSGB) in Kommunaler Sozialverband Sachsen (KSV Sachsen) umbenannte Lan-
deswohlfahrtsverband Sachsen (LWV Sach-sen) wurde als Hoherer Kommunalverband aller
Landkreise und kreisfreien Stadte des Freistaates Sachsen am 22.01.1993 durch die Verab-
schiedung des Gesetzes Uber den LWV Sachsen im Landtag des Freistaates Sachsen ge-
grindet. Der KSV Sachsen war zu diesem Zeitpunkt der einzige kommunal or-ganisierte
Uberortliche Trager der Sozialhilfe in den neuen Bundesléandern. Die Landkreise und kreis-
freien Stadte gehoren als juristische Personen des offent-lichen Rechts dem Verband an, der
Korperschaft des 6ffentlichen Rechts ist.

Dem KSV Sachsen wurde per Gesetz eine Ausgleichs- und Bindelungs-
/Dienstleistungsfunktion tUbertragen.

Er koordiniert und erfullt als Gberortlicher Trager der Sozialhilfe eine Vielzahl von Aufgaben
der Sozialhilfe und gewahrleistet eine Uberregionale, bedarfsge-rechte Versorgung fir Men-
schen mit Behinderungen. Nach dem SGB Xl sind o¢rtliche und tGberdrtliche Trager der Sozi-
alhilfe fur Leistungen zustandig, die unter Beachtung der Nachrangigkeit der Sozialhilfe be-
rechtigten Personen als Hilfe in besonderen Lebenslagen oder Hilfe zum Lebensunterhalt
gewahrt werden.

Das Hauptaufgabengebiet des KSV Sachsen als Uberortlicher Trager der Sozi-alhilfe ist die
Hilfe in besonderen Lebenslagen mit dem Schwerpunkt der Ein-gliederungshilfe fir Men-
schen mit Behinderungen nach dem SGB IX und SGB XII.

Mit dem oben genannten S&chs. AGSGB traten zum 01.01.2006 Veranderun-gen in der
sachlichen Zustandigkeit des KSV Sachsen ein.

Mit dem In-Kraft-Treten des Gesetzes zur Neuordnung der Sachsischen Ver-waltung
(Séachs.VWNG) wurden dem KSV Sachsen zum 01.08.2008 weitere Aufgaben Ubertragen.

Anzahl der Mitarbeiter:
ca. 500
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6.7.1 Finanzbeziehungen
Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen Landkreis und dem KSV
2017 2018 2019

_ ) (in (in (in
Leistungen des KSV an den Landkreis TEUR) TEUR) TEUR)
Gewinnabfuhrungen -- -- --
Leistungen des Landkreises an den KSV
Laufende Umlagen 24.323 26.124 27.747

Investive Umlagen

Ubernommene Burgschaften / sonstige Gewahrleistun-
gen

Sonstige Vergiinstigungen

Sonstige Zuschisse
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6.8 Zweckverband Kulturraum Meif3en - Sachsische Schweiz-

Osterzgebirge
T\ Landbneis,

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge H Shes

Landkreis

6.8.1 Beteiligungstbersicht

Zweckverband Kulturraum MeiRen - Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Anschrift: Brauhausstr. 21 Telefon: 03521 725-70 61
01662 MeilRen Telefax: 03521 725-70 60
E-Mail: kulturraum@kreis-
meissen.de

Homepage: www.kreis-meissen.de
Grundungsjahr: 2008

Rechtsform

Zweckverband, Korperschaft des offentlichen Rechts

Bis 31.12.2010 fuhrte der Zweckverband die Bezeichnung Kulturraum Elbtal — Sachsische
Schweiz-Osterzgebirge.

Der Landkreis ist gemaf § 1 SachsKRG zur Mitgliedschaft verpflichtet.

Aufgaben des Zweckverbandes

Der Kulturraum foérdert im Rahmen der in seinem Haushaltsplan zur Verfigung stehenden
Mittel und nach naherer Mal3gabe der Fdrderrichtlinien die jahrlich festzulegenden kulturel-
len Einrichtungen und MaflRnahmen von regionaler Bedeutung unabhangig von ihrer Tra-
gerschaft oder Rechtsform.

Verbandsmitglieder

Landkreis MeifRen

Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Organe

Vorsitzender des Kulturkonvents
Kulturkonvent

Kulturbeirat

99



Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

W N
Beteiligungsbericht - 4

6.8.2 Finanzbeziehungen

Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen Landkreis und dem Zweckverband

2017 2018 2019

Leistungen des Zweckverbands an den Land- (in TEUR) | (in TEUR) | (in TEUR)

kreis

Gewinnabfuhrungen - - -

Leistungen des Landkreises an den Zweckver-
band

Laufende Umlagen 1.242 1.322 1.382

Investive Umlagen - - -

Ubernommene Biirgschaften / sonstige Gewahr- -- -- --
leistungen

Sonstige Verglnstigungen - - -

Sonstige Zuschisse - - -

6.8.3 Beteiligungsbericht

Der Kulturraum Meif3en — Sachsische Schweiz - Osterzgebirge ist seit dem 1. Januar 2012
Alleingesellschafter der Elbland Philharmonie Sachsen GmbH, Riesa. Das Stammkapital
betragt 110.000 EUR.
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6.9 SKSD - Sachsisches Kommunales 4
Studieninstitut Dresden SACHSISCHES
7 . KOMMUNALES
& STUDIENINSTITUT
DRESDEN

Korperschaft des
o6ffentlichen Rechts

6.9.1 Beteiligungsubersicht / 4

SKSD — Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden

Anschrift: An der Kreuzkirche Telefon: 0351 438 35-12
01067 Dresden Telefax: 0351 438 35-13
E-Mail: post@sksd.de

Homepage: www.sksd-dd.de
Rechtsform

Das Sachsische Kommunale Studieninstitut Dresden ist als Zweckverband eine Kdrperschaft
des offentlichen Rechts. Sitz des Zweckverbandes ist Dresden.

Aufgaben des Zweckverbandes

Dem Sachsischen Kommunalen Studieninstitut Dresden obliegt die Aus- und Fortbildung der
Beschaftigten der Verbandsmitglieder einschlie3lich der Abnahme der Prifungen sowie die
Vertretung der Kommunen in Fachgremien der Aus- und Weiterbildung.

Das SKSD unterstitzt die Verwaltungen in Landkreisen, Gemeinden, Zweckverbanden, Kor-
perschaften und Stiftungen des 6ffentlichen und privaten Rechts in Fragen der Personal- und
Organisationsentwicklung durch Beratung in personalwirtschaftlicher Hinsicht sowie durch
Konzeption und Durchfiihrung von Bildungsveranstaltungen.

Das SKSD konzipiert entsprechend der jeweils aktuellen Entwicklungen fir die Kommunen
entsprechende Schulungsangebote. Es werden permanent neue Themen und Arbeitsformen
zur Erweiterung des Angebotsspektrums entwickelt.

Organe

Verbandsversammlung
Verbandsvorsitzende
Verwaltungsrat

Verbandsversammlung

Jedes Mitglied des Zweckverbandes hat eine Stimme, Mitglieder mit mehr als 100 Beschéf-
tigten haben zwei Stimmen, mit mehr als 200 Beschaftigten drei Stimmen, mit mehr als 500
Beschaftigten haben finf Stimmen, mit mehr als 1.000 Beschéftigten zehn und mehr als
5.000 Beschaftigten zwanzig Stimmen.
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Verbandsvorsitzende
1. Stellv. Vorsitzender
2. Stellv. Vorsitzender

Verwaltungsrat

Geschaftsfuhrerin
Verbandsmitglieder

Landkreise

Stadte

Gemeinden

Verwaltungs-
verbande

I}A

Gerhard Lemm, Oberbirgermeister Stadt Radeberg
Dr. Peter Lames, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden
Peter Muhle, Blrgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen

Vorsitzender:
Gerhard Lemm, Oberbirgermeister Stadt Radeberg

Mitglieder:

Roland Dantz, Oberblrgermeister, Stadt Kamenz

Marion Franz, Beigeordnete, Stadt Heidenau

Dr. Peter Lames, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden
Peter Miihle, Burgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen
Frank Neupold, Oberbiirgermeister, Stadt Coswig

Stefan Schneider, Blrgermeister, Stadt Gro3rohrsdorf

Gesine Wilke

Bautzen, Meil3en, Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Altenberg, Bautzen, Brandis, Coswig, Landeshauptstadt Dresden,
Gorlitz, GroRenhain, GroRRréhrsdorf, Heidenau, Hoyerswerda, Ka-
menz, Lébau, Lommatzsch, Neustadt in Sachsen, Niesky, Nossen,
Radeberg, Radeburg, Rothenburg/O.L., Seifhennersdorf, Weil3-
wasser

Arnsdorf, Bobritzsch-Hilbersdorf, Durrrohrsdorf-Dittersbach, GroRR-
postwitz, Halsbriicke, Klipphausen, Markersdorf, Mittelherwigsdorf,
Rietschen, Wachau

Am Klosterwasser

WeilRer Schops/NeilRe

Kommunaler Versorgungsverband Sachsen
Abwasserzweckverband Weil3er Schéps

6.9.2 Finanzbeziehungen

2017 2018 2019
Leistungen des SKSD an den Landkreis (in TEUR) | (in TEUR) | (in TEUR)
Gewinnabfiihrungen -- -- --
Leistungen des Landkreises an den SKSD
Laufende Umlagen 12,0 11,3 11,6

Investive Umlagen

leistungen

Ubernommene Biirgschaften / sonstige Gewahr- -- -- --

Sonstige Vergunstigungen - - -

Sonstige Zuschisse
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Beteiligungsquote (berechnet nach Eigenkapitalspiegelmethode)
Beteiligungsquote in % 5,858%
Beteiligungsquote in EUR 23.590,38 €

Anteil Stimmrecht 9,434%

Stimmen 10

Umlage 11.679,88 €

Gesamtzahl Beschétftigte aller Mitgliedsverwaltungen 18.675

(ohne Beschaftigte in Altersteilzeit wahrend der Freistellungsphase)

Beschaftigte Landkreis Sdchs. Schweiz/Osterzgebirge 1.094

Summe Gewinnabfihrung 0,00 EUR

Summe Verlustabdeckung 0,00 EUR

Summe aller gewéhrten sonstigen Verglnstigungen 0,00 EUR

Summe Buirgschaften/Gewahrleistungen 0,00 EUR

6.9.3 Lagebericht (Auszug)

1. Wirtschaftliche Verhdaltnisse
1.1 Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan flr das Wirtschaftsjahr 2019 des Zweckverbandes Séchsisches Kom-
munales Studieninstitut Dresden wurde durch die Verbandsversammlung am 20.09.2018
beschlossen. Die Bestéatigung der Gesetzmaligkeit der Haushaltssatzung durch die Rechts-
aufsichtsbehdérde erfolgte am 01.11.2018. Die Haushaltssatzung wurde am 29.11.2018 o6f-
fentlich bekannt gemacht und lag mit dem Wirtschaftsplan vom 10.12.-18.12.2018 aus.

1.2 Jahresabschluss

Die Rechtsgrundlagen fir den Jahresabschluss finden sich in den 88 24 bis 31 Sachsische
Eigenbetriebsverordnung (S&chsEigBVO). Daruber hinaus finden fur den Jahresabschluss
die allgemeinen Vorschriften, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften Uber die Bilanz und die
Gewinn- und Verlustrechnung, die Bewertungsvorschriften und die Vorschriften tber den
Anhang fir den Jahresabschluss im Dritten Buch des Handelsgesetzbuches (HGB) Anwen-
dung.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2019 wurde aus den gefiihrten Blichern entwickelt.

Der Zweckverband Séachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden fuhrt das Rech-
nungswesen mit

der Software DATEV kommunal pro nach den Grundsatzen der doppelten kaufmannischen
Buchfiihrung.

Die Bilanz ist in Kontoform aufgestellt und gemalRd § 266 HGB gegliedert. Die Gewinn- und
Verlustrechnung ist in Staffelform nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt und geman
§ 275 HGB gegliedert.

Das Sachanlagevermégen und die immateriellen Vermdgensgegenstande wurden mit dem
Modul Anlagenbuchhaltung der Software DATEV kommunal pro gefiihrt. Den Abschreibun-
gen lagen die Anschaffungs- und Herstellungskosten zugrunde. Es kann ausschlief3lich die
lineare Abschreibungsmethode Anwendung finden.
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2. Vermidigens- und Finanzlage
Aktivseite 31.12.2018 31.12.2019
in TELIR in TELUR
Anlagevermagen 0o, 7 146
Umlaufvermdgen 1.005,3 1.2060
Rechnungsabgrenzungsposten 20 0,6
1.077.,0 1.311,2
Passivseite 31.12.2018 31.12.2019
in TEUR in TELUR
Eigenkapital 351,2 402 7
Rickstellungen 519 538
Verbindlichkeiten 4.4 092
Rechnungsabgrenzungsposten 09,5 755,5
1.077.0 1.311.2

Der erzielhe Jahrestiberschuss wvon 51,5 TEUR soll auf die laufende Rechnung vorgetragen werden.

3 Ertragslage 31122018 31.12.2019
in TEUR in TEUR

Umsatzerlise 14394 1.520,6

sonstige betriebliche Ertrage 1901 1994

Ordentliche Ertrige 16295 17200

Materialaufwand 604 3 6265

Personalaufwand B6EE 1 7245

Abschreibungen 16,2 359

sonstige betriebliche Aufwendungen 2786 2843

sonstige Zinsen 18 2.6

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstitigkeit 441 515

Jahrestiberschuss 441 515

Die Entgelte bilden die Haupteinnahmegquelle des Institutes.

4, Kennzahlen 31122018 31122019

Vermagens- und Kapitalstruktur

Eigenkapitalanteil 326% 30,7 %

Verhaltnis Eigenkapital zur Bilanzsumme,

der Wert sollte Ober 20 3z liegen

Finanz- und Liguidit&tsstruktur

Anlagendeckung Il 5039 % 385,1 %

Verhaltnis Eigenkapital und langfristigen Fremdkapital

zum Anlagevermogen, der Wert sollte dber 100 % liegen

Liguiditat 2. Grades 136,5% 132,8%

Verhaltnis flissige Mittel und Forderungen zum
kurzfmistigen Fremdkapital, der Wert sollte uber
100 %: liegen

104




Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Beteiligungsbericht

6.9.4 Beteiligungsbericht
Entfallt, da der Verband keine Beteiligungen unterhalt.
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6.10KISA — Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

KlSA%

Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

6.10.1 Beteiligungsubersicht

KISA — Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

Anschrift: Eilenburger Stral3e 1a Telefon: 0351 866 52-120
04317 Leipzig Telefax: 0351 866 52-122
E-Mail: post@kisa.it

Homepage: www.kisa.it
Rechtsform
Zweckverband, Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts
Aufgaben des Zweckverbandes
Gemal § 3 der Satzung hat der Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung

Sachsen (KISA) folgende Aufgabe:

"(1) Der Zweckverband stellt seinen Mitgliedern Datenverarbeitungsverfahren,
Datentlibertragungsnetze, Datenverarbeitungsleistungen und zugehdorige Serviceleistungen
zur Erledigung oder Vereinfachung von Verwaltungsaufgaben mit technikunterstttzter
Informationsverarbeitung zur Verfiigung, welche die Mitglieder ganz oder teilweise in freier
Entscheidung nutzen kdnnen.

(2) Zu den Leistungen und Aufgaben des Zweckverbandes gehoren insbesondere die
nachfolgend aufgezahlten:

a) Wartung, Pflege, Weiterentwicklung und erforderlichenfalls geordnete Ablésung der
bereitgestellten Verfahren;

b) Gewahrleistung eines moglichst integrierten Einsatzes der angebotenen Verfahren durch
Bereitstellung entsprechender Schnittstellen;

¢) Beratung und Unterstiitzung der Mitglieder sowie der sonstigen Kunden in allen Fragen,
die mit den Leistungen nach Abs. 1 im Zusammenhang stehen, in allen sonstigen
Anwendungsfragen und bei der Auswahl, Beschaffung und Nutzung von Hardware und
Software, wobei Rechtsberatung ausgeschlossen ist;

d) Durchfiihrung von Schulungen;

e) Erwerb von Gebietslizenzen und Abschluss von Rahmenvertrdgen mit Dritten tGber
Lieferungen und Leistungen;

f) Bereitstellung eines Ubertragungsnetzes zur Nutzung der Datenverarbeitungsverfahren
und fur andere Netzdienste;

g) Vertretung der Interessen der Verbandsmitglieder auf dem Gebiet der technikunterstiitzten
Informationsverarbeitung;

h) Erwerb und Uberlassung von Informationstechnik sowie damit verbundene
Betreiberleistungen.
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S

(3) Der Verband kann sich zur Erfiillung einzelner Aufgaben Dritter bedienen. Hierbei muss

vertraglich sichergestellt sein, dass alle Normen des Datenschutzes ausnahmslos

eingehalten werden und dass dies jederzeit durchsetzbar ist." laut Verbandssatzung

Verbandsmitglieder

273 Mitglieder (Auflistung siehe Beteiligungsbericht KISA)

6.10.2 Finanzbeziehungen

Leistungen der KISA an den Landkreis

2017
(in TEUR)

2018
(in TEUR)

2019
(in TEUR)

Gewinnabfihrungen

Leistungen des Landkreises an die KISA

Laufende Umlagen

Investive Umlagen

Ubernommene Biirgschaften / sonstige Gewahrleis-
tungen

Sonstige Verglnstigungen

Sonstige Zuschisse
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6.10.3 Lagebericht

Lagebericht

des Zweckverbandes .. Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen™ KISA,
Leipzig.
fiir das Wirtschaftsjahr 2019

L. Darstellung des Geschiftsverlaufs einschl. des Geschiftsergebnisses

Allzemeines

Der Zweckverband Kenmmnale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) ist der komnminale IT-
Dienstleister i Sachsen und stellt seinen Mitghedern und Kunden Softwareanwendungen Dateniiber-
tragungsnetze, Datenverarbettungsleistungen und zugehdnge Serviceleistungen zur Erledigung oder
Veremfachung von Verwaliongsaufgaben mit techmlunterstiitzier Informationsverarbertung zur Verfii-
gung, welche sie ganz oder tellweise m freter Entscheidung mutzen kinnen. Dariiber hinans unterstiitzt
EISA sowohl im kommminalen als auch im privaten Bereich die Aufiragsverarberiung und sind fitr mie-
grierte [T-Lasungen mm Sffenthichen Sektor zustindig.

Die KISA ist ein Zweckverband mit 270 Mitgliedern und arbeitet auf der Grundlage des Sdchsischen
Gesetzes liber konmmnale Zusammenarbett. Zum 31. Dezember 2019 waren bet KISA 115 Mitarbeite-
rinnen vnd Mitarbeiter beschiftigt (Jahresdurchschnitt 107). Neben den 270 Verbandsmitgliedern be-
treut KISA ca. 400 weitere Kunden insbesondere Kreis-, Stadt- und Gememdeverwaltungen kommm-
nale Emnichiungen und sonstige Kdrperschaften des dffenthichen vnd privaten Rechts i Sachsen

Zur Veremnfachung und Erledizung von Verwaltungsaufeaben der ffentlichen Hand bietet KISA Soft-
wareanwendungen IT-Dienstleistingen und IT-Komplettlésungen Zentrale Datenhaltung und -siche-
mng sowie [T-Cutsourcing erginzen den Leistungsumfang. Emn weiteres grofles Anfgabengebiet besteht
in der wnfassenden informationstechnischen und fachlichen Betrevung der Kunden Dazu gebh&ren unter
anderem die Unterstiitzung beim Anwenden der Softwareanwendungen sowie ein Hotline-Service. Die
Softwareanwendungen werden mnstalliert und administriert. KISA fiilut dabei insbesondere die War-
tung, Pflege und Wetterentwicklung der Software durch Die Entwicklung von Softwareanwendungen
erfolgte vor allem im Bereich des Finanrzwesens gemeinsam nut der SASKIA GmbH vund fiir Schnatt-
stellen zum Dolumentmanagementsystem durch die Mitarberter der KISA

Die Kinden der KISA mitzen zi einem groflen Anteil die Vorteile emnes Rechenzentrums, was eine
effiziente, sichere und schnelle Bearbettung der Daten bietet. Dazu bedienen wir uns der Lecos GmbH
sowie der GISA GmbH.

Dariiber hinaus bietet KISA umfangreiche Beratungsleistungen zu Hard- und Software sowie Informa-
tionssicherheit, Lizenzmanagement und Datensicherheit an Dhurch Workshops und Schulungen unter-
stiitzt KISA seine Kunden und Mitgheder m ihrem Bestreben, stets anf dem neuesten Stand der EDV-
Anwendung zu bleiben.
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Die o.g. Dienstleistungen erbrachte KISA im Berichtsjahr im Wesentlichen in folgenden Geschiftsstel-
len:

Ort Mitarbeiter
Leipzig, Eilenburger Strafe 1 a 40
Dresden Semperstrale 2 41
Chemnitz, Neefestrafle 88 34

Gem Beschiuss der Verbandsversammiung erfolgte am 15. Marz 2019 der Umzng der Geschaftsstelle
Limbach- Oberfrehna in die Geschifizstelle Chenmitz.

Gmundlagen der Wirtschaftsfilhmng

Gemabh § 58 Abs. 2 SachsKomZG i V.m § 17 Abs. 2 der Verbandssatzung finden die fiir Eigenbetriebe
geltenden Vorschrifien fir die Wirtschafisfiilbrung und das Rechmmngswesen des Zweckverbands un-
mittelbare Anwendong. Gemil SachsEigBVO gelten dariiber lunaws anch die Vorschrifien der Gemein-
decrdmng sowie die sonstigen fiir Gemeinden malfigebenden Vorschriften

Gemah Abschnitt 4 der SichsEigBVO vom 10. Dezember 2018 sind fiir den Schiuss eines jeden Wirt-
schafizjahres ein ans Bilanz, Gewinn- vod Verlustrechming und Anhang bestehender Jahresabschhnss
sowie ein Lagebericht aufanstellen Dabei sind die Vorschriften des HGB sowie der 58chsEigBVO zu
beachten

Der Wirtschaftsplan und die dazugehdrige Haushaltssatzung der KISA fiir das Wirtschaftsjabr 2019
wurden am 21. September 2018 durch die Verbandsversammlung beschlossen Die Genehmigung durch
die Landesdireltion Sachsen (Rechtsaufsichtsbehdrde) wurde am 12. November 2018 erteilt. Die Haus-
haltssatzung zum Wirtschafisplan 2019 wurde am 6. Dezember 2018 in Sdchsischen Amisblatt Nr.
49/2018 veroffenthicht.

Entwickiung von Branche und Gesamtwirtschaft

Die Branche der komnmmnalen Informations- wnd Kemmmunikationstechnil: stellt in der Gesamiwirtschaft
einen immer grifleren Bestandteil dar. Mit der Herausforderung zur Umsetzung des Online-Zugang-
Gesetzes (0ZG) sowie des Digitalpakts Schulen steigt das Wachstom der konmmunalen IT-Branche kon-
tinnierlich. Geschiftsprozesse miissen analysiert und antomatisiert bereitgestellt werden. Die Digitali-
stemung verdndert Unternehmens- und Verwalinngslulivren, schafft Arbeitsplatze und efabliert nene
Produlte. Damit wichst stetig der Markt fiir [T-Dienstleistungen Im Zuge des OZG wird die elekdrom-
sche Verarbeitung von Verwaltungsleistungen fiber vernetzte Portale verstitkt vorangetrieben. Mit der
Griindong der Konum?4 GmbH im Jaly 2019 wurde die Voranssetzong geschaffen die relevanten Di-
gitalisierungsaufgaben sachsenweit identifizieren zu kinnen und sie gemeinsam ot den anderen kom-
nmnalen IT-Dienstleistern (SAKD. Lecos GmbH, Eigenbetnieb Dresden (eBit), der [uK-Abteilung der
Stadt Chenmitz v.a ) strukduriert und standardisiert abzuarbeiten

Auch das Inkrafitreten der EU-Datensclmtzgrondvercrdming zum 25, Mai 2018 sowie die Inlaafiset-
zung des Gesetzes fiir Informationssicherheit in Sachsen in 2019 hat die Wirtschaft und Verwaliong vor
nene Heransforderungen gestelll. Die Informationssicherheit wnd der Datenschutz haben ab dem Jahr
2018 enorm an Bedewtung gewonnen Im Jahr 2019 stand dabei die Optimierung der hierfiir benGtigten
Prozesse und Unterlagen im Vordergmnd,
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Daritber hinauns ist die gesellschaftliche, technologische und demografische Entwicklnng im Wandel
Die tedlweise schwierige Haushaltslage und die Intermationalisierung bzw. Evropéisierung ist seit den
vergangenen Jahren stindiger Begleiter des Verwaltungshandelns. Staatliche Anfpaben sollen effizient,
biir gerfrenndlich und in hoher CQualitat erfiillt werden Die Ablaufe (Prozesse) miissen optinuert werden,
die eleldronische Verwaltungsarbeit (E-Akte, Langzeitspeicherung — vnd archivierong) omss eingefiibrt
werden

bit der Einfiihrung des Gesetzes zur Fordemung der eleliromischen Verwaltung im Freistaat Sachsen
(SEchsEGov) vom 09, Juli 2014 wird die eleltronisch Sffentlich-rechiliche Verwaltungstatizkeit der
Behorden des Freistaates Sachsen sowie der seiner Aufsicht unterhegenden Korperschaften geregelt.
Diiesen Anforderungen haben sich IT Unternehmen wie die KISA zu stellen, auf dem IT Gipfel des
Bundes 2016 wurden dazo weitere Eclpunlte und Anfgaben fiir die Zukunft festgelegt. Im Vordergrund
steht hierbei vor allem das nationale Bargerkonto vund somit der barrierefreie eleldronische Zogang fiir
die Biirgerinnen und Birger zu ihrem jeweiligen Rathans, Amt etc.

Aufgrund der gesetzlichen Regelung werden seitens EISA Beratungspakete bzw. Prodokte mit folgen-
den Inhalten bereit gestelli:

- Internetanfiritt, Barrierefreiheit und Foronmlare

- IT-Sicherhest

- Datenschutz

- Lizenzmanagesvmt

- Techmsche Infrastruldur

- Ausstattung von Scimlen

-  Dolnmentenmanagementsystem VIS sowie muldinftiz ein Zentrales DMS (Bechenzentrumsba-
siert

- Iﬂter:;letauﬂriﬂ CHS KISA im Verkniipfong mit Sitzungsdienst, Ratsinformationssystem, For-
mmlarservices, E-Poststelle, Datenrverschliisselung nund Dateniibernutthing.

Geschiftsverlanf

Wit Ende des Geschiftsjahres 2017 konnte KISA die wirtschaftliche Konsolidierung des Verbandes
erfolgreich abschlieflen Durch eine stabile Haushaltslage in den Geschifisjalwen 2018 und 2019 konnte
sich EISA somit auf den Aunsban der Servicelmlbiur gegeniiber den Kunden konzenfrieren sowie den
Aufban never Geschiiftsfelder im Bahmen der Digitabisierung der Verwaliungsanfzaben der Beratungs-
leistungen im Datenschutz, der IT-Sicherheit und im Lirenrmanagement, dem regionalen Ansbau der
Leistungerbringung mit dem Dolmmentennanagement VIS und der Erbringung der Dienstleistung im
Hard- und Software-Bereich fir Sclmlen generieren

Aufgrund der stetigen Weiterenbwicklung des Verbandes worden 2019 die betden Fachbereiche fiir An-
tragsmanagement (OZG-Umsetzung) und Schulen weiter aufgebant nnd strukdnrell stabliert. Weiterhin

wirde die Stellvertretungsfrage im Zwecloverband fiir eine eventuelle Abwesenheit des Geschifisfith-
rers abschliefend geldart

Die Notwendighkeit von Mafnahmen ziw Fort- und Wetterbildung der Mitarbeiter wurden durch die
Filrungskrifie seit Anfans des Jalwes beriicksichtigt und gemeinsam mit den Mitarbeitern ningesetzt.
Hier sollte in den Folgejahren noch eine verbesserte Aldzeptanz der Notwendigheit solcher Malnahmen
eintreten.

Die Anfitellung des Personalentwicklungskonzeptes erfolgte zum 30, Juni 2019.

Dier Zweckverband hielt it Stichtag 31. Dezember 2019 insgesamt 270 Verbandnutglieder. Anfomnd
der Stabilisierung der Liquiditdt und der positiven Entwicklung des Verbandes haben 2019 ein Ver-
bandsmitglied seinen Winsch auf Anstritt aus dem Verband zuriickeezegen vnd fiinf Verbandsmitghie-
der wurden durch die Verbandsversammbung new aufzehommen.
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Fiir 2020 haben weitere 7 Landlaeis- bzw. Komommunalverwaltungen ilwen Beitritt zum Zweckverband
anmonciert.

Im dritten Quartal 2019 fanden mebhrere KISA Regionalforen statt. Themenschwerpunkte waren dabei:
- das OZG-Anfragsmanagement
- die IT-Sicherheit und Datenschutz
- der Digtalpalt Schule
- das Migrationsprojelt Veranlagung
- die Strategie im fiir das Fachverfahren Finanzwesen nnd
- das Personalfachverfahren Loga All-in

Im Jabr 2018 wurde der Service Desk vor dem Hintergrund immer komplexer werdender Anfragen —
insbesondere im Finanzwesen und der daraus resultierenden Uberlastung von den Kunden kritisch hin-
terfragt. Daher wurde beginnend mit dem 1. Halbjahr 2019 die komplette Uberarbeitung des Service
Desk begonnen erginzt um die Prisfung der Erwetterung der Telefon-Anlage wie auch des Ticketsys-
tems mit einem systembasierten Handling der eingehenden Anmife Dhie Ist-Prozesse zum Notfallma-
nagement, Changemanagement, Incidentmanagement und Service-Fequest-Management wurde aufge-
nommen 1d analysiert. Im Jahr 2020 erfolgt der Abgleich ot den jewetligen Soll-Prozessen und der
Beginn der konkreten Umsetzung. Dhe Umsefzung soll bis spitestens 2021 abgeschlossen sein Zum
Ende des Jahres 2019 wurde v.a. die Grundlage fiir die Erginzung um fachspezifische Wikis zu den

emzelnen Fachverfahren durch die hierfiir erforderliche Emfiliung der betreffenden Software geschaf-
fen

Folgende neve Produlde nnd Dienstleistungen wurden m das Produldportfolio von EISA aufgenommen:

- Schulverwaltungssoftware
- MDM fiir Schulen

- EKIVAN.

Mit dem Inkrafitreten der EU-Datenscimtzgrndverordoung (DSGVO) zom 25. Mai 2018 wurden wm-
fangreiche Anderungen im Datenschmtzmanagement und in der Dokumentationspflicht bindend. KISA
tritt dabei in einer Doppelrelle als Verantwortlicher und Auftragsverarbeiter (Aufiragnehmer der Ver-
walmngen) auf Nachdem 2018 ein Mafnahmenlatalog sowie ein Leistungszangebot fiir die KEnnden
erarbeitet wurde, erfolgte im Jahr 2019 der Beginn der Umsetzung. Anlerdem nahmen viele ldeine und
mittlere Kommunen die Beratungs- und Unterstiitzungsleistungen zur Etabliemung eines Datenschutz-
managementsystems (DSMS) verstirlt an, da die gesetzlichen Anforderungen mit eigenen personellen
Eessourcen nicht zu bewiiltigen waren.

Ebenfalls erfolgte im foge der Verabschiedung des nenen Gesetzes zur Informationssicherheit der Aus-
bau der bereits vorhanden Dienstleistungen, insbesonders vm ein Kombinationspaket zwischen IT-51-
cherheit vnd Datenschutz, vm Synergieeffelde mitzen zu kinnen

Mit dem Dolunmentenmanagementsystem VIS konnte EISA ein erfolgreiches Produld am Markt plat-
zieren und betreut derzeit 49 Kunden Weiterhin gelang die regionale Ansbrettung auf Thiiringen Aunch
die Einfiilvung des Content Managementsystems CMS.EISA wurde wetterhin fortgesetzt.

Um die Digitalisierng der kommmnalen Verwaliongsleistung im Freistaat Sachsen zo beschlennigen
wurden seit 2017 Uberlegungen zur Griindung eines kommmnalen IT-Dienstleisters unter Beteilipnng
der KISA der Lecos GmbH. der Landeshavptstadt Dresden — und hier der Eigenbetrieb IT -, der Stadt
Chemmnitz und ilwer TuK-Abteilung sowie der SAKD angestellt. Die Griindung der Komm?4 GmbH
erfolgte Mitte 2019. Die Eintragung mm Handelsregiter fand am 10. Juli 2019 statt.

Zwischen den Progranmmmmnanagern Beratern und Entwicklern erfolgte unter dem Dach der Komm?4
GmbH die Etablierung eines vernetzten agilen Arbeitens i Eahmen der Projeldunsetzung fiir die ein-
zelnen digitalen Antragsassistenen Im Jahr 2019 erfolgie die Produltivsetzung mehrer Antrige so z.
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Bsp. der, die Gastetaxe, derGewerbeantrag, der Fenerwehrverdienstansfall und die Anmeldung zur Hun-
desteuer. Diese Antragsassistenten befinden smnd in Q1/2020 in der Pilotierung, d b im Rollout fiir die
Pilotlbomnmnen Ebenfalls fertiggestellt wurde der Pilot fiir den Online-Wohngeldantrag.

Das Migrationsprojelt zur Veranlagung im Finanzwesen wurde im Jahr 2019 vorerst und in Abstim-
mung mit den Kunden und den Gremien des Zweckverbands gestoppt. Grund hierfiir waren die nmfang-
reichen Entwicklnngsarbesten fiir die Migrationswerlzenge, welche durch Zett- und Personalmangel mar
unzureichend getestet werden konnten Durch die Migrationspaunse in 2019 wurde die frei gewordene
Zeat effeldiv und effizient fiir die Entwicklung der erforderlichen Migrationswerkzeuge und fiir die Op-
timnerung des Projekiplanes genutzt. Mit dem Jahr 2020 erfolgt die Wiederanfnahme des Migrations-
projekdes.

Um den Bereich Finanzwesen auch fiir nene Kunden attraldiv zu gestalten erfolgte die Entscheidung
zn einem zweiten, parallelen Finanzverfabren Nach Avswertung der Marlterlundung erfolgte der Start
der Ausschreibung Ende Jul 2019. Akiunell befindet sich der Zweckverband in der Verhandlungsphase.
Mit einem Ergebnis ist im Jahr 2020 zu rechnen

Auch fiir das Nachfolgeprodukt fisr PC-Wahl fand 2019 eine Markterlundung statt. Mit einem Ergebmis
wird ebenfalls in 2020 gerechnet.

Die Einfiiliung der Fachanwendong LOGA All-In und der damit verbundenen Migrationsleistungen
wurde im Jahr 2019 begonnen Der Produldivbetrieb ist fir 2020 vorgesehen

Im Fachbereich Schmlen wurden vor dem Hinterprund des Digitalpakis die begonnene Arbeiten von
2018 weiter ausgebaut und fortgesetzt. Insgesamt gingen 40 Aunftrige von 120 Angeboten ein. Dies
entspricht einem Umsatzvolumen von 120 TE€. Em Groliteil der Auftrige beinhalten Beratungsleistun-
gen mm Fusammenhang zum Medienbildengskonzept und zur [ST-Analyse im Rahmen einer Sclmlbe-
gehung. Der Kaunf von IT-Technil: worde im Jabr 2019 bisher muw zgerlich angenonymen  Ursache dafiir
sind die hiufig noch fehlenden Medienbildungskonzepte in den Schmlen KISA unterstiitzt die Schulen
bei der Erarbettung dieser Konzepte, so dass die Beschaffungzaufiriige, die nrspriinglich fiir 2019 ver-
mmitet worden waren sich zeitlich anf 2020 verschieben werden. Anfirdge fiir [T-Outsourcing in Schulen
liegen keine nenen vor.

Im Personenstandswesen konnte die Produldfivsetzung der elekfromischen Sammelakte 1m 2. Halbjahr
2019 erfolgreich abgeschlossen werden Ab dem 01.01.2020 wird sie allen sachsischen Kommmnen zor
Verfiigung stehen

Die EU-/Konmmnalwahl und die Wahl des Sichsischen [andtages wurden jeweil erfolgreich vorbere:-
tet und betreut.

Das Verwaltungsgericht Chenmitz hat out Urtedl vom 15. Jum 2016 gegen die Umlagebescheide 2015
gerichteten Klagen von 16 Stidten Gemeinden und Landkreisen in erster Instanz stattgegeben und die
Umilagebescheide 2015 fiir rechtswidnig erkldrt. Dem durch die betrenende Anwaltskanzlel gestellten
Antrag auf Zulassung der Berufung gegen die erstinstanzlichen Urteile des Verwaltungsgerichtes Chem-
mitz wurde mut Beschlissen vom 30. November 2018 des Sachsischen Oberverwaltungsgerichtes
Leipzig statigegeben Die Emreichung der Schrifisitze zur Berufung erfolgte am 21. Februar 2019, Mit
Urteilen vom 30. Marz und 31. Marz 2020 wurde die Berufungen mittlerweile abgelehnt. Das Recht des
Verbandes, Umlagen zu erheben wurde jedoch ansdriickhich bestatigt.
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Investitionen 2019
Plan 2019 Ist 2019
TE TE

Outsourcing LK Leipzig 300,00 366 60
Outsourcing Dahlen 8,00 7,60
Cufsourcing Groitzsch 22,30 16,30
Cutsourcing Miesky 0,00 10,60
Cutsourcing Reichenbach 22,80 14,30
Outsourcing Limbach-Oberfrohina 27,00 66, 20
Cufsourcing Zwenkau 26,00 37,90
Cutsourcing Leisnig 1,50 2290
Cutsourcing Borsdorf 3,30 5,50
Cutsourcing Radeburg 1,10 -
Outsourcing Groftpdsna 0,60 0,20
Outsourcing Bahlen 49 24 2310
Cufsourcing Kabelsketal 27,80 8,80
Cutsourcing Crimmitschau 88,00 493,30
Cutsourcing Neukunde 50,00 14,20
Summe IT-Outsourcing 627,64 GET, 50
Systemtechnik KISA intern 158,00 f85,90
Zeschaftsstelen KISA 76,00 213,10
Eeschaftsfihrung 7,00 4. 40
KIN-5 13,50 0,40
ReportPortal 7,00 8,70
Marketing und Yertrieb 0,00 0,30
Service Desk 150,00 -
Schulen 1.678,87 12,80
Beteiligung Kommi2d4 GmbH 0,00 25,00
Sonstiges und neus Projekte 15,09 30 60
Summe Sonsitiges 2.105,46 381,20
Gesamt 2.733,10 1.068,70

brige Investmittel 1.664,40

Im Vergleich der geplanten und durchgefiibrien Investihonen 2019 wird festgestellt, dass neben den
geplanten Investitionen auch Investitionen welche ans zeitlichen und orgamsatorischen Griinden 1m

Jahr 2018 nicht komplett umgesetzt werden konnten  getatigt wirden Die Finanzierung der Investitio-
nen erfolgte ans Mitteln des Rest Investitionskredites 2018 (357 T€) und dem 2019 aufgenommenen

Eredit (850 TE).

Insgesamt liegt das Investitionsauflommen 1 664 T€ vater dem Planwert. Daven werden in das Jahr
2020 por 360 TE iibertragen 1.304 T€ werden nicht mehr bendtigt. Dies liegt zum grdften Teil an der
Entwicklung der [T-Technik im Bereich Schulen Die Aufiragslage sieht hier eher den Techniloverkanf
vor und keine Investitionen seitens KISA Diese Entwicklung war zum Zeitpunkt der Plamang 2019

noch micht abzusehen
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Umsiitze der einzelnen Betriebszweige

Bereiche Erldse 20159 Erldse 2018 Alvweichungen
TE TE TE

Finan=wesan 4.214 4232 |- i3 0%
Bargersendce und Personahsesen .76 F.EeE |- 100 -1%
IT-Sendce 2186 2147 48 2%
Organisationsberatung 1.857 130 1.727 1328%
Kurier { Vernaitung | Warenkorb 674 B0 285 T3%
Sonsliges 26 133 |- ov -73%
Surmme 16738 14887 1.851 12 4%

Im Vergleich zzm Vorjahr erhibt sich der Umsatz um 1.851 TE. Der Melrumsatz ist begriindet in ein-
maligen Umsatzen fiir die Wahlen 2019 (974 T€), sowie in der Erweitung der Leistungen und Erhéhung
der Knnden im Antragsmanagement (303 T€), Datenschutz (147 T€) uvnd Dolmmentenma gementsystem
WIS (88 T€). Wetterhin lagen die Materialverkanfe 397 TE iiber den Ergebnissen von 2018, Grund hier-
fiir sind erhhte Verkiufe von IT-Technik fiir Sclmlen und Lizenzen fiir VIS.

Im Wirtschaftsplan 2019 wurde ein Umsatz von 18.062 TE geplant. Dieses Ziel wurde micht erveicht.
Hauptursache sind die fehlenden Umsiitze fiir Outsourcing von IT-Technik in Scholen und die Min-

dernmsdtze im Antragsmanagement. In den anderen Produkten wurden alle Planziele inkd. der Vertriebs-
ziele prifitenteils erreicht. Dies gilt es auch 2020 fortzusetzen.

Personalentwickiung
Stand Zugandg Abgang Stand
HM.12.2018 2019 2019 31.12.2019

YWollzeit-Mitarbeiter L] 21 5 a2
Teilzeit-Mitarbeiter 16 2 0 18
Geringfiigig Beschaftigte 3 0 3 0
Altersieilzeit Arbeitsphasze 0 1 0 1
Altersteilzeit Freizeitphase 0 0 0 0
Auszubildende 3 2 1 4
BA-Studenten 0 0 0 [}
Gesamt a8 26 a9 115

Im Vergleich zum Vorjahr konnte der Personalbestand im Jahe 2019 ausgebaut werden. Personalzo-
ginge erfolgten insbesondere filr das Antragsnanagement, filr [T-Service, fiir den digitalen Service und
fiir die Anwendungzberatong. Personalabginge sind in Kiindigungen durch den Arbeitnehmer, im Auns-
lanfen von befristeten Vertriigen und in der Nichiiibernahme nach Beendigung der Probezeit begriindet.
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Personalanfwendungen
2019 2018 Abweichung
TE TE TE
Gehatter f Brutto 5.253 4591 652 14%
Aufstockungszulage ATZ 9 - 79 -
Beitrag Unfallversicherung (BG) 24 22 2 0%
Gesetrlicher Sozialaufwand a74 856 118 14%
Zusatrversorgung 191 164 27 16%
Aufwendungen Altersvorsorge 327 o 274 217%
Sumime G.048 5.686 1.162 20%

Die Perscnalanfwandscuote lag um Benichisjalr bei 41 % der Umsatzerlése (Vorjahr 38 %), Anfzmund
der teilweisen Schwierigheiten bet der Besetzung offener Planstellen ot adiquaten Fachpersonal blie-
ben die Personalanfiwendungen unter dem Planwert.

Geschiftsergebmis

Aufprund der wirtschaftlichen Entwickiung entstand zum Jahresende ein positives Ergebnis von 584 T€
(Vorjahr 358 T€). Im Wirtschaftsjale 2019 erfolgte, bereits wie im Vorjahr 2018, keine Erbhebung von
Umlagen

Ursachen fiir das positive Ergebnis waren insbesondere:

- Fortfilrung der Umsetzong kostendeckender Preise

- Realisierung der Vertriebsziele in fast allen Produkten

-  genngere Personalanfwendungen aufprund nicht besetzter Stellen

- Avnsnntzoag aller vertretbaren Einsparméglichleiten

- geringere Abschreibungen aufzmnd zeitlicher Verschiebung und nicht notwendiger Investitio-
nen

Zur Verbesserung der Ertragssituation hat KISA beginnend im Jahr 2014, die Produkt- und Dienstles-
tungspreize kontinnierlich und orientiert an der Kostenentwicklung der kenmminalen IT-Branche auf ein
kostendeckendes Nivean angehoben und ldinftige Steigernngen bei den Material- und Perscmalaufwen-
dungen bei der Kallmlation berticksichtigt. Weiterhin wurde im Jahr 2017 der Kontald zu unseren Kun-
den durch unsere regicnalen Knndenbetrener verstirld aufeencmmen und im Jahe 2018 vnd 2019 weiter
ansgebant. Die Erweiterung unserer Angebote, insbesondere 1m Datensclutz, Antragsmanagement tnd
IT-Technik Schulen, sowie die regionale Erweiterung auf Thiringen mit dem Leistungzangebot Dolm-
mentennanagementsystem VIS, wirkeen sich ebenfalls auf die positive Entwicklung aus, welche sich in
2020 weiter fortsetzten wird.
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II. Darstellung der Lage
Ertrags-. Kapital- und Vermézenslage

Ertragslage
2015 2018 Veranderung Plan 2013
Abweichg
TE TE TE TE TE
Urrsatzeridze 16.738 i4.887 1.851 12% 18.082 |- 1.324
Bestandsweradnderungen - - it 70 -100% - -
Sonst befriebl Errage 176 N7 |- 141 -24%, 50 128
Gesamtleistungen 165914 15.14 1.780 12% 18.112 |- 1.158
Mlaterialaufwand T.280 G338 B4 15% T.711 - 431
Personalaufwand GLE48 5.680 1.182 2% 7.714 - BGG
Abschreibungen i1 i) 11 2% gos |- 200
Sonst betriebl Aufwand 1.150 207 243 2% 1.578 |- 420
Betriebsergebnis 1031 1.608 |- 57T -36%% 203 B28
dnserrigs i - i - - 1
Ansaufwand 388 2 |- 860G -81% g2 304
Finanzergebnis - s |- S92 607 S1% |- g2 |- 303
Steusm g2 58 4 7% 8 58
Jahresergebnis 584 558 26 5% 115 469

Beziiglich der Erlauterung der Verfinderung in den Umsatzerl@sen wird auf die Ansfilrungen unter dem
Punkt , Geschifisverlanf™ verwiesen

Der Rilckgang in den Sonstigen betrieblichen Ertrdge im Vergleich zuom Ist 2018 st hauptsachlich in
den niedrigeren Ertrigen aus der Anflésung von Rickstellungen begriindst. Die EvhShung im Vergleich
zum Plan liegt an ungeplanten Ertrigen aus der Anfldsungen von Fiicl=ztellungen.

Der Materialaufrand ist im Vergleich zum Jahr 2019 gestiegen. Hauptgrund sind erhéhte Anfiwendun-
gen im Zusammenhang mit den Wahlen 2019. Die Materialanfwandscuote betrigt 44 % (Vorjahr 43 %)

Im Vergleich zum Plan ist der Materialanfwand geringer. Ein Grund hierfiir ist, dass die geplanten Prets-
erhélmngen unserer Lieferanten nicht vollstandig eingetreten sind und die geplanten Puffer fiir die Lea-
singaufwendungen nicht bendtigt wurden Weiterhin wirden die geplanten Aufwendungen im Antrags-
management und fiir Owtsovrcing IT-Technik in Schulen nicht bendtigt.

Der Personalanfivand fiel im Vergleich zom Vorjabr um 1.162 T€ (+20 %) hiher aus. Neben einem
Anstieg der durchschnittlich beschiffigten Mitarbeiter wirlden Tarifsteigerungen aufwandssteigernd.
Die Personalaufwandsoguote betrigt 41 %6 (Vorjahr 38 %%).

Gegeniiber dem Plan fiel der Personalaufwand geringer aus. Grund ist, dass nicht alle geplanten Stellen
zu 100% besetzt waren Weiterhin fielen anfprund Langzeiterbranimngen geringere Personalanfiven-
dungen an

Die Abschreibungen erhhten sich im Vergleich zum Vorjahr mur geringfiigig um 11 TE. Im Vergleich
zum Plan fielen die Abschreibungen geringer aus. Grund hierfir sind die zeitlichen Verschiebungen und
die Anderungen der Anftragslage und den damit folgenden nicht mehr erforderlichen Investitionen

Dier zonstige betriebliche Anfwand nabmen im Vergleich zum Vorjabr nm 243 T€ zu. Dies st haupt-
sdchlich in hiheren Aufwendungen fiir Rechis- und Beratungskosten, in einmaligen Aufwendongen fiir
den Um=ng der Geschifisstelle von Limbach-Oberfrobna nach Chemnitz und in erhéhten Anfiwendun-
gen fiir die Personalzewinming begriindst.

Insgesamt liegen die sonstigen betrieblichen Anfiwendungen unter der Planung 2019, Dhies 1st omt nicht
erfolgen Preisanpassungen der Lieferanten und wettethin strikien Einsparungen zu erkdiiren Weiterhin
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wirden nicht alle geplanten Mittel fiir Fortbildungen wverbrancht. Weiterhin wurden die geplanten
Fechts- und Beratungsanfwendongen mur tedlweise bendtigt.

Der Riickgang des Zinsaufwandes resultiert aus der erhhten Zufiiiung zur Riickstellung fiir Zinszah-
hngen im Jalr 2018 in Zusammenhang mit dem anhingizen Bemufsverfalren beziiglich der Umlage-
bescheide 2015,

Insgesamf ist das Ergebnis besser, als bei der Erstellung des Wirtschafisplanes erwartet. Es konnten
nahezu alle Vertriebsziele erreicht werden Parallel dazu wurden weiterhun alle méglichen Einsparungen
realiziert. Trotz dem Einsparungsgedanicen sollten in den nichsten Jahren aber insbesondere die Mittel
fiir Forfbildungsnmfnahmen sinnvoll und vellstindiz emngesetzt werden. Es bleibt weitterhin die Haupt-
aufgabe des Zweckverbands, die IT-Strategie vnter kostendeckenden Preisen fortzuentwickeln und den
technischen Fortschritt, die Weiterentwicklung der IT in den Kommmnen mit zu gestalten sowie die
Eunnden von den Einspamngsméglichkeiten durch die konsequente Nutzung moderner IT-Systeme zn
iiberzengen Die Erkenming des Bedarfs in den Kommunen nnd dessen vollstindige Declung miissen
um Folms der nichsten Jahre liegen
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Vermdgensstruldur

20149 2018 Verdanderungen
TE TE TE
Immaterielle Vermdgensgegensiande 130 142 |- 12 -B%
Sachankagen 1.484 10210 444 24%
Finanzanlagen 2652 227 25 11%:
Anlagevermogen 1.846 1.389 457 33%
\orrate 38 T bl 443%
Forderungen 2174 1.067 1.107 104 %
quide Nited 5357 5,286 71 1%
Umlaufwermdgen T7.563 6.360 1209 19%
Rechnungsabgrenzungspostan 11 18 |- T -30%
Bilanz sumimne 9.426 T.767 1.659 21%

Die Zuginge im Anlagevermigen betrugen 2019 1.069 T€ Dem stehen Abschreibungen in Hohe von
605 TE entgegen Die Anlagenintensitat betrdgt 20 % (Vorjahr 18 %).

Das Umlanfrermigen hat sich gegeniiber dem Vorjahr vor allem durch die Erhélung der Forderungen
ans der lanfenden Geschifistitigkeit erhSht. Hierzu zihlen insbesondere Forderungen anfgrund erstma-
lig einmalig erbrachter Leistungen fiir das Dolumentenmanagementsystem und dem Antragstragsma-
nagement fiir Nenlunden

Die Bilanzsumme 15t im Vergleich zum Vorjahr wesentheh erhéht Hauptursache hierfiir 1st der hohere
Bestand des Sachanlagevermégens und der Fordenmgen

Kapitalstrulaur

2019 2018 Veranderungen
TE TE TE
Eigenkapital 2.051 1.467 554 40M%%
Rickatelungen 3.839 3.215 G624 19%
Darlehensverbindlichkeiten 2.0a2 1.996 L= o 5%
sonsfige Verbindlichkeiten 1.444 1.089 355 33%
Verbindlichkeiten 3.536 3.085 451 15%
Bilanzsumme 9.426 7.767 1.659 2%

Die Eigenkapitalquote betragt zum 31. Dezember 2019 22% (Vorjalr 19%) und die Fremdkapitalgquote
78% (Vorjahr 81%). Damut konnte die Eigenkapitaloqmote im Vergleich zum Vorjabr um 3 Prozent-
punkte erhSht werden

Die Erhhung der Riickstellungen resultiert hauptsichlich aus der notwendigen ErhSlmng der Pensions-
riickstellung und der Erhélmng der sonstigen Riickstellungen u. a. fir Nachlizensierungen und Zinsen

Der 1m Jabr 2015 aufgencmmene Investitionskredit worde ot 221 TE, der Investitionskredit von 2016
mit 110 T€, der Investitionslredit von 2017 mit 185 T€ und der Investitionskredit von 2018 nut 238 T€
jeweils planméfig getilgt. 2019 wurde ein nener Investitionskredit in Hohe von 850 T€ aufgenonmmen
Die Beschhussfassung zur Aufnahme erfolgte durch die Verbandsversammbung im September 2019,

Der Anstieg der sonstigen (krzfiistizen) Verbindlichkeiten begriindet sich hauptsdchlich ans erhShten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum Bilanzstichtag, insbesondere fiir Leistungen 1im
Dolumentenmanagementsystem, sowie ans ethfhten Umsatzstenerverbindlichkeisten
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Cash-Flow-Rechnung

Kapitaflussrechnung 2019 2018 Verdnderung
TE TE
+ { - |Pericdenergebnis vor aullerordentichen Posien 504 558 26
+ |Abschrebungen auf Gegenstnds des Anlagewermagens a5 o 1
+ - |Zunahme’Abnahme Ricksellngsn 24 1.048 |- 425
. |Gewann { Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des
i+ -
Anlagevermigens - 7 L &
i+ Zunahme fAbnahme der Vorrdte, Forderungen aus Lieferungen wnd
Leishungen sowie anderer Akl - 1.131 x| 1.158
ol - Zunahme [ Abnahme Verbindlichkeiten aus Lisfernungen und
""" |Leishmgen sowie anderer Passha 355 |- 159 514
=  |Mittelzu-/Mittelabfluss aus der lauf Geschaftstitigheit 1.030 20mM |- 1.044
Einzahlungen aus Abgingen des Sachanlagenvwermogens 14 1 12
Auszahlungen fir Inwestticnen in das Sachanlagenwermogen - aa1 |- 5| 454
Auszahlungen fir Inwestticnen in das immateriele Anlagevermogen |- g3 |- 118 53
- |Auszahl fir Investtionen in das Finanzanlagevermagen - 25 - - 25
= |Mittelzu-Mittelabfluss aus der Investitionstatigheit - 1.05% |- B2 |- 413
+ |Einzahlungen auws der Aufnahme von Imestiionskrediten 850 1.000 |- 150
Auszahlungenaus der Tilgung won | meestitionskrediten - i ot 105
=  |Mittelzu-/Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit 96 4 |- 45
= |Zahlungswirksame Verinderung des Finanzmittelbestandes 71 1.570 |- 1,480
+ |Finanzmitielbestand am Anfang der Periode 5.238 3.718 1570
= |Finanzmittelbestand am Ende der Pericde 2357 3,286 I

Die Licpuditit konnte 1m Geschiftsjaler mm Vergleich zom Vorjahe leicht verbessert werden. Die Zah-
hingsfihigkeit war zu jedem Zeitpunkt zewidhrleistet.

Beteiligungen

EISA hilt drei Beteilipungen 100 % an der KDN GmbH, 20% an der Komm?4 GmbH und 10 % an
der Lecos GmbH. Das Stammbapital der KDN GmbH betrdgt 60 T€. das Stammmkapital der Lecos GmbH
200 T€ und das Stanumbapital der Komm?4 GmbH 25 T€. Wetterhin bestehen Genossenschafisanterle
in Héhe von 5 T€ an der Firma ProVitako e. V. Es erfolgten in 2019 keine Ansschiittungen Die Bete:-
lignngen entwickelten sich 1m Fabmen der Erwartungen. Die Lecos GmbH schless das Jahr 2018 mmt
einem Jahresiibersclmss in Héhe von 48 TE, die KDN GmbH mut 0 T€ und die ProVitako e. G. nmt
emem Jahresiiberschnss von 133 TE ab. Die Komm?4 GmbH wurde mm Jabr 2019 gegriindet. Die je-
weiligen Jahresabschliisse von 2019 hegen noch nicht vor.
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IT. Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen anf wesentliche Chancen nnd Risiken der kiinf-
tigen Entwicklung

Chancen- und Risikobericht

Fiir unseren Verband ergeben sich folgende Risiken und Chancen
Eisiken kinnen sich insbesondere ergeben ans:

- der sinkenden Bevélkerung und dadurch wetter schmmpfenden Kommmnen und Landbreizen
bzw. Wegfall von Mitgliedern durch Eingemeindungen;

- der fehlenden oder mu eingeschrinkten Alzeptanz der notwendizen ErhGlmng der Preise fiir
unzere Dienstleistungen bei unseren Knnden vnd Mitgliedern;

- Schwierigkeiten bei der Findung von qualifiziertem Personal

- erthohte Anforderungen an den Datenscimtz sowie die weltweit steigende Conyputerkrimina-
litat;

- der starken Marktposition nnserer Lieferanten vnd der danut verbundenen schwierigen Lage
fiir kinftize Preisverhandlingen

- Stillstand auferund zu hoher Einsparmingen  insbesondere im Bereich der Fortbildung

- Folgen aus dem lanfenden Berufungsverfalren und dem Normenkontrollverfahren

- noch nicht absehbare Folgen aus der Corona-Krise

Chancen haben wir in der Zulmnft dorche

- hoch motivierte, gut ausgebildete Mitarberter;

- gute Markistellung nut hohem Belanntheitsgrad;

- die wachsende Bedewtung der ED'V in allen Geschiftsbereichen und Lebenslagen:

- unser Produldportfolio, sowie eine umfassende EDWV-Betrevung gerade kleiner wnd muttlerer
Kommmnen ermiglicht; IT-Services, zugeschnitten awf die Bediirfiisse &ffentliche Anfirag-
geber

- den Ansbau der Serviceleistungen im Bereich nener digitaler Services

- den Anfban vnd Emrichiung emnes zentralen Dolumentenmanagementsystems fiir die Kun-
den mit einer zuldinftigen Anbindung an ein eArchiv in Sachsen

- die Nachfrage nach Konmmnalen Cloud-Diensten

- Beratungen und Unterstiitzungen in der IT-Sicherheit und im Datenschuotz sowie im Lizenz-
management

- den Ansbau der Leistung um Bereich Sclmlen

- die Neulnndengewinnung in Thiiringen

- evil Ausbau der Leistungen im Finanzwesen durch ein zweites, parallel betriebenes Finanz-
verfahren

- die Etablierung des Online-Zugangs-Gesetzes des Bundes nnd der Lander

- das Anbieten eines fortschrttlichen und komfortablen CMS

Die Leistungen der KISA verbinden eine nmfassende Analyse der Ist-Situation mit Beratung sowie be-
darfsgerechter Plaming und Realisierung aller anstehen Themen Dabei wird sich die Geschiftstatigheit
nnverdndert im Wesentlichen auf die Bereitstellung von EDV-Dienstleistungen und Programmen fiir
den kommunalen Bereich in Sachsen konzentrieren Wesentliche Investitionen fiber die normale Fort-
entwicklung der bestehenden Anwendungen hinans sind dafiir in absehbarer Zeit nicht erforderlich oder
geplant. Eine Answeitung der Geschiaftstatizheit in andere Bereiche, wie z. B. die Eigenentwicklung
von Progranumen cder der Betrieh eines eigenen Rechenzentrums ist nicht vorgesehen Dem gegeniiber-
steht selbstverstindip der Ansbauo der definierte Wachstunefelder, zu welchen v. a. das IT-Cutscourcing,
das CMS5, das Delomentenmanagementsystem vnd die Beratungen im Zosanwmenhang mit IT-Sicher-
hett, Datenschutz und Lizenzmanagement sowie der technischen Ansstattung in Schulen zihlen
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Die Entwicklung des Verbandes wird in der Zulmnft ganz wesentlich davon abhingen dass wnsere Mit-
glieder und Ennden bereit sind, kostendeckende und markigerechie Preise fiir die Dienstleistungen zu
zahlen Vor diesem Hintergrund miissen wir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stindig fortbilden,
danut emne den Anforderungen des Marltes entsprechende Servicequalitit gewiluleistet wird.

Prognosebericht

In der Zulunft omss die Ertragskraft der KISA weiterhin stabil gehalten werden nm eine nachhaltigen
Geschifisentwickiung beizubehalten

Folgende konkrete inhaltliche Malnahmen zur weiteren Stabilisierong der Ertragslage werden ab dem
Jahr 2020 sen:

- Dwrchfiibrong eines Kondenforums am 26, Februar 2020

- Plamng vnd Durchfiibmung ven Fachveranstaliongen und Anwenderschulungen

- Umstruldurierung des Service Desk

- Fortfiibmung der Migration vom EM-V auf die IFE-Veranlagung

- Auwsban der Nutzung von Zusatzmodulen und Fachschalen fiir das Fianzverfalren IFRSach-
sen Ki-5a, fiir das Eimwohnermeldewesen MESQ, fir das Personalwesen und fiir das Dolm-
mentmanagementsystem VIS

- Auwsban und Entwicklungen von Schnittstellen fir die Fachanwendongen zum VIS

- Eotwicklung, Ansbav und Forifiilvung der Beratungsleistungen fiir IT—Sicherheit, Daten-
schutz und Lizenrmanagement

- Awban der Letsiungen mm Anfragsmanagements m Verbindung mit den bestehenden Fachver-
fabren

-  Emtwicklung von standardisierten Dienstleistungen durch Beratung und Hardware-Follout fiar
die Schmliriger in Sachsen

- Erstellung eines detaillierten Fortbildongskonzepts

- Entscheidung und evil. Emfiihmng einer nenen Wahlsoftware

- Entscheidung und evtl. Emfiibmng eines zweiten Finanzverfahrens.

Weben den genannten MalBnahmen wird die KIS A wetterhin, als praferierter Partner fidr alle Fragen rund
um die Entwicldung der komnmnalen IT und der digitalen Verwaltung sowohl dem Land als anch seinen
Mitgliedern vollumfinglich 2w Verfiipgung mn stehen.

Das Controlling und die entwickelte IT-Strategie werden in den Folgejahren wetterentwickelt und aus-
gebant.

Fiir das Jahr 2020 wurde die Havshaltssatzung mit Wirtschaftsplan mit Bescheid vom 11. November
2019 durch die Landesdireltion Sachsen genehougt.

Die Hanshaltssatzing sieht einen Jahresiiberschuss von 108 TE, keine Erhebung von Umlagen keine
Aufnahme von Kassenkrediten und einen Gesamibetrag der Ereditaufhabmen filr Investitionen in Hhe
von 1.784 T€ vor. Der Endbestand der liquiden Mittel zum 31. Dezember 2020 wurde mmt 5.371 T€
progoostiziert. Der Zweckverband ist ganzjibriz ot ausreichend Liquiditat ansgestattet.

Die Umsitze 2020 werden sich plangemill erhfhen Die Erhhung entspricht im Vergleich zum IST
2019 +24% vnd ist hauptsdchlich durch hhere Umstze fiir Materialverkinfe fiir die IT von Scimlen,
msdtzliche Dienstleistungen im Fahmen der Migration der Veranlagung, fiir die Unsetzung von Pro-
jelten des eGovernmentzesetzes und fiir Beratungsleistungen im Zosammenhang mit der Umsetzung
der Datenscimtzgrundverordmeng begriindet. Auf der anderen Sette erhShen sich dadurch ebenfalls deut-
lich die Materialanfiwendungen insbesondere fiir den Einkanf von Material fiir die IT von Schulen. Bei
der Entwicklung der Personalanfwendungen wird durch geplanten Mitarbetteraufban und erwartete Ta-
rifsteizerungen ebenfalls eine dentliche Steigerung erwartet.
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Alduell hegen noch keine Angaben vor, dass die Planwerte nicht erreicht oder wesentlich iiberschritten
werden Eventuelle Auswirkungen awf das Ergebnis 2020 avferund der aktuellen Corona-Frise sind
derzeit noch micht abschitzbar, werden aber im Zusammenhans mit der monatlichen Answertung deta-
liert betrachtet und bewertet werden

Leipzig, am 9. April 2020

Falf Bother Andreas Bitter
Verbandsvorsitzender Geschifisfithrer
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6.10.4 Beteiligungsbericht

Der Beteiligungsbericht der KISA ist als Anlage beigefiigt.

123



Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Beteiligungsbericht

Anlagen
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1 Vorwort

Der Beteiligungsbericht ist am Ende eines Geschaftsjahres entsprechend den Anforderungen
aus § 99 der Sachsischen Gemeindeordnung aufzustellen.

Dabei werden im Wesentlichen folgende Inhalte dargestellt:

- die Beteiligungstibersicht zum 31. Dezember 2019 unter Angabe der Rechtsform, des
Unternehmensgegenstandes, des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundka-
pitals, sowie des prozentualen Anteils,

- die Finanzbeziehungen, insbesondere die Summe der Gewinnabfiihrungen und der Ver-
lustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschiisse, gewahrten Vergiinstigungen sowie
die Summe der iibernommenen Biirgschaften und sonstigen Gewdahrleistungen und

- den Lagebericht der Beteiligungen.

Fir Beteiligungen mit mindestens 25 Prozent werden dariiber hinaus folgende Informationen
bereitgestellt:

e die Organe der Beteiligungen,

o die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und der beiden vo-
rangegangen Jahre und

e die Bewertung der Kennzahlen.

Der Beteiligungsbericht wird der Rechtsaufsichtsbehérde zugeleitet. Den Mitgliedern des
Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der Beteiligungs-
bericht im Zusammenhang mit der Einladung zur Verbandsversammlung zur Verfiigung gestellt.
In der Verbandsversammlung wird iiber den Bericht miindlich informiert.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist die Darstellung der Finanzbeziehungen des Zweckverbandes
zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweis der Anteile der Mitglieder am Zweckverband. Zu-
sammenfassend soll der Bericht ein Bild tiber die Lage im Unternehmensverbund ergeben.

Leipzig, den 17.06.2020

/4w

Andreas Bitter
Geschéftsfihrer
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2 Gesamtuberblick tber die Beteiligungen der KISA

Die Struktur der Beteiligungen inkl. der prozentualen Anteile stellt sich wie folgt dar:

KISA

(Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)

[

|

|

]

KDN GmbH

(Kommunale Datennetz GmbH)

Beteiligung 100 %

Lecos GmbH

Beteiligung 10%

ProVitako eG

10 Geschaftsanteile

Komm24 GmbH

Beteiligung 20%

Tabelle 1: Struktur Beteiligungen
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3 Die Unternehmen im Einzelnen

3.1 KDN GmbH (Kommunale Datennetz GmbH)

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen Datennetz GmbH (KDN
GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074). KISA ist an der KDN GmbH mit 100 % beteiligt.

3.1.1 Beteiligungsubersicht

Name: KDN - Kommunale DatenNetz GmbH
Anschrift: Wiener Stralle 128
01219 Dresden
Telefon: 0351 3156952
Telefax: 0351 3156966
Internet www.kdn-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB)

Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Stammkapital: 60.000,00 Euro
Anteil KISA: 60.000,00 Euro (100%)

Unternehmensgegenstand:

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb eines Daten-
netzes fiir den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstellung und den Vertrieb
von Uber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den Betrieb der diesen Zwecken die-
nenden Anlagen.

3.1.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschiisse: 0€
e (bernommene Biirgschaften: 0€
e sonstige Verginstigungen: 0 €.

Zwischen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Vertrage uber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die KDN GmbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Personalabrechnung, wahrend
KISA lber die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz angebunden wird. Die Abrechnung er-
folgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preislisten, welche in beiden Hausern vorliegen.
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3.1.3 Organe
Die KDN GmbH setzt sich auf folgenden Organen zusammen:

Geschaftsfuhrer der Gesellschaft ist Herr Frank Schlosser. Herr Frank Schlosser ist Angestellter
des Zweckverbandes und als Geschaftsfiihrer an die Gesellschaft abgeordnet.

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Franz-Heinrich Kohl, Oberbiirgermeister der Stadt Aue Vorsitzender
Herr André Jacob, Geschaftsfiihrendes Prasidialmitglied des 1. Stellvertreter
Sachsischen Landkreistag e. V. (SLKT) in Dresden

Herr Ralf Rother, Biirgermeister der Stadt Wilsdruff 2. Stellvertreter

Herr Thomas Weber, Direktor der Sachsischen Anstalt fiir kommu-
nale Datenverarbeitung, Bischofswerda

Herr Dr. Christian Aegerter, Amtsleiter Hauptamt der Stadt Leipzig

Herr Prof. Dr. Lothar Ungerer, Blirgermeister der Stadt Meerane

3.1.4 Sonstige Angaben
Zur KDN GmbH liegen folgende sonstige Angaben vor:

Abschlusspriifer im Berichtsjahr: ~ WSR Cintinus Audit GmbH
Anzahl Mitarbeiter: 5 Mitarbeiter

Beteiligungen: keine Beteiligungen

3.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der bei-
den Vorjahre liegen vor:

AR
Bilanz:

Anlagevermdogen 1 4 10
Umlaufvermégen 776 742 717

aktiver RAP - - - Keine
Summe Aktiva 177 147 728 \?(L?hn:rlllggﬁ
Eigenkapital+ Sonderposten 61 64 70
Riickstellungen 20 43 46
Verbindlichkeiten 696 640 613

passiver RAP - - N
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Summe Passiva 777 747 728 747
Gewinn-und Verlustrechnung:
Umsatz 552 509 515 292
sonstige Ertrage 3.276 3.334 3.300 5.807
Materialaufwand 3.003 2.992 2.984 4.650
Personalaufwand 181 187 216 264
Abschreibungen 1 1 1,5 4
sonst. Aufwand 642 663 613 1.180
Zinsen / Steuern 1 0 0 0
Ergebnis 0 0 0 0
Sonstige:
Zugang Investitionen 0 1,5 8
Mitarbeiter 3 4 5 5
Aufgrund der vorliegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahlen:
KDN GmbH Ist 2017 Ist 2018 Ist 2019 Plan 2019
Vermogenssituation
Vermdgensstruktur 0% 1% 1%
Kapitalstruktur Berechnung
Eigenkapitalquote 8% 8% 9% | aufgrund feh-
Fremdkapitalquote 92% 92% 91% Isir;;j:; E,'iﬁt
moglich
Liquiditat
Liquiditat 111% 116% 117%
Effektivverschuldung keine keine keine
Geschiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz 184 127 103 58
Arbeitsproduktivitat 3 3 2 1
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3.1.6 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2019

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2019 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Die KDN Kommunale DatenNetz GmbH (KDN GmbH) im Rahmen der allgemeinen Konjunktur-
lage

Auf Grund der aktuellen Situation verminderter Wirtschaftsleistung durch die Corona-Krise sind
belastbare Aussagen zur gegenwartigen Konjunkturlage und entsprechende Prognosen nicht
maoglich. Allerdings kann mit Sicherheit nicht nur von einer sich abschwachenden Konjunktur,
sondern eher von einer Rezession ausgegangen werden. In welchem Umfang ist ungewiss.
Ziemlich sicher ist aber, dass die 6ffentliche Hand in hohem MalRe durch Kredite und Biirgschaf-
ten fir in Not geratene Unternehmen belastet wird und dies tber alle Ebenen vom Bund tiber die
Lander bis zu den Kommunen. Damit wird der finanzielle Spielraum fiir die Kommunen in den
nachsten Jahren negativ beeinflusst werden.

Dabei werden die Aufgaben fiir die Kommunen nicht weniger. Die Herausforderung der Digitali-
sierung der Verwaltungsprozesse, zum Beispiel die Umsetzung des Online-Zugangsgesetzes
(0ZG), ist fiir die Kommunen noch zu meistern. Unverzichtbar sind daher fiir die Kommunen
weiterhin sichere und leistungsfahige IT-Infrastrukturen und Vernetzungen. Im Rahmen des Pro-
jektes SVN 2.0/KDN IIl wurden entsprechende Anforderungen berticksichtigt. Auf Grund der
spezifischen Ausrichtung der KDN GmbH als IT-Dienstleister, ganz speziell fiir sachsische Kom-
munen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbei malRgeblich unterstiitzen und den Verbrei-
tungsgrad ihrer Losungen weiter erhohen. Erklartes Ziel ist ein Umbau des KDN zu einem reinen
Glasfasernetz mit hoher Skalierbarkeit.

Insbesondere die Informationssicherheit gewinnt auf Grund immer vielfaltigerer Angriffsversu-
che eine entscheidende Bedeutung. Daher wurden die Sicherheitsvorkehrungen zur Absicherung
des neuen KDN Il deutlich erhoht. Mit dem Schritt zum KDN Il sind die sachsischen Kommunen
fur die in den nachsten Jahren anstehenden Herausforderungen im IT-Netzbereich geriistet.

Wichtig ist dafiir die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus den Mitteln des
Finanzausgleichsgesetzes (FAG), um Unterschiede zwischen groRen und kleinen Kommunen im
Steueraufkommen nicht auf die IT-technische und IT-sicherheitstechnische Leistungsfahigkeit
der Kommunen durchschlagen zu lassen.

Finanzierung im Zeitraum des KDN IlI

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tatigkeit nicht ent-
falten. Im Wirtschaftsplan 2019 und in den Finanzpléanen der Folgejahre sind geschéatzte Gro-
Renordnungen angegeben. Im Ergebnis wurden die Zuwendungen nicht in der geplanten Hohe
von EUR 5.811.937,84 bendtigt bzw. abgerufen. Die Ertrdge von den Kommunen betrugen

EUR 514.768,65. Die notwendigen abgerufenen Zuwendungen zum kostendeckenden Betrieb
einschlieBlich Investitionen im Geschaftsjahr 2019 beliefen sich auf EUR 3.299.523,92. Das Ge-
schaftsergebnis 2019 war ausgeglichen. Es wurde weder ein Jahresfehlbetrag noch ein Jahres-
uberschuss erzielt.

Mit Schreiben vom 12. Oktober 2016 wurde der KDN GmbH vom Sachsischen Staatsministe-
rium der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die regulére Vertragslaufzeit des KDN Il von April 2017
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bis Marz 2022 TEUR 30.500 als auBerplanmaRige Verpflichtungsermachtigungen in den sachsi-
schen Staatshaushalt eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen
fuir das KDN Il vorliegen. Mit Schreiben vom 27. Dezember 2017 wurde die KDN GmbH vom
Sachsischen Staatsministerium der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die Verlangerung der Vertrags-
laufzeit des KDN Il von April 2022 bis Marz 2025 weitere TEUR 16.904 als Verpflichtungser-
machtigungen eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir die
vorzeitige Vertragsverlangerung des KDN IIl bis Marz 2025 vorliegen. Die Verlangerungsoption
wurde seitens der KDN GmbH am 28. Dezember 2017 gezogen.

Diese Finanzierungszusage deckt eine flachendeckende Versorgung der kreisangehdorigen
Stadte und Gemeinden mit eigenen Verwaltungsaufgaben mit Breitband 50 Mbit/s synchron
und fir kreisfreie Stadte und Landkreise mit 100 Mbit/s ab. Kreisangehdrige Stadte und Ge-
meinden haben einen Eigenanteil in Hohe von 10 % zu tragen.

Im Zuge der Finanzierung konnten wesentliche Risiken wie mangelnde xDSL-Versorgung mini-
miert werden.

Nach wie vor besteht das Risiko des sehr geringen Budgets fiir die GmbH-Kosten selbst, wel-
ches der Gesellschaft nur bedingt Spielraume hinsichtlich Investitionen und Qualifizierungsmal-
nahmen fiir die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes lasst.

Die fiir das Geschaftsjahr 2019 geplanten Umséatze konnten von TEUR 292 auf TEUR 515 gestei-
gert werden. Dies liegt darin begriindet, dass eine ganze Reihe von Verwaltungen in hohere
Bandbreiten und Aullenstellenanschliisse investiert haben.

Geschiftstatigkeit fiir die Migration KDN il

Die Migration auf das KDN Ill wurde im Jahr 2018 abgeschlossen und war im Jahr 2019 nicht
mehr geschaftswirksam.

Erstmalig werden im KDN Il auch Sprachdienstleistungen (Voice over IP — VolIP) fiir die Kom-
munen angeboten.

Geschaftstatigkeit fiir Netzbetrieb KDN Il

Seit August 2018 befindet sich das KDN Il im Regelbetrieb. Der Betrieb des KDN Il wird als si-
cher und stabil eingeschatzt. Der Anschlussgrad bei den sachsischen Stadten und Gemeinden
wurde auf Grund der héheren Bandbreiten deutlich ausgebaut. Dazu kam im Jahr 2019 eine ver-
mehrte Anzahl von Aul3enstellenanschliissen hinzu.

Der Beratungsbedarf der sachsischen Kommunen hinsichtlich IT-Sicherheit ist weiterhin sehr
hoch. Die Gesellschaft beréat ihre Kunden aktiv dazu. Die KDN GmbH wird das Thema IT-Sicher-
heit in Zukunft noch weiter intensivieren, die Teilnehmer am KDN Il sensibilisieren und, wo not-
wendig und gewiinscht, Unterstlitzung anbieten.

Auf Grund dieser Fakten wird eingeschatzt, dass mit dem KDN Il ein leistungsféahiges Netz mit
attraktiven Diensten fiir sichsische Kommunen aufgebaut wurde.
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Die KDN GmbH arbeitete im Jahr 2019 intensiv an der Einflihrung der neuen UC/VolP-LGésung
fur die Kommunen. Es konnte eine relativ hohe Anzahl von Kunden gewonnen werden.

Die Umstellung vorhandener kupferbasierter Anschlisse auf Glasfaser wurde im Jahr 2019 be-
gonnen und wird kontinuierlich fortgefiihrt.

Dienstleistungen fiir KISA

Fir KISA wurden im Rahmen des bestehenden Dienstleistungsvertrags Leistungen in vereinbar-
tem Umfang und vereinbarter Qualitat erbracht.

Ausblick auf die Geschaftsentwicklung im Geschaftsjahr 2020 und Folgejahre

Das Jahr 2020 wird neben dem stabilen Netzbetrieb im Wesentlichen von der weiteren Bereit-
stellung neuer Dienste wie UC/VolIP geprégt sein.

Auf Grund des in den Verhandlungen zum KDN Il erzielten Ergebnisses und der damit deutlich
erhohten Attraktivitdat des KDN Il (schneller, sicherer, leistungsféahiger) wird es in der zukiinfti-
gen Entwicklung gelingen, auch die meisten der bisherigen Zweifler von den Nutzungsmaglich-
keiten des Netzes zu liberzeugen und das Netz nahezu flachendeckend auszurollen. Eine erheb-
liche Zahl von Neukunden im Jahr 2019 lasst eine Fortsetzung des Trends erwarten.

Die gemaR SachsEGovG vorgeschriebene Nutzung des KDN zur Ubermittlung von Daten zwi-
schen Behorden wird ein Ubriges tun, um Flachendeckung zu erreichen. Dies setzt aber voraus,
dass die Kommunalaufsichtsbehorden auf gesetzeskonformes Handeln der Kommunen einwir-
ken.

Die Umstellung vorhandener kupferbasierter Anschlisse auf Glasfaser und der Ausbau der UC-
Losungen werden im Jahr 2020 wesentlicher Teil der Aufgaben der Gesellschaft sein.

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fiir ihre Kunden hinsichtlich moglicher Anschlusslésun-
gen und zur IT-Sicherheit werden fortgefiihrt. Zur Starkung der IT-Sicherheit wurde fir das Jahr
2019 eine neue Stelle im Netzwerkmanagement geplant. Diese konnte aber auf Grund des ekla-
tanten Fachkraftemangels erst im April 2020 besetzt werden.

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fir die Folgejahre auch weiterhin eine Mischfinanzierung
sein. Der Uberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Férderung durch das Finanzaus-
gleichsgesetz liber den Zuwendungsgeber SAKD fiir den Basisanschluss der Kommunen. Da-
rauf aufbauend werden Zusatzleistungen durch eigene Ertrdge von den Kommunen und kom-
munalen Einrichtungen finanziert.

Im Jahr 2020 ist das Nachfolgeprojekt des derzeitigen Netzes, Arbeitstitel KDN IV zu beginnen.

Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung

Die Risiken im Geschaftsjahr 2020 sind auf Grund der FAG-Finanzierung der Basisanschliisse im
Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleichgeblieben.
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Als Risiko wird das sehr geringe Budget fir die GmbH-Kosten selbst eingeschatzt, welches der
Gesellschaft nur bedingt Spielraume hinsichtlich Investitionen und QualifizierungsmalRnahmen
fur die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes lasst.

Ein weiteres Risiko ist die relativ geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche eine Kom-
pensation langerer Ausfélle, sowohl im Tagesgeschéft als auch bei Einflihrungsprojekten wie
UC sehr erschwert.

Die erhodhten Basisbandbreiten bergen das Risiko, dass die geplante Dimensionierung der zent-
ralen Netzwerkkomponenten und des zentralen Internetiibergangs in der Laufzeit des KDN lli
nicht mehr ausreicht und angepasst werden muss. Dieses Risiko wurde bei der Beantragung der
FAG-Finanzierung betrachtet und in die beantragte und wie o. a. zugesagte Summe aus dem
FAG eingepreist.

Chancen werden in der Erbringung bzw. dem Ausbau von weiteren Leistungen, insbesondere im

Bereich IT-Sicherheit, der VolP-Bereitstellung, der weiteren Flachendeckung sowie der Bereitstel-
lung von zusatzlichen KDN-Anbindungen fiir AuBenstellen und fir kommunale Institutionen, die

nicht von der FAG-Finanzierung umfasst sind, z. B. Zweckverbande gesehen. Auch hier wird sich
der begonnene Trend zu Anbindungen von AulRenstellen, der im Jahr 2018 begonnen hat, weiter
fortsetzen.

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Vorhaben sowie den E-Government-Geset-
zen Impulse, fiir die eine gesicherte Vernetzung Voraussetzung ist und daher ein Anschluss an
das KDN Il eine notwendige Basis darstellt.

Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kiinftige Geschaftstatigkeit der Kommu-
nalen DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet eingeschatzt.

Wesentliche Entwicklungen seit dem 31. Dezember 2019
Der Dienst UC/VolP wurde von der Pilotierung in den Regelbetrieb tberfiihrt.

Es erfolgt weiterhin eine enge Abstimmung mit den kommunalen Spitzenverbanden und der
SAKD zum neuen Netz.

Der Auftaktworkshop zum Nachfolgeprojekt KDN IV hat stattgefunden, derzeit ist die KDN
GmbH mit dem Freistaat im Gesprach, um ein koordiniertes Vorgehen beider Vertragspartner zu
erreichen.
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3.2 Lecos GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in Leipzig (HRB
17608). KISA hélt zum Stichtag 31. Dezember 2019 einen Anteil von 10 %.

3.2.1 Beteiligungsibersicht

Name: Lecos GmbH
Anschrift: Prager Str. 8
04103 Leipzig
Telefon: 0341 25380
Internet www.lecos-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Stadt Leipzig
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Stammkapital: 200.000 EUR
Anteil KISA: 20.000 EUR (10,00 %)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung der Gesellschafter im Bereich der Informa-
tions- und Kommunikationstechnik sowie Birodienstleistungen.

3.2.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschisse: 0€
e (ibernommene Birgschaften: 0€
e sonstige Verginstigungen: 0€.

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Vertrage liber die Erbringung von
Dienstleistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrumsverfahren der KISA si-
cher. Die Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der abgeschlossenen Vertrage.
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3.2.3 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2019

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2019 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung der IT-Branche

Die IT-Branche im 6ffentlichen Umfeld hat sich, ebenso wie die gesamtwirtschaftliche Konjunk-
tur positiv entwickelt. Daher bestimmten auch in 2019 weiterhin vorwiegend Software und Ser-
vice- und Beratungsleistungen beziiglich der Vernetzung von Informationen den gesamtwirt-
schaftlichen Verlauf der IT-Branche. Vor dem Hintergrund des steigenden IT-Bedarfes in der
Verwaltungsarbeit sowie den gesetzlichen Anforderungen, zum Beispiel aus dem Online-zu-
gangsgesetz und der Schaffung von Birgerkonten, ist eine effektive und effiziente IT im Zusam-
menhang mit der Digitalisierung der Verwaltung ein Kernbestandteil zukiinftigen Verwaltungs-
handelns. Sie muss im Kontext der stetig steigenden Komplexitat der Anforderungen und Ver-
netzung von Daten insbesondere durch intensive Beratungsleistungen unterstiitzt werden. Ziel
bleibt dabei, die Digitalisierung der Verwaltungen vor allem aus Sicht der Kunden der Verwaltun-
gen als auch der Verwaltung selber kontinuierlich voranzutreiben.

Geschiftsverlauf

Fur die fir das Geschaftsjahr 2019 festgelegten Ziele zum Ausbau sowie zur Stabilisierung der
bisherigen Geschaftsaktivitaten der Lecos GmbH bleibt festzuhalten, dass diese deutlich ausge-
baut werden konnten. Im Einzelnen verweisen wir hierbei auf die nachfolgenden Ausfiihrungen.

Die Lecos GmbH hat sich gegenuber ihrem 90 %-Gesellschafter und Kunden als IT-Volldienst-
leister erwiesen, der die besonderen Kundenwiinsche der Kommune Leipzig berlicksichtigt. Hin-
sichtlich der Weiterentwicklung der IT-Strategie der Stadt Leipzig beobachtet die Lecos GmbH
zukunftsweisend den Markt fiir den Auftraggeber und beriicksichtigt die hieraus gewonnenen
Erkenntnisse in der Weiterentwicklung der angebotenen IT-Dienstleistungen. Dabei spielen ins-
besondere die wachsenden Herausforderungen des Cloud-Computing sowie die Vernetzung von
Daten und Anwendungen aus Sicht der Kunden, insbesondere auch im Lichte der Datenschutz-
grundverordnung sowie die stetig steigenden Anforderungen an die IT-Sicherheit, als auch aus
Sicht der Lecos GmbH im Sinne des steigenden Wettbewerbes eine wesentliche Rolle.

Durch die konsequente Umsetzung der Rollout-Vorgaben fiir die Verwaltung und die Schulen
konnte beim gréRten Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe Standardisierungsgrad in Hard-
ware und Standardsoftware weiter ausgebaut werden. Die Ausweitung auf die Schulkabinette
wurde erfolgreich fortgesetzt und vertraglich fir die folgenden Jahre fixiert. Des Weiteren ist es
mit dem Gewandhaus zu Leipzig und dem Theater der jungen Welt gelungen, im Bereich der Ei-
genbetriebe der Stadt Leipzig den IT-Vollservice konsequent weiterzuverfolgen und auszu-
bauen. Dieses Modell sowie die weiteren Erfahrungen mit den Kulturhdusern der Stadt Leipzig
stellen auch die Grundlage fiir die Erweiterung auf die Oper Leipzig und das Schauspiel Leipzig
dar, welche ab 2019 mit dem Gewandhaus zu Leipzig und dem Theater der jungen Welt in einer
gemeinsamen Kulturdomane in der Stadt Leipzig geblindelt werden. Die Migration wird im Jahr
2020 umgesetzt und konnte bereits 2019 durch Vorleistungen vorangetrieben werden. Das Ge-
schéft mit dem zweiten Gesellschafter (10 %) des Unternehmens, der KISA, konnte auch im
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Wirtschaftsjahr 2019 konstant weiter betrieben werden. Die Grundlagen fiir einen weiteren Aus-
bau der Geschaftsfelder in den Jahren 2020 ff. wurde gelegt. Dabei steht auch hier die Digitali-
sierung der Verwaltungen im Vordergrund. Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren
fur die Steuerung der Lecos GmbH sind Umsatz, Liquiditat und Jahresergebnis.

Wesentliche Ereignisse im Geschaftsjahr 2019

Bis 2015 bestand fiir die Lecos GmbH Vertragssicherheit mit ihnrem groten Gesellschafter und
Kunden. Die Option fir weitere fiinf Jahre ab 1. Januar 2016 wurde bereits in dem Betriebsleis-
tungsvertrag inkludiert und vereinbart. Diese Option wurde umgesetzt, wodurch eine weitere
Vertragssicherheit bis 31. Dezember 2020 besteht. Im Jahr 2019 konnte mit dem Kunden Stadt
Leipzig eine Verlangerung des Betriebsleistungsvertrages vorn 1. Januar 2020 bis 31. Dezember
2039 vereinbart werden, wodurch eine langfristig stabile Leistungsfahigkeit sowie wirtschaftli-
che Planbarkeit sichergestellt werden konnte.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhousefahigkeit zu festigen, hat sich auch im
Geschaftsjahr 2019 bestatigt. Somit konnte der Umsatz mit dem Zweckverband KISA auch fir
das abgelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum geschéftlichen Erfolg des Unternehmens bei-
tragen.

Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr 2019 war die Weiterfiihrung
der IT-Leistungen fiir die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwendungs- und Verfahrensent-
wicklung und Anwendungs-Nerfahrensbetreuung, bei der Beratung der Kunden zur Optimierung
ihrer Organisation durch weitere IT-Nutzung, bei den Rechenzentrumsservices, Endgerateser-
vice und Daten- und Sprachnetzleistungen, der Benutzerunterstiitzung sowie dem konsequenten
Ausbau der Leistungen fiir die Schulen der Stadt Leipzig.

Besonders hervorzuheben sind die begonnenen und ersten umgesetzten Projekte zur Einfih-
rung der Personalmanagementsoftware Loga in der L-Gruppe und somit der weitere Ausbau des
Geschaftes rund um das Personalmanagement sowie die Beratungsleistungen zur Digitalisie-
rung der Verwaltung. Insbesondere die Beratungsleistungen und Vorarbeiten im Rahmen der Di-
gitalisierung der Verwaltung, insbesondere auch mit der Einflihrung der eAkte sowie der Umset-
zung des Onlinezugangsgesetzes, stellen die Grundlage fiir die nachsten Projektschritte sowie
die mittelfristige Haushaltsplanung der Stadt Leipzig dar.

Das Geschaft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde konsequent weiterverfolgt. Hier
ist insbesondere auf die Kontinuitat mit dem Gewandhaus zu Leipzig sowie die Integration der
TK(Telekommunikations)-Anlage der Stadtreinigung und dem Gewandhaus in den zentralen TK-
Anlagenverbund zu verweisen.

Fir die KISA lag der Schwerpunkt im Geschaftsjahr 2019 in der Bereitstellung des Rechenzent-
rumsservice im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine fiir den Anwendungsbetrieb der
zentralen Fachverfahren. Neue Themenfelder wie z. B. die Einfiihrung des Personalwesens bzw.
die Bereitstellung eines zentralen Dokumentenmanagementsystems konnten in 2019 erneut
noch nicht begonnen werden.

Dariliber hinaus konnte die Lecos GmbH die Produktivsetzung des neuen Sachsischen Meldere-
gisters (SMR) im Jahr 2019 weiterhin stabil betreiben und somit dauerhaft einen erheblichen
Anteil am Umsatz mit Drittkunden sicherstellen.
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Weitere Aktivitaten des Geschaftsjahres 2019:

Zum 1. Juli 2020 wurde die Komm24 GmbH gegriindet, an dieser ist Lecos zu 20 % be-
teiligt. Ziel dieser Beteiligung ist es, zur Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes im Auf-
trag des Landes Sachsen Entwicklungsleistungen zu erbringen. Damit entstehen auch
Synergien mit unseren Gesellschaftern.

Das Amterframework konnte als Anwendungsplattform in der Stadt Leipzig gefestigt
und durch zusétzliche Module erweitert werden. Das Amterframework wird als Lecos-
Framework Produkt weiterentwickelt und soll in der Folge auch Dritten angeboten wer-
den.

Erste Module fiir die Lecos intern konnten dafir als Piloten in den Echtbetrieb ibernom-
men werden.

Die Dienstleistung fir die Leipziger Schulen im Umfeld der Informationstechnik wurde
mit dem zweiten Rollout Zyklus begonnen und soll auch weiterhin fiir die Schulkabinette
2019 fortgefiihrt werden.

Es wurde die Infrastruktur einer Schule auf Basis einer Musterschule aus dem Jahr 2018,
inkl. Netzwerk, WLAN, Breitbandanbindung, Gebaudeleittechnik etc., als Grundlage fiir
weitere Neubauobjekte umgesetzt. Gleichzeitig stellt dies die Basis fiir die kontinuierli-
che Erneuerung der Infrastruktur in Bestandsschulen sowie in Neubauobjekten im Rah-
men der Umsetzung des Digitalpaktes Schulen in den Jahre 2020 ff dar.

Im Geschéftsfeld der Output-Leistungen wird das Leistungsportfolio 2019 ff. weiter vo-
rangetrieben und mit aktiven VertriebsmalRnahmen untersetzt. Dies fiihrte zur Uber-
nahme von Output-Leistungen im Jahr 2019 fir die Stadt Dresden liber die Komm24
GmbH.

Im Jahr 2019 wurden elf Ausschreibungen durchgefiihrt und die Zuschlage fiir neun
Ausschreibungen in 2019, eine im Januar 2020 erteilt. Eine 6ffentliche Ausschreibung
des Jahres 2019 musste aufgrund fehlender Angebote aufgehoben werden. Die insge-
samt elf Ausschreibungen des Jahres 2019 gliedern sich in drei offene Verfahren (EU-
weit), sechs offentliche Ausschreibungen (national) und zwei freihandige Vergaben.

Die Fachanwendung des Kindertagesstatten-, Verwaltungs- und Reservierungssystems
KIVAN konnte auch in 2019 erfolgreich weiterentwickelt und deutschlandweit vertrieben
werden. KIVAN konnte 2019 vor dem Hintergrund der Funktionen und Module zum Tech-
nologiefiihrer auf dem Markt entwickelt werden.

Parallel zu den aktuellen Kundenprojekten wird die Produktweiterentwicklung der Fach-
anwendung intensiv vorangetrieben.

Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus des zent-
ralen Gebaudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches Produkt positioniert
und wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben. Es erfolgt eine zentrale Steue-
rung der Weiterentwicklung in enger Abstimmung zwischen der Lecos GmbH und der
Stadt Leipzig.

Das vierte Rollout der PC-Technik in der Verwaltung der Stadt Leipzig auf VVin10 konnte
2019 erfolgreich vorangetrieben werden.

Es erfolgte auch 2019 eine kontinuierliche Erneuerung der Telekommunikationsanlagen
in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen mit den durch die Stadt
Leipzig durchgefiihrten Sanierungs- und BauBmalnahmen verbunden wurden.

Mit dem Projekt zur Einfihrung der Personalmanagementsoftware Loga in der L-Gruppe
konnte 2019 ein Meilenstein zum Ausbau des Geschéaftsfeldes erreicht werden. Mit der
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Produktivsetzung eines ersten Mandanten zum 1. Juli 2019 konnte der weitere Ausbau
2019 konsequent vorangetrieben werden.

e Mit der Bestatigung des Konzeptes zum Aufbau einer ,Digitalen Werkstatt" mit der Stadt
Leipzig wurde die Grundlage fiir eine Entwicklung von innovativen Lésungen fiir die Kun-
den der Stadt Leipzig gelegt. Dieses Konzept wurde 2019 umgesetzt und erste Prototy-
pen entwickelt werden. Dartiber hinaus konnte Ende 2019 bereits eine Roadmap fiir
2020 mit der Stadt Leipzig vereinbart werden.

e Unter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommu-
nalen IT-Dienstleister e.G. wurde die Beteiligung an einer kommunalen Cloud fortgefiihrt
und darin verschiedene Produkte bzw. Dienstleistungen eingestellt.

e Der Geschaftsfiihrer Peter Kiihne ist weiterhin Vorstandvorsitzender der Vitako. Die Auf-
gabe wird ehrenamtlich wahrgenommen.

e Im Jahr 2019 wurde mit der Umstellung auf den neuen Grundschutz als Grundlage fiir
die Re-Zertifizierung 2020 begonnen und das Uberwachungsaudit im Rahmen der Zertifi-
zierung nach 1S027001 auf Basis BSI-Grundschutz konnte erfolgreich durchgefiihrt wer-
den.

Das Geschéftsjahr 2019 stand bei der Lecos GmbH intern im Zeichen der konsequenten Fort-
fihrung der starkeren Ausrichtung an den steigenden Anforderungen der Kunden. Im Jahr 2019
ff. wurde die Weiterentwicklung der Lecos GmbH in einem kontinuierlichen Entwicklungspro-
zess weiter vorangetrieben. Dabei wird auch weiterhin der Fokus auf neue agile Methoden ge-
setzt. Ziel dabei ist es, die Zukunftssicherheit der Lecos GmbH zu starken und die Arbeit der
Lecos GmbH auf die kommenden Herausforderungen hin auszurichten. Dies ist von besonderer
Bedeutung, da auch die Kunden der Lecos GmbH den Weg zu verandernden Vorgehensmodel-
len beschreiten und sich somit die Anforderungen an die Lecos verandern.

e Die seit 2013 geanderte Finanzierungsstrategie der Lecos GmbH, d. h. Finanzierung
langfristiger Investitionen, wird konsequent weiterverfolgt. Ziel ist eine nachhaltige Stei-
gerung der Eigenkapitalquote sowie eine Verteilung der Kostenbelastung durch hohe
Erstinvestitionen. Damit wird einem Investitionsstau entgegengewirkt.

e Im Jahr 2019 wurde das strategische Unternehmenskonzept kontinuierlich gepriift und
weiterentwickelt und im Aufsichtsrat kommuniziert. Der Aufsichtsrat wird in 2020 Gber
die Umsetzung informiert sowie eine Aktualisierung gepriift. Ziel ist dabei die dauerhafte
Sicherstellung des wirtschaftlichen Erfolges.

Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschéaftsjahr 2019 TEUR 28.373 und lag damit
um TEUR 4.067 iiber dem Niveau des Geschéftsjahres 2018 (TEUR 24.306). Diese Entwicklung

flhrte neben der Steigerung der Material-, Personal-, Abschreibungs- und Zinsaufwendungen zu
einem Jahresiiberschuss von TEUR 121 (Vj.: TEUR 48).

Die Zusammensetzung der Umsatzerlse nach Bereichen stellt sich im Wesentlichen wie folgt
dar:
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Anwendungsentwicklungs-/Betreuungsleistungen und Beratungsleis- 34,35%
tungen

Endbenutzerbetreuung 26,35%
Basisinfrastruktur 23,74%
Druckdienstleistungen 6,26%
Telekommunikation 4,46%
Speicherkapazitat, Serverbetreuung 2,42%
Lotus Notes/Mailuser 1,70%
Sonstiges 0,72%

Aktuell betragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 85 %, 9,9 %
mit der KISA und der Komm24 GmbH 1,0 %. Die verbleibenden 4,1 % Umsatzanteile entfallen auf
sonstige Kosten.

Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen ausgewie-
sen, die sich aus Zusatzauftragen ergeben und zum Weiterverkauf bestimmt sind. Den Hauptan-
teil hierbei haben Beschaffungen im Bereich Endgerateservice (Prasentationstechnik, Tablets)
und Telekommunikationstechniken fiir die Stadt Leipzig und die Ausstattung der Eigenbetriebe
und Netz Leipzig GmbH mit aktiven Komponenten. Dariliber hinaus sind auch die Leistungen fiir
Datenferniibertragungen, Portoaufwendungen und umsatzrelevanten Fremdleistungen fiir Kun-
denprojekte zu benennen.

Die Steigerung der Personalaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus Neueinstellungen,
der Tariferhéhung des TV6D (Tarifvertrag im offentlichen Dienst) und Erhéhungen im Lecos Ver-
gltungssystem.

Der sonstige betriebliche Aufwand enthalt Aufwendungen fiir Leasing und Wartung fiir Hard-
und Software, Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten, Personaldienstleistungen und
Raum mieten.

Das Betriebsergebnis betragt TEUR 352 Vj.: TEUR 187) und liegt tiber dem Plan fiir 2019.
Das Ergebnis des Geschéftsjahres 2019 wurde von folgenden einmaligen Vorgangen gepragt

e Umsatzerlose aus der Leistungserbringung fiir die Europa- und Kommunalwahl (TEUR
412)

e Umsatzerldse aus der Weiterberechnung von Tablets, Thinkpads, Medicalpads (TEUR
430)

e Ertrdge aus der Leasingfinanzierung des SAN (TEUR 182)

e Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen (TEUR 194).

Investitionen

Die Bilanz zum 31. Dezember 2019 weist einen Anstieg des Anlagevermogens aus. Hauptursa-
che dafiir ist die Beschaffung von Wirtschaftsgiitern fir die Erfiillung von Kundenauftragen. Die
Gesamtinvestitionen betrugen im Geschéaftsjahr 2019 TEUR 4.907.
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Schwerpunkte waren auch 2019 Investitionen fiir neue Auftrage und Hardware fiir das Roll-Out
in der Stadt Leipzig und insbesondere den Schulkabinetten.

Vermogens- und Finanzlage

Aufgrund einer konsequenten Liquiditatsiiberwachung, einem regelmaRigen Forderungsma-
nagement und der planmaRigen Kreditaufnahme konnte die Zahlungsfahigkeit im Jahr 2019 ge-
sichert werden.

Die Position der Rickstellungen ist gepragt durch die Aktualisierung von Riickstellungen, u. a.
fur Personalaufwendungen und Vertragsrisiken.

Die Gesellschaft verfiigt tiber eine geordnete Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Zum Bilanz-
stichtag bestehen Kreditlinien in Héhe von TEUR 700, die nicht in Anspruch genommen wurden.

Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft stiitzt sich vor allem auf die Managementstruktur, das
Planungssystem sowie die eingesetzten Berichts- und Informationssysteme. Die Ergebnisse
und MalRnahmen des Risiko- und Schwachstellenmanagements aus den Berichts- und Informa-
tionssystemen liegen vor.

Das Berichtswesen wird erganzt durch eine standige Uberwachung aller Finanzstréme. Mit Hilfe
dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen durchgefiihrt und Strate-
gien zur Risikominimierung entwickelt. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei durch eine tagli-
che Liquiditatsiiberwachung gewahrleistet. Dieses geschieht vor dem Hintergrund der unter 3.3
genannten teilweise hohen Forderungen gegen die Kunden zum Bilanzstichtag sowie der hohen
Liquiditatsauswirkung durch die Zahlung der monatlichen Personalkosten und der erforderli-
chen Investitionen fiir die Umsetzung der Auftrage.

In 2014 wurde gemeinsam mit der Beratungsgesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung Leipzig
mbH (bbvl) eine Regelung zur internen Revision erarbeitet und durch den Geschaftsfihrer in
Kraft gesetzt. Auf dieser Grundlage erfolgen seit 2015 jahrliche Priifungen, die auch 2019 unige-
setzt wurden.

Der Aufsichtsrat wird tiber die Ergebnisse dieser Untersuchungen bei Bedarf zeitnah unterrich-
tet. Als Ergebnis dieser Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche oder den Bestand des Un-
ternehmens gefahrdende Risiken derzeit nicht bestehen.

Angemesseneg, liberschau- und beherrschbare Risiken werden bewusst getragen. Dies gilt auch
fur Preis- und Ausfallrisiken, gegen die sich die Lecos GmbH — aufgrund ihrer Kundenstruktur —
nicht zusatzlich absichert. Geschaftstiblichen Liquiditdtsschwankungen begegnet die Gesell-
schaft mit der Inanspruchnahme des Finanzmittelbestands sowie ggf. der Kreditlinien sowie der
planmaRigen Aufnahme von Krediten fiir Investitionen. Unabhangig davon gewabhrleisten die Er-
|6se aus dem Betriebsleistungsvertrag mit der Stadt Leipzig und den Leistungsvertragen mit der
KISA, dem Gewandhaus zu Leipzig sowie der SAKD (Sachsische Anstalt fiir kommunale Daten-
verarbeitung) eine kontinuierliche Liquiditatszufuhr.
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Chancen fiir die Lecos GmbH bestehen in der Nutzung von kommunalen Umsatzen aus dem Ge-
sellschafterumfeld, um damit zusatzliche Deckungsbeitrage zu gewinnen. Damit entstehen
auch Synergien zur Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwick-
lung der IT als Grundlage fiir Rationalisierungen, Prozessoptimierungen und e-Govemment bzw.
der Digitalisierung der Verwaltung, der Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fir die Ent-
wicklung, Einfihrung und Betreuung kommunaler Anwendungen sowie den weiteren Ausbau der
Dienstleistungen fiir die Schulen.

Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Um sich den Anforderungen der Beriicksichtigung der Gesetze zum Umweltschutz zu stellen,
hat die Lecos GmbH sich an dem Wettbewerb "Bundeshauptstadt im Klimaschutz 2010" der
deutschen Umwelthilfe (DUH) beteiligt. Die Lecos GmbH hat 2010 einen Sonderpreis fiir ihr
neues Primarrechenzentrum erhalten. Gewirdigt wurden damit die durch Modernisierung und
Konsolidierung der Rechenzentrumstechnik erzielten Energieeinsparungen. Das systematische
Vorgehen im Bereich der Klimatisierung wurde auch auf alle weiteren Bereiche der energierele-
vanten Wirkungskette tibertragen. Von den Applikationen und dem Daten-Management tber die
IT-Hardware und Stromversorgung bis hin zur Kiihlung und Gebaudeplanung sind Mdglichkeiten
zur Optimierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale konsequent umgesetzt
worden.

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei sonstigen Investitionen fiir die IT sowie bei der
Erneuerung des Fuhrparks, berticksichtigt die Lecos GmbH die gesetzlich vorgesehenen und ak-
tuellen Umweltschutzrichtlinien.

In 2019 wurde gern. § 8 EDL-G wiederholt ein Energieaudit nach DIN 16247 durchgefiihrt mit
dem Ziel, die Verbesserung der Energieeffizienz sowie Senkung des Energieverbrauchs unter
fachlicher Betreuung zu erreichen. Die Uberpriifung und Fortschreibung der gesteckten Ziele er-
folgt alle 4 Jahre. In den erfassten Verbrauchsgruppen sind die Kosten fiir Strom mit rund 79 %
der grote Kostenblock, gefolgt von 17 % fiir Fernwdrme und Transport (4 %). Die gréfiten Ver-
braucher USV und RLT-Anlagen werden als sehr gut und energieeffizient eingeschatzt. In Folge
des Beschlusses der Bundesregierung zum Klimapaket ist die Bepreisung von CO2 eingeleitet.
In Folge ist zu erwarten, dass Strom mit Beginn der Bepreisung ab 2021 schrittweise teurer wer-
den wird. MalRnahmen zur kosteneffizienten Umgehung der Kostensteigerungen kénnen hierbei
Beachtung bei der Vertragsgestaltung mit den Energielieferanten auf die Umsetzung der CO2
Bepreisung bzw. Bezug von erneuerbaren Energietragern als auch Einsatz von Technologien fiir
die Nutzung erneuerbarer Energien (bspw. Solar, Photovoltaik u. a.) finden. Geeignete Forder-
programme werden auch zukinftig auf deren Teilnahmeberechtigungen der Lecos GmbH ge-
priift und kénnen Mallnahmen zur Minimierung der erwarteten Kostensteigerungen unterstiit-
zen.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Prognosebericht)

Die IT-Branche rechnet vor dem Hintergrund der anstehenden Digitalisierung der Gesellschaft
und der Verwaltung mit einer steigenden Nachfrage fiir das Jahr 2020 ff. An diesen Marktent-
wicklungen will die Lecos GmbH auch im Jahr 2020 angemessen partizipieren.
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Konkretisiert ergeben sich fiir die Lecos GmbH nachstehende Ziele, deren sukzessive Umset-
zung in der Wirtschaftsplanung 2020 ff. abgebildet ist:

e Absicherung der Grundversorgung der Stadt Leipzig mit IT-Technik und -Services,

e Konsequente Ausnutzung von Einkaufsvorteilen und deren Weitergabe an die Stadt
Leipzig,

¢ Nutzung von kommunalen Umsatzen im Gesellschafterumfeld zur Gewinnung zusétzli-
cher Deckungsbeitrage,

e Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwicklung der IT als
Grundlage fur Digitalisierung der Verwaltung,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Entwicklung, Einfihrung und Betreu-
ung kommunaler Anwendungen,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fir die Digitalisierung von Dokumenten und
Akten im kommunalen Umfeld,

e Ausbau der Leistungen fiir die Komm24 GmbH,

e Ausbau des Druckoutput-Volumens und Entwicklung der Lecos GmbH zu einem kompe-
tenten und wirtschaftlichen Anbieter in diesem Bereich,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir Betriebsleistungen, Consulting fiir IT-
Dienstleistungen und Servicemanagement im kommunalen Umfeld,

e Vermarktung von Know-how im Bereich Anwendungsentwicklung,

e Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen in der Region.

Dariliber hinaus werden Anstrengungen unternommen, auch im Jahr 2020 innerhalb des Gesell-
schafterumfeldes (Eigenbetriebe der Stadt Leipzig, Stadtkonzern) die Zahl der Kunden zu erh6-
hen und das Portfolio fiir die Stadt Leipzig zu erweitern.

Fur das Geschaftsjahr 2020 sind Neuinvestitionen in Hohe von TEUR 5.500 geplant.

Eine abschlieBende Verteilung der Investitionen auf Darlehen, Leasing oder Eigenmittel wird un-
terjahrig unter Berlicksichtigung der wirtschaftlichen Entwicklung der Lecos GmbH gesteuert
und entschieden. Die aktuellen Werte sichern den Gestaltungsspielraum ab.

Der Wirtschaftsplan der Lecos GmbH geht fiir 2020 von einem Umsatzvolumen von TEUR
29.924, einem positiven Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit von TEUR 273 und liqui-
den Mittel von TEUR 1.564 aus. Dariiber hinaus ist ein Personalaufbau von 24 Stellen im Jahr
2020 geplant, um die steigenden Anforderungen umsetzen zu kdnnen. Dies resultiert neben
fachlichen Themen auch aus der Erweiterung der betreuten Nutzer (z. B. durch die Kulturhauser
und die Schulen).

Auf Basis der aktuellen Erkenntnisse kann die Ausbreitung des Corona Virus auch Konsequen-
zen auf die Erreichung der Prognosen und Ziele des Geschaftsjahres 2020 haben. Beeintrachti-
gungen im Prozess der Leistungserstellung und/oder Einnahme- und damit einhergehende Er-
gebnisausfalle konnen daher nicht vollstandig ausgeschlossen werden. Art und Umfang der
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Lecos lassen sich aktuell nicht
zuverlassig abschatzen.
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3.3 ProVitako eG (vorlaufige Zahlen - finale Fassung liegt bis 26.6.2020 nicht vor)
Im Jahr 2012 erwarb KISA 10 Geschaftsanteile an der ProVitako eG.

3.3.1 Beteiligungsibersicht

Name: ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommunalen
IT-Dienstleister eG

Anschrift: Markgrafenstralie 22

10117 Berlin
Telefon: 030 2063156-0
Homepage: www.provitako.de
Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft
Stammkapital: 205.500 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung beim Einkauf von Investitionsgltern ein-
schlieBlich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch kooperatives
Einkaufsmarketing fiir die Mitglieder sowie weiterer Servicedienstleistungen. KISA und somit
auch die Kunden von KISA profitieren an den von der ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmen-
vertragen, insbesondere bei der Beschaffung von Hardware.

3.3.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der ProVitako eG liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Verglinstigungen: 0€.

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG. Die ProVitako eG erhalt bei Einkaufen
von Technik eine Provision von 0,9 %.

3.3.3 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2019

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2019 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:
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Unternehmensgegenstand/offentlicher Zweck

Der Zweck der Genossenschaft ist die wirtschaftliche Forderung und Betreuung der Mitglieder.
Dies geschieht durch den gemeinsamen Einkauf von Investitionsgttern einschlieRlich Hard-und
Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fiir die Genossenschaftsmitglieder. Pro-
Vitako unterstiitzt dariiber hinaus die Mitglieder durch kooperatives Einkaufsmarketing sowie
weitere Serviceleistungen, wie z. B. Schulung, Beratung und Betreuung in Unternehmensfragen.

Geschaftsverlauf 2019

Die Gesellschaft finanziert sich aus einer Marge, die auf den Bezug von Leistungen der ge-
schlossenen Rahmenvertrage fakturiert wird. Die IT-Branche hat sich auch im vergangenen
Jahr der gesamtwirtschaftlichen Konjunktur entsprechend entwickelt. Im Bereich der kommuna-
len IT ist weiterhin ein deutlicher Anstieg der Nachfrage nach Hard- und Software zu verzeich-
nen. Dies ist neben den Ublichen Ersatzbeschaffungen auf die zunehmende Digitalisierung der
offentlichen Verwaltung und insbesondere auf die Ausstattung der Schulen zuriickzufiihren.
Daruber hinaus profitiert die ProVitako eG an dem weiterhin wachsenden Interesse an Koope-
rationen und gemeinsamen Ausschreibungen mit dem Ziel durch Mengenbiindelung Synergie-
effekte zu erzielen. Dies liel3 sich in der ProVitako durch eine gré3ere Beteiligung an den ge-
meinsamen Ausschreibungen erkennen.

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2019 wurden gebiindelte Beschaffungsbedarfe in den Berei-
chen Microsoft Lizenzen und Apple Komponenten in gemeinsamen Ausschreibungen veroéffent-
licht.

Auch im Bereich der Inhouse-Beziehungen des Leistungsaustauschs zeigte sich ein stetig stei-
gendes Interesse daran, Leistungen aus dem Verbund zu beziehen.

Insgesamt ist erneut festzustellen, dass ProVitako weiter an Aufmerksamkeit bei den Vitako-
Mitgliedern, die exklusiv Mitglieder der Genossenschaft werden kénnen, gewonnen hat und
durch das hohe Vergabevolumen immer stéarker von den potentiellen Anbietern am Markt wahr-
genommen wird. Die Mitglieder kommen mit eigenen Vorschlagen fiir weitere Blindelungen auf
die Genossenschaft zu, Vergabeplanungen werden gemeinsam entwickelt und sie beteiligten
sich an den laufenden Aktivitaten.

Zur Unterstiitzung der laufendenden Geschaftstatigkeiten wurde die Geschaftsstelle am Stand-
ort Siegburg im Geschéftsjahr 2019 personell aufgestockt.
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3.4 Komm24 GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Komm24 mit Sitz in Dresden (HRB 39020).
KISA halt zum Stichtag 31. Dezember 2019 einen Anteil von 20 %.

3.4.1 Beteiligungsibersicht

Name: Komm24 GmbH
Anschrift: SemperstralRe 2
01069 Dresden
Telefon: 035121391030
Homepage: www.komm-24.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stammkapital: 25.000 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR (20 %)

Unternehmensgegenstand

Die Komm24 GmbH ist eine im Jahr 2019 gegriindete gemeinsame Tochter der kreisfreien
Stadte Chemnitz und Dresden, der Lecos GmbH sowie dem Zweckverband Kommunale Infor-
mationsverarbeitung Sachsen (KISA) und der Sachsischen Anstalt fiir kommunale Datenverar-
beitung (SAKD) und hat laut Gesellschaftsvertrag vom 17. Juni 2019 den Unternehmenszweck,
gemeinsame Vorhaben der sachsischen Kommunen insbesondere zur Umsetzung des Online-
zugangsgesetzes (0ZG) und der E-Government-Gesetze des Bundes sowie des Freistaates
Sachsen zu realisieren sowie andere IT-Leistungen fiir ihre Gesellschafter zu erbringen.

Ihr Geschaftsmodell besteht darin, dass sie Auftrage von der Sachsischen Anstalt fir kommu-
nale Datenverarbeitung (SAKD) oder auch anderen Gesellschaftern erhalt und dafiir wiederum
andere, leistungsfahige Gesellschafter heranzieht und beauftragt. Dazu benétigt sie auller ei-
nem Geschaftsfiihrer kein eigenes, angestelltes Personal. Samtliche Produktions- wie Verwal-
tungsleistungen werden durch die dafiir beauftragten Partner/ Gesellschafter erbracht.

Die Komm?24 hat ihren Sitz in Dresden und keine weiteren Standorte.

Im abgelaufenen Rumpfgeschaftsjahr fanden 2 Aufsichtsratssitzungen sowie eine satzungsge-
male Versammlung der Gesellschaftervertreter statt.

3.4.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Komm24 liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschiisse: 0€

Seite 24 von 36



e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Vergiinstigungen: 0 €.

3.4.3 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2019

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2019 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Durch die Verabschiedung des Onlinezugangsgesetzes im Jahr 2017 sind alle 6ffentlichen Ein-
richtungen verpflichtet, ihre Dienstleistungen fir ihre Kunden iber einen elektronischen Ein-
gangskanal anzubieten.

Angesichts der zunehmenden Digitalisierung der Gesellschaft und nahezu aller wirtschaftlichen
Bereiche bekommen dariiberhinaus IT-Dienstleister, die in der Lage sind, hierbei mit Know-how,
Produkten und Erfahrung zielgerichtet zu unterstiitzen, eine immer groRere Bedeutung.

Wir gehen davon aus, dass in den nachsten Jahren ein immer starkerer Bedarf an Leistungen fiir
die Digitalisierung der Verwaltungen in Sachsen, Deutschland und weltweit entsteht und befrie-
digt werden muss. Insofern ist die Komm24 — auch unabhangig von der aktuellen Coronakrise —
bestens aufgestellt.

Im Gegenteil, wir gehen davon aus, dass der Trend zu Remote-Arbeit sich auch generell verstar-
ken wird und die Digitalisierung von Verwaltungsleistungen in diesem Zusammenhang noch viel
starker als bisher vorangetrieben wird.

Geschiftsverlauf und Lage

Die Komm24 GmbH wurde am 17. Juni 2019 gegriindet und am 10. Juli 2019 im Handelsregis-
ter des Amtsgerichts Dresden unter HRB 39020 eingetragen.

In den ersten Monaten nach Griindung ging es vor allem darum, die Leistungs- und Rechtsbezie-
hungen zu den Hauptpartnern, den Gesellschaftern zu konkretisieren und inhaltlich auszugestal-
ten. Zwar waren im Vorfeld der Griindung schon wesentliche Punkte diskutiert und in Angriff ge-
nommen wurden, da jedoch entscheidende Geschaftsgrundlagen wie die Zustimmung der Gre-
mien der Gesellschafter und der Zuwendungsvertrag zwischen Staatskanzlei und SAKD erst
kurz vor der notariellen Griindung feststanden, konnten direkte Planungs- und Umsetzungs-
schritte wie die Einstellung von bzw. Zuweisung von Personal auf Seiten der Entwicklungs-
dienstleister erst sehr kurzfristig angegangen werden. Insofern waren in den ersten Monaten
entsprechende Berater- und Entwicklerkapazitdten aufzubauen und zu strukturieren.

Dariiberhinaus erwies es sich erwartungsgemal als aufwendig, die tiber verschiedene Stand-
orte und Organisationen verteilten Mitarbeiter mit einem einheitlichen, zum Teil vollig neuen und
nicht etablierten Vorgehensmodell (OZG-Leitfaden), neuen Tools usw. zu integrieren, zudem
kam es an der Schnittstelle zum Hauptauftraggeber SAKD anfangs immer wieder zu Klarungs-
bedarf.
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a) Ertragslage

Somit wurden im Endeffekt gegeniiber der Planung fiir das Rumpfgeschéftsjahr 2019 (1.470
TEuro) deutlich niedrigere Umsatzerlose (651 TEuro) erreicht. Zuséatzliche (urspriinglich nicht im
Wirtschaftsplan vorgesehene) Erlose aus ergéanzenden Betriebsleistungen fir den Integrations-
dienst fiir die SAKD und Leistungsvermittlungen zwischen den Gesellschaftern (EBIT Dresden
und Lecos) glichen jedoch einen Teil der Liicke bei den 0ZG-Vorhaben aus.

Infolge des verringerten Umsatzes konnte auch das Ergebnis gegeniiber dem Planansatz nicht
erreicht werden. Es lag schlieBlich bei -15 TEuro.

Ein Vergleich mit dem Vorjahr ist aufgrund der erst zum 3. Quartal erfolgten Geschaftsauf-
nahme nicht moglich.

b) Finanzlage

Die Finanzlage wird als gut eingeschatzt. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt
im Berichtsjahr 10,5 TEuro.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betragt 100 TEuro (Einzahlung Kapitalriicklage). Der
Gesamtcashflow betragt 110,5 TEuro.

c) Vermdogenslage

wesentliche Bilanzposten

Aktiva TEuro
kurzfristige Vermogenswerte 776
liquide Mittel 135
Passiva

Eigenkapital 110
Riickstellungen 5
kurzfristige Verbindlichkeiten 796
Bilanzsumme 911

Das gesamte Eigenkapital belauft sich zum Ende des Geschaftsjahres auf 110 TEuro. Die Eigen-
kapitalquote liegt bei 12 % und somit in der GroRenordnung vergleichbarer Unternehmen der
Branche.

Gesamtaussage
Unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als stabil und gesichert ein.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zah-
lungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.
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Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie die Riickstellungen sind durch die Forderungen und
liquiden Mittel gedeckt.

Prognosebericht

Fir das Wirtschaftsjahr 2020 erwarten wir insgesamt eine Entwicklung entsprechend des Pla-
nes. Mit dem Auftraggeber SAKD ist die Entwicklung von insgesamt 55 unterschiedlichen The-
menfeldern verabredet, welche in diesem angegangen und tber verschiedene IT-Dienstleis-
tungsvertrage beauftragt werden. Das Gesamt(umsatz-)volumen hierfiir wird auf ca. 2,4 Mill.
Euro eingeschatzt. Zusatzlich wurden durch die LH Dresden Druckleistungen in Hohe von ca.
350 TEuro beauftragt. Darliberhinaus werden auch mit bestimmten Kunden auch Betriebsleis-
tungen fir die entwickelten OZG-Produkte (iber die Gesellschaft abgewickelt werden. Vor die-
sem Hintergrund wird ein positives Jahresergebnis in Hohe von 32,5 TEuro erwartet.

Durch die seit Marz in Deutschland und weltweit aufgetretene Corona-Pandemie erwarten wir
zur Zeit zwar gewisse Beeintrachtigungen bzw. Verschiebungen in der Durchfiihrung von 0ZG-
Werkstatten, dafiir miissen zum Teil neue Formate genutzt werden. Insgesamt gehen wir derzeit
davon aus, dass alle Leistungen durch die beauftragten Dienstleister in vollem Umfang erbracht
werden konnen.

Chancen- und Risikobericht
a) Risiken aus operativer Tatigkeit
Umfeld-/ Marktrisiken

Bezliglich des politischen und gesellschaftlichen Umfelds sehen wir derzeit keine wesentlichen
Risiken. Die gesetzlichen Anforderungen an Onlinezugange fiir Verwaltungsleistungen fir Bir-
ger und Unternehmen sind nicht riickholbar und auch die Kunden fordern diese immer starker
ein.

Die Risiken aus der Corona-Pandemie werden — wie bereits vorn festgestellt — fiir beherrschbar
eingeschatzt, da der GroBteil der Arbeiten aus dem Homeoffice oder in kleineren Zusammen-
kiinften erledigt werden kann.

Ein gewisses Risikopotenzial besteht darin, dass verschiedene Kommunen, also die potenziellen
Endkunden der durch Komm24 entwickelten und bereitgestellten Antragsassistenten, in der
Zwischenzeit durch kommerzielle Wettbewerber angeworben werden und in groRerem Stil de-
ren jeweiligen Formulare bzw. Losungspakete nutzen. Hier gilt es also, moglichst rasch eigene
Losungen anbieten zu konnen und Marketing und Vertrieb im Verbund mit den Gesellschaftern
aufzubauen.

Risiken in den Leistungsbeziehungen

Die Gesellschaft verfiigt tiber kein eigenes Personal zur Erbringung der geplanten Leistungen. In
sofern ist sie darauf angewiesen, dass ihre Dienstleister Giber genligend qualifiziertes und enga-
giertes Personal verfiigen und dieses im erforderlichen Umfang fiir die vereinbarten Projekte

und zunehmend erforderlichen Betriebsleistungen bereitgestellt werden. Angesichts des relativ

Seite 27 von 36



engen Personalmarktes fiir IT-Fachspezialisten ist dies eine standige Herausforderung, welche
im wesentlichen durch die jeweiligen Dienstleister wahrgenommen wird.

b) Risikomanagementsystem

Alle erkennbaren Risiken werden laufend identifiziert und in zweimonatlichen Beratungen und
Abstimmungen mit den Verantwortlichen der Gesellschafter dargelegt und erforderliche Mal3-
nahmen gemeinsam abgestimmt und festgelegt.

Die MalRnahmen werden durch die Vertreter der Gesellschafter fortlaufend controllt. Die Ge-
schaftsflihrung schatzt die Risiken insgesamt als liberschaubar ein und geht derzeit davon aus,
dass sie keinen nennenswerten negativen Einfluss auf die Entwicklung der Gesellschaft haben
werden.

c) Chancen

Durch die Digitalisierung in allen gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Bereichen werden nach
unserer Einschatzung auch die Anforderungen, aber auch die Chancen fiir die Komm24 erheb-
lich wachsen.

Auch durch die gegenwartige Corona-Krise sehen wir, dass Akzeptanz und damit auch die Er-
wartung an digitale Kommunikation enorm steigt und konkreter Bedarf an Leistungen fir die Di-
gitalisierung der Verwaltungen in Sachsen entsteht. Dafiir ist die Komm24 im Verbund mit ihren
Gesellschaftern und Dienstleistern gut aufgestellt.

d) Einschatzung

Die Perspektiven fiir die Entwicklung des Unternehmens sind aus Sicht der Geschaftsfiihrung
durch die langfristige Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern als Auftraggeber und Lieferan-
ten sowie den Zuwendungsvertrag der SAKD mit dem Freistaat Sachsen bis zum Jahr 2025 fiir
die Bereitstellung der Onlinedienstleistungen der Kommunen gesichert. Somit ist nach Einschat-
zung der Geschaftsfiihrung auch in den kommenden Geschaftsjahren mit einer stabilen Unter-
nehmensentwicklung zu rechnen. Bestandsgefahrdende Risiken sind aktuell nicht ersichtlich.

Allerdings wird sich bei der erwarteteten zunehmenden Nachfrage und sich erweiterndem Leis-
tungsspektrum und -umfang auch zunehmend die Frage nach Anderungen am konstitutiven Ge-
schaftsmodell stellen, hinsichtlich des Aufbaus von eigenem Personal und Strukturen.

3.4.4 Organe

Der Aufsichtsrat setzte sich im Rumpfgeschaftsjahr 2019 wie folgt zusammen:
Herr Sven Schulze, Biirgermeister Dezernat 1, Stadt Chemnitz Vorsitzender
Herr Uwe Albrecht, Biirgermeister Dezernat 7, Stadt Leipzig Stellvertreter
Herr Andreas Bitter, Geschéftsfiihrer KISA Aufsichtsratsmitglied
Herr Thomas Weber, Direktor SAKD Aufsichtsratsmitglied
Herr Prof. Dr. Michael Breidung, Betriebsleiter EB-IT Aufsichtsratsmitglied
Dienstleistungen, Stadt Dresden Aufsichtsratsmitglied
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4 Anteile der mittelbaren Beteiligung der Verbandsmitglieder
zum Stichtag 31.12.2019

Mitglieder Anteil Anteil Anteil Anteil
Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
2 2 % %

1 | LRA Altenburger Land 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
2 | LRA Dahme-Spreewald 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
3 | LRA Erzgebirgskreis 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
4 |LRA Gorlitz 30 1,243 745,65 € 248,55 € 62,14 €
5 |LRAGotha 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
6 | LRA Leipzig 30 1,243 745,65 € 248,55 € 62,14 €
7 | LRA Meilen 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
8 |LRA Nordsachsen 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
9 | LRA Saale-Orla-Kreis 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
10 | LRA Sachsische Schweiz-

Osterzgebirge 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
11 | LRA Vogtlandkreis 30 1,243 745,65 € 248,55 € 62,14 €
12 | LRA Weimarer Land 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
13 | LRA Zwickau 20 0,829 497,10 € 165,70 € 4143 €
14 | SV Altenberg 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
15 | SV Annaberg-Buchholz 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
16 | SV Aue-Bad Schlema 20 0,829 497,10 € 165,70 € 4143 €
17 | SV Augustusburg 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
18 | SV Bad Diiben 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
19 | SV Bad Lausick 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
20 | SV Bad Muskau 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
21 | SV Bad Schandau 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
22 | SV Bautzen 30 1,243 745,65 € 248,55 € 62,14 €
23 | SV Belgern-Schildau 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
24 | SV Bernstadt a. d. Eigen 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
25 | SV Bohlen 20 0,829 497,10 € 165,70 € 4143 €
26 |SVBorna 5 0,207 124,28 € 4143 € 10,36 €
27 | SV Brandis 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
28 | SV Burgstadt 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
29 | SV Chemnitz 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
30 | SV Coswig 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
31 | SV Crimmitschau 30 1,243 745,65 € 248,55 € 62,14 €
32 | SV Dahlen 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
33 | SV Delitzsch 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
34 | SV Dippoldiswalde 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
35 | SV Débeln 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
36 |SV Dohna 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
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Mitglieder Anteil Anteil Anteil Anteil

Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% % % %

37 | SV Dommitzsch VG 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
38 | SV Elterlein 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
39 | SV Frankenberg/Sa. 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
40 | SV Frauenstein 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
41 | SV Freiberg 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
42 | SV Freital 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
43 | SV Geyer 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
44 | SV Glashutte 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
45 | SV Glauchau 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
46 | SV Gorlitz 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
47 | SV Grimma 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
48 | SV Groditz 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
49 | SV Groitzsch 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
50 | SV Grofenhain 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
51 | SV GroRrohrsdorf 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
52 | SV GroRschirma 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
53 | SV Hainichen 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
54 | SV Hartenstein 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
55 | SV Hartha 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
56 | SV Harzgerode 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
57 | SV Heidenau 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
58 | SV Hohenstein-Ernstthal 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
59 | SV Hohnstein 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
60 | SV Hoyerswerda 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
61 | SV Kirchberg 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
62 | SV Kitzscher 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
63 | SV Klingenthal 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
64 | SV Konigstein 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
65 | SV Landsberg 20 0,829 497,10 € 165,70 € 4143 €
66 | SV Lauter-Bernsbach 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
67 | SV Leipzig 30 1,243 745,65 € 248,55 € 62,14 €
68 | SV Leisnig 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
69 | SV Limbach-Oberfrohna 30 1,243 745,65 € 248,55 € 62,14 €
70 | SV Lommatzsch 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
71 | SV L6Rnitz 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
72 | SV Markneukirchen 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
73 | SV Markranstadt 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
74 | SV Meerane 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
75 | SV Meilen 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
76 | SV Mittweida 1 0,041 24,86 € 829 € 2,07 €
77 | SV Migeln 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
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Mitglieder Anteil Anteil Anteil Anteil

Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% % % %

78 | SV Naumburg 20 0,829 497,10 € 165,70 € 4143 €
79 | SV Naunhof 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
80 | SV Niesky 20 0,829 497,10 € 165,70 € 4143 €
81 | SV Nossen 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
82 | SV Oberlungwitz 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
83 | SV Oelsnitz/Erzgeb. 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
84 | SV Ostritz 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
85 | SV Pegau 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
86 | SV Pirna 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
87 | SV Plauen 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
88 | SV Pulsnitz 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
89 | SV Rabenau 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
90 | SV Radeberg (GroRRe Kreis-

stadt) 5 0,207 124,28 € 4143 € 10,36 €
91 | SV Radebeul (GroRe Kreis-

stadt) 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
92 | SV Radeburg 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
93 | SV Regis-Breitingen 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
94 | SV Reichenbach/ Vogtland 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
95 | SV Reichenbach/O.L. 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
96 | SV Riesa (GroRe Kreisstadt) 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
97 | SV RoBwein 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
98 | SV Rétha 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
99 | SV Rothenburg/O.L. 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
100 | SV Sayda 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
101 | SV Schkeuditz 30 1,243 745,65 € 248,55 € 62,14 €
102 | SV Schoneck/Vogtl. 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
103 | SV Schwarzenberg/ Erzgeb. (f.

GV Pohla) 5 0,207 124,28 € 4143 € 10,36 €
104 | SV Stollberg/Erzgeb. 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
105 | SV Stolpen 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
106 | SV Strehla 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
107 | SV Taucha 30 1,243 745,65 € 248,55 € 62,14 €
108 | SV Thalheim (Erzgeb.) 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
109 | SV Tharandt 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
110 | SV Torgau (f. Pfliickuff) 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
111 | SV Trebsen/Mulde 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
112 | SV Treuen 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
113 | SV Waldheim 20 0,829 497,10 € 165,70 € 4143 €
114 | SV Weimar 30 1,243 745,65 € 248,55 € 62,14 €
115 | SV Weillenberg 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
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116 | SV Weillwasser/O.L. 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
117 | SV Werdau 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
118 | SV Wildenfels 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
119 | SV Wilkau-HaRlau 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
120 | SV Wilsdruff 20 0,829 497,10 € 165,70 € 4143 €
121 | SV Wolkenstein 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
122 | SV Wurzen 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
123 | SV Zittau (f. GV Hirschfelde) 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
124 | SV Zschopau 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
125 | SV Zwenkau 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
126 | SV Zwonitz 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
127 | GV Amtsberg 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
128 | GV Arnsdorf 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
129 | GV Auerbach/Erzgebirge 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
130 | GV Bannewitz 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
131 | GV Belgershain 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
132 | GV Borsdorf 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
133 | GV Boxberg/O.L. 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
134 | GV Breitenbrunn/Erzgeb. 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
135 | GV Burkau 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
136 | GV Burkhardtsdorf 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
137 | GV Callenberg 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
138 | GV ClauBnitz 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
139 | GV Crottendorf 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
140 | GV Diera-Zehren 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
141 | GV Doberschau-GauBig 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
142 | GV Dorfhain 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
143 | GV Diirrr6hrsdorf-Dittersbach 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
144 | GV Ebersbach (01561) 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
145 | GV Elstertrebnitz 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
146 | GV Eppendorf 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
147 | GV Erlau 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
148 | GV Frankenthal 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
149 | GV Gablenz 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
150 | GV Glaubitz 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
151 | GV Goda 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
152 | GV Gohrisch 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
153 | GV Grofharthau 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
154 | GV GroRpésna 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
155 | GV GrofRpostwitz/O.L. 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
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156 | GV GroRisch6nau 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
157 tGe\r/1dGor:Jfr)1ha|n|chen (f. GV Bors- 1 0,041 24,86 € 829 € 207 €
158 | GV Hahnichen 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
159 | GV Hainewalde 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
160 | GV Hartmannsdorf 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
161 | GV Hartmannsdorf-Reichenau 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
162 | GV Hirschstein 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
163 | GV Hochkirch 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
164 | GV Hohendubrau 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
165 | GV Kabelsketal 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
166 | GV Kébschiitztal 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
167 | GV Klingenberg 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
168 | GV Klipphausen 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
169 | GV Kénigswartha 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
170 | GV Kottmar 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
171 | GV Krauschwitz 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
172 | GV Kreba-Neudorf 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
173 | GV Kreischa 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
174 | GV Krostitz 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
175 | GV Kubschitz 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
176 | GV LauBig 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
177 | GV Leubsdorf 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
178 | GV Leutersdorf 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
179 | GV Lichtenau 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
180 | GV Lichtentanne 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
181 | GV Liebschiitzberg 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
182 | GV Lobnitz 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
183 | GV Lohsa 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
184 | GV Lossatal 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
185 | GV Machern 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
186 | GV Malschwitz 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
187 | GV Markersdorf 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
188 | GV Mildenau 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
189 | GV Mockrehna 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
190 | GV Moritzburg 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
191 | GV Miicka 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
192 | GV Muglitztal 5 0,207 124,28 € 4143 € 10,36 €
193 | GV Muldenhammer 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
194 | GV Neschwitz 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
195 | GV Neuensalz 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
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196 | GV Neuhausen/Erzgeb. 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
197 | GV Neukieritzsch 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
198 | GV Neukirchen 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
199 | GV Neustadt/Vogtl. 1 0,041 24,86 € 8,20 € 2,07 €
200 | GV Niederau 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
201 | GV Niinchritz 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
202 | GV Obergurig 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
203 | GV Oderwitz 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
204 | GV Ottendorf-Okrilla 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
205 | GV Otterwisch 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
206 | GV Petersberg (f. VG Gotsche-

tal-Petersh.) 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
207 | GV Pohl 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
208 | GV Priestewitz 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
209 | GV Puschwitz 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
210 | GV Quitzdorf am See 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
211 | GV Rackwitz 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
212 | GV Rammenau 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
213 | GV Rathen, Kurort 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
214 | GV Reinhardtsdorf-Schéna 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
215 | GV Reinsberg 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
216 | GV Reinsdorf 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
217 | GV Rietschen 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
218 | GV Rosenbach (f. VV Rosen-

bach) 5 0,207 124,28 € 4143 € 10,36 €
219 | GV Schleife 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
220 | GV Schmdlin-Putzkau 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
221 | GV Schonau-Berzdorf a. d. Ei-

gen 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
222 | GV Schonfeld 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
223 | GV Schwepnitz 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
224 | GV Sehmatal 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
225 | GV Steinberg 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
226 | GV Steinigtwolmsdorf 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
227 | GV Striegistal 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
228 | GV Tannenberg 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
229 | GV Taura 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
230 | GV Teutschenthal (f. VG

Wiirde/Salza) 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
231 | GV Thiendorf 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
232 | GV Trossin 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
233 | GV Wachau 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
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234 | GV Waldhufen 5 0,207 124,28 € 4143 € 10,36 €
235 | GV Weinbohla 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
236 | GV Weischlitz / Burgstein 12 0,497 208,26 € 99,42 € 24,86 €
237 | GV WeilkeiBel 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
238 | GV Wermsdorf 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
239 | GV Wiedemar 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
240 | GV Zeithain 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
241 | VV Diehsa 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
242 | VV Eilenburg-West 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
243 | VV Jagerswald 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
244 | Verkehrsverbund Oberlausitz-
Niederschlesien GmbH 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
245 | ZV Verkehrsverbund Oberlau-
sitz-Niederschlesien 1 0,041 24,86 € 829 € 2,07 €
246 | Schulverband Treuener Land 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
247 | AZV Elbe-FloRkanal 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
248 | AZV ,Oberer Lober” 1 0,041 24,86 € 829 € 2,07 €
249 | AZV ,Schopsaue” Rietschen 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
250 | AZV "Gemeinschaftsklaran-
lage Kalkreuth” 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
251 | AZV ,Untere Zschopau® 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
252 | AZV "Unteres PlieRnitztal-
" 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
Gaule
253 | AZV ,WeiBe Elster” 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
254 | AZV ,Wilde Sau“ Wilsdruff 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
255 | ZV RAVON 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
256 | ZV Regionaler Planungsver-
band Oberlausitz-Niederschle- 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
sien
257 | Trink-WZV Mildenau-Strecken-
3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
walde
258 | ZV WAZV ,Mittlere Wesenitz*
Stolpen 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
259 | ZV Abfallwirtschaft Oberes
Elbtal Dresden 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
260 | ZV ,Parthenaue” 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
261 | ZV WALL 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
262 | JuCo-Soziale Arbeit gGmbH 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
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263 | Kommunaler Versorgungsver-

band Sachsen 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
264 | Kommunaler Sozialverband

Sachsen 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
265 | Kulturbetriebsgesellschaft

MeiRner Land mbH 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
266 | Lecos GmbH 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
267 | Stadtwerke Schkeuditz 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
268 | Wasser Abwasser Betriebsge-

sellschaft Coswig mbH 1 0,041 24,86 € 8,29 £ 2,07 €
269 | Stiftung lebendige Gemeinde

Neukieritzsch 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
270 | Gesellsch.f.soziale Betreuung

Bona Vita 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €

Gesamt 2019: ‘ 60.000,00 € 20.000,00 € 5.000,00 €
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