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Die Umsetzungsberatung.

Umsetzungsberatung fur Umwelt-,
Tourismus- und Regionalentwicklung

Seit Uber 30 Jahren innovative und
umsetzungsorientierte Konzepte

Die ganze Lebenswirklichkeit im Blick

Beteiligungsorientierte Arbeit

Fachkompetenz + Projekterfahrung +
Netzwerk
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,Ein Leitbild ist eine im Konsens erarbeitete Zielvorstellung fiir regionale Akteure und
o kommunale Verantwortungstrdger.

Es ermdglicht eine vorausschauende Entwicklung des Landkreises und hilft, wesentliche
Herausforderungen zu bewdltigen. Wie z.B. den demographischen Wandel, die

fortschreitende Digitalisierung, den Klimawandel oder auch neue sozial- und
gesellschaftspolitische Aufgaben.

Ein Leitbild gibt ftir das Zusammenspiel der Akteure Rahmen und Orientierung vor. Es ist
nattirlich kein Gesetz, bietet aber strategische ,Leitplanken”.

Um zukunftsweisende Wege in der regionalen Entwicklung zu finden, bedarf es eines
ganzheitlichen Leitbildes, das — neben der im kommunalen Alltag oft praktizierten
kurzfristigen Pragmatik - auch Idngerfristige Perspektiven aufzeigt.”

Zitat Homepage SOE Leitbildprozess
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Worum geht‘s? kot i

Das Zukunftsleitbild fur den Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge:
gibt Orientierung fur zukunftsweisende Wege der regionalen Entwicklung (,Leitplanken®)
will kein Werbespruch, sondern ein authentisches Profil fir den Landkreis sein

bietet Orientierung fur alle Akteure, die Verantwortung fur die Region tragen und sie
mitgestalten wollen

will die Umsetzung von Impuls-Projekten unterstutzen

kann dazu beitragen, die ldentifikation der Burgerinnen und Burger mit inrem
Lebensumfeld zu starken

wird unter Beteiligung der interessierten Offentlichkeit gemeinsam entworfen und will
einen wertschatzenden Austausch pflegen
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Erstellung Zukunftsleitbild

: : Beteiligun
AP 01 Projektbegleitung Abstim%ufg
= Projektauftaktgesprach
= vorrausichtlich 3 Gremiensitzungen

AP 02 Offentlichkeitsarbeit ,Pressefahrplan in

Abstimmung mit
Logo Internetprasenz  Pressefahrplan Pressestelle

AP 03 Gutachtensichtung und kritische Wirdigung

Fachgespréache
= Gutachtenanalyse und Fachgespréache

AP 04 SWOT-AnaIyse 13 Konzepte und

mehr
= Analyse der Themenfelder, 15-20 Fachgespréache _
= Arbeitsgruppen (Burgermeisterebene nach Teilregionen) Arbeltsgruppen
= Ableitung Stérke / Schwéachen und Chance / Risiken Burgermeisterebene
AP 05 Ableitung von Handlungsfeldern Online-Befragung
= Regionalkonferenz zu Handlungsfeldern und Leitbild Regional-
konferenz

AP 06 Projektideensammlung und Bltirgerbeteiligung

Burger-Foren
= Burger-Foren

AP 07 Ableitung umsetzungsfahiger Projekte

Workshops und
Fachgesprache

Laufende Projektbegleitung und Projektgruppensitzungen

= Workshops zu Handlungsfeldern
= Fachgesprache
= Projekt-Steckbriefe

AP 08 Ergebnisdarstellung und Projektabschluss

= Ergebnisbericht
= Abschlussveranstaltung
= Dokumentenibergabe und Projektabschluss

Zukunftsleitbild Landkreis

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
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Was ist schon passiert - Uberblick Arbeitsstand

Logo fur den Leitbild-Prozess, auf der Homepage des Landkreises

https://www.landratsamt-pirna.de/leitbild .html

Analyse der Gutachten und Fachgesprache
Erstellung Faktenblatter
Ableitung
Entwicklungstrends (- Handlungsoptionen)
Regionalanalyse (- Herausforderungen)
Starken und Schwachen / Chancen und Risiken-Analyse
Arbeitsgruppensitzungen auf Burgermeisterebene

aktuell Online-Befragung: https://buergerbeteiligung.sachsen.de/portal/landratsamt-

pirna/beteiligung/themen/1042716
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Die Umsetzungsheratung

T’
Zukunftsleitbild

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
andkicis
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https://www.landratsamt-pirna.de/leitbild.html
https://buergerbeteiligung.sachsen.de/portal/landratsamt-pirna/beteiligung/themen/1042716
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Ausgewahlte Ergebnisse aus den Experteninterviews Zukerit i

@ Das ist wichtig:

Als Bottom-up-Prozess organisieren
Krafte btindeln

Wertschatzung erreichen

Objektive Zielmarke aufstellen
Vision formulieren

Kontinuitat erreichen




Entwicklungstrends

- Handlungsoptionen
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Entwicklungstrends Familie, Gesundheit, Blrgergesellschaft ZukunftsLeitbild

¥ VW Vereinbarung von Familie und Beruf
Individualisierung der Lebensstile

Alternde Gesellschaft

Altershilder im Wandel
Barrierefreiheit
Telemedizin

Sharing Economy

V[ #|c>- B[22 b0 | 3:

Burgernahe Verwaltung, E-Government

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Handlungsoptionen Landkreis

Familienfreundlichkeit

kulturelle, soziale und digitale
Teilhabe fur Alle ermdglichen

Generationengerechtigkeit
schaffen

Ehrenamt fordern und
wertschatzen

Verwaltung blrgernah als
Dienstleister aufstellen

Digitalisierungspotenziale
nutzen

13



Entwicklungstrends Arbeitswelt

Fach- und Arbeitskraftemangel

%

©
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Globalisierung & Regionalisierung
Digitaler Wandel, neue Technologien, KI

Neue und flexible Arbeitsmodelle

Vereinbarung von Beruf und Familie
Vernetzung

Trend zu hohen Bildungsabschliissen

10 1%) 3

Klimawandel und Klimaschutz

2,
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Zukunftsl eitbild
?:\cdl:‘stw :che Schweiz-Osterzgebirge

Handlungsoptionen Landkreis

,Wohlfuhlinfrastruktur
erhalten und ausbauen

« Gemeinsames
Regionalmarketing betreiben

= Weltoffenheit leben

= Kooperationen ausbauen,
kluge Symbiosen eingehen

= Klimawandel-Resilienz
ausbauen

14



Entwicklungstrends Mobilitat

Veranderung Mobilitatsverhalten

I-7I|‘_-| Digitaler Wandel, neue Technologien, KI

® . . .
Barrierefreiheit
Vernetzung

Klimawandel und Klimaschutz

Disparitaten in der Erschliel3ung

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
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Zukunftsl eitbild
?:3:5 :che Schweiz-Osterzgebirge

Handlungsoptionen Landkreis

« Kontinuierliche Investitionen
In einen attraktiven und
leistungsfahigen OPNV
(= Lebensqualitat)

« Kommunale Verkehrswende;:
E-Mobilitat, Car Sharing, Ride
Sharing, OPNV

« Ermaoglichung multimodaler
Mobilitat (Individual + OPNV

15
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Entwicklungstrends Raumstruktur, Wohnen, Umwelt ZukunftsLeitbild

A Anhaltender Flachenverbrauch,
zunehmende Flachenkonkurrenzen

m Zunahme Regionalbewusstsein
Renaissance des Landlebens
Individualisierung der Lebensstile
Klimawandel und Klimaschutz

“ Erzeugung erneuerbarer Energien
asasse

n Touristische Uberbelastung

LN Y

gy Bevolkerungsschutz

uuuuuuuuuuuuu

Handlungsoptionen Landkreis

Nachhaltig bedarfsorientierte
gemeinsame Flachen- und
Liegenschaftspolitik

Interkommunale und grenz-
Uberschreitende Kooperationen

Faktenbasierte Bildung fur
Nachhaltige Entwicklung

Erhalt und Entwicklung

Gruner Infrastruktur
(Umweltqualitat = Lebensqualitat)

Besucherlenkung

Ausbau Krisenfestigkeit
(Krisenresilienz) und akutes
Krisenmanagement

16



Regionalanalyse

-> Herausforderungen




Regionalanalyse

Uberwiegend auf Basis vorhandener Konzepte
Kurz und knapp, fir den schnellen Uberblick

Zielgerichtete Auswahl bestimmter soziookonomischer Indikatoren
mit Fokus auf Aufgabenstellung ,,Zukunftsleitbild”

Ableitung von Herausforderungen als Diskussionsgrundlage

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
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Zukunftsl eitbild
Sﬁchsjsche Schweiz-Osterzgebirge
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Regionalanalyse

Fazit Auswertung vor-
liegender Konzepte:

= Trotz der Vielzahl der
Konzepte mit ihrer jewells

ganz eigenen Fachspezifik:

Es gibt Schnittstellen

= Diese Aspekte werden in
allen Konzepten
thematisiert.
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msefzungsheratu
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GEMEINSAMES VERSTANDNIS VON NACHHALTIGKEIT ?22?
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Zukunftsl eitbild
Sicﬁ‘sti:che Schweiz-Osterzgebirge

IMAGE
QUALITAT

LEITPROJEKTE
WELTOFFENHEIT
DIGITALISIERUNG
FLACHENVERBRAUCH
DEMOGRAFIE-FESTIGKEIT
ARBEITS- UND FACHKRAFTE

REGIONALE MULTIMOBILITAT

REGIONALE WERTSCHOPFUNG
BETEILIGUNG UND BEGEGNUNG
WOHLFUHLEN, LEBENSQUALITAT
INNOVATION, BILDUNG, KOMPETENZ
KRISEN-RESILIENZ, KRISENMANAGEMENT
GRENZUBERSCHREITENDE KOOPERATION

Thematische
Schnittstellen

19



Regionalanalyse

Demographischer
Wandel

Wirtschatft,
Arbeitsmarkt,
Bildung

Kultur und Freizeit

FUTOU
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Raum- und
Siedlungsstruktur

Standort-
und Regional-
EEle

Mobilitat

Klimawandel-
Resilienz

Kulturlandschatft,
Baukultur

Soziale Infra-
struktur, Teilhabe,
Gesundheit

Digitalisierung

Bevolkerungs-
schutz

J -
Zukunftsl eitbild
Sicﬁ‘sti:che Schweiz-Osterzgebirge

Wohnen

Tourismus

Natur
und Landschaft

20
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Beispiel Faktenblatter Reg

Fakten-Blatter
Raum- und Siedlungsstruktur

T
ZukunftsLeitbild

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Landkress

Entwurf

Der Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge liegt im Sidosten des Freistaates Sachsen. Unmittelbar
angrenzend ist die Landeshauptstadt Dresden sowie im Osten und Siiden die Tschechische Republik. Die
heutige Gebietskulisse ging aus der Fusion der Landkreise Sachsische Schweiz und WeiReritzkreis zum
Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge am 1. August 2008 hervor. Die Kreisstadt ist Pirna. Der Landkreis
ist Uberwiegend landlich gepragt und besonders als attraktive Tourismusregion mit seiner romantischen
Landschaft des Elbsandsteingebi dem Nationalpark Sachsische Schweiz sowie dem traditionsreichen
Erzgebirge bekannt. Der Landkreis hat sich in den letzten Jahren zu einem stabilen Wirtschaftsstandort
entwickelt mit einer groen Branchenvielfalt an Uberwiegend kleinen und mittelsténdischen Unternehmen.

= Zum Landkreis gehdren 36 Stadte/Kommunen :
mit fast 300 Ortsteilen

Stadte:

Altenberg, Bad Gottleuba-Berggiehibel. Bad *
Schandau, Dippoldiswalde (Grofte Kreisstadt),
Dohna, Freital (GroRe Kreisstadt), Glashitte,
Heidenau, Hohnstein, Konigstein/Sachs.
Schw., Liebstadt, Neustadt in Sachsen, Pimna
(GroRe Kreisstadt), Rabenau, Sebnitz (GroRe
Kreisstadt), Stadt Wehlen, Stolpen, Tharandt,
Wilsdruff

Gemeinden:

Bahretal, Bannewitz, Dohma, Dorfhain, *
Durrréhrsdorf-Dittersbach, Gohrisch,
Hartmannsdorf-Reichenau, Hermsdorf/Erzgeb.,
Klingenberg, Kreischa, Lohmen, Miglitztal,
Rathen, Kurort, Rathmannsdorf,
Reinhardtsdorf-Schona, Rosenthal-Bielatal,
Struppen

ache : 1.654,18 km*

+ Einwohner: 246.207 Einwohner (Stand: 30.11.2022)

+ Bevolkerungsdichte: 148 EW/km?
(unter s#chsischem Durchschnitt)

» Neben- und Miteinander von Stadt und
Land: Koexistenz landlicher, diinn besiedelter
Réaume mit kleinen dérflichen Wohnagglomera-
ionen, den recht gleichméaRig verteilten Land-
bzw. Kleinstédten einerseits und andererseits
den verdichteten Rdumen

Raum 1: ,Speckgurtel um Dresden”: hohe
Konzentration von Bevdlkerung, Wohn- und
Arbeitsstatten, techn. und soz. Infrastruktur,
Bevolkerungsgewinne

Raum 2: ,Um Neustadt-Sebnitz-Stolpen-
Hohnstein®: Grundzentren, z.T. mit Verdicht'-
ungsansatzen, z.T. hohe Arbeitsplatz-
bedeutung

Raum 3: ,Oberes Elbtal": dichte verkehrliche
Ei ielung, Lage an ub ional
bedeutsamer Verbindungs- und Entwicklungs-
achse, besondere Funktion fir Tourismus,
Nationalparkregion

Raum 4: ,Um Altenberg-Dippoldiswalde": z.T.
wirtschaftliche hoher Arbeitsplatzbedsutung,
besondere Funktion fiir Tourismus

Raum 5: Grenznaher landlicher Raum um Bad
Gottleuba: sehr landlich gepragt, Grenznahe

Herausforderungen
Umgang mit regionalen Disparitaten (Verdict verdichtete Bereiche im landlichen Raum, landlicher
Raum, Néhe Ballungsraum Dresden, G ion CZ, Nationalparkregion), teil pezifisch orientiert

l'y 1 u u"n 1

o Brd Quellen: ergdnzen

lonalanalyse

ZukunftsLeitbild

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Landkreis

Fakten-Blatter
Demographischer Wandel

ZukunftsLeitbild

Sichsische Schweiz- Osterzgebirge
Entwurf

Landkreisweite Durchschnittswerte haben eine relativ geringe Aussagekraft. Typisch fir den Landkreis
Sachsische Schweiz Osterzgebirge sind die raumlich sehr unterschiediichen demographischen
Gegebenheiten: ,Die demografische Entwicklung im Landkreis verlduft sehr heterogen. Neben den
klassischen demografischen Beschreibungen — weniger, alter, bunter — kommt hier v.a. das Merkmal
Jungleicher” hinzu.* Die Kommunen des Landkreises kénnen in unterschiedliche demografische
Entwicklungskategorien eingeteilt werden, die unterschiedliche Handlungsansatze erfordern.

T oreowsnae =2 (2

Demopraphische
Entwichungihaiegorien
e 3122015

I et s rvpAng et

Anteil Auslander:innen
Skchsische Schweiz-Dsterzgebirge, Landkrels, Sachsen,

Sahsicha
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Ieretsmann stetung.

Herausforderungen

Aktive Gestaltung des Wandels (agieren, nicht reagi ), flexible Anp: gsfahigkeit aufbauen aufgrund
hoher Dynamiken (regionalen Disparitdten, Zuwanderung, Diversitat von Lebenslaufen), sich intensivierender
Wetthewerb um international mobile Fachkrafte (konkurrenzfahiger werden, um die richtigen Képfe zu gewinnen
und zu halten), bessere Erschliefung gesellschaftlicher Ressourcen durch Jlebenslangen Lemnens®,
Erméglichung von flexibleren und individualisierte Regelungen und Optionen aufgrund Diversitat von
Lebensentwiirfen), Akzeptanz von Einschnitten und Hilfe zur Selbsthilfe, wertebasierter Umgang mit Migration

Quellen: L s Schweiz-O: ir O ichi 2020. 4. 3
und iven der Landkreis it Schweiz-O ; institut fiir
, (D Wirtsehaft und Arbeit 2015
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Starken/Schwachen und

Chancen/Risiken-Analyse (SWOT)
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SWOT Zukunftsl eitbild
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Auf Grundlage verschiedener Konzepte
(vom Auftraggeber zur Verfugung gestellt)

Ziel: Verdichtung der Aussagen sowie Fokussierung auf die fur den
Leitbildprozess wichtigen, Teilregionen ubergreifenden Aspekte

Prazisierung im Arbeitsprozess, v. a. durch Ergebnisse der
Fachgesprache

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
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Demographischer Raumstruktur,

Wandel Kulturlandschaft Wohnen

Wirtschatft, Standort- Soziale Infra-
Arbeitsmarkt, und Regional- struktur, Teilhabe,
Bildung marketing Gesundheit

Tourismus Mobilitat Natur
und Kultur und Digitales und Umwelt

FUTOU RS

eeeeeeeeeeeeeeeeeee




Online-Befragung



Online-Befragung

https://buergerbeteiligung.sachsen.de/p

ortal/landratsamt-
pirna/beteiligung/themen/1042716

FUTQU R

Die Umsetzungsheratung

T’
Zukunftsleitbild

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Landkrcis

Zukunftsleitbild Landkreis Sachsische Schweiz-

Osterzgebirge

® akiv [ 17.06.2024 bis 25.08.2024

T
Zukunftsleitbild

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Landkreis

Fur den Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge wird aktuell ein Zukunftsleitbild erar-
beitet. Das Zukunftsleitbild soll dabei die gemeinsam entwickelte Zielvorstellung fur regio-
nale Akteure und kommunale Verantwortungstrager widerspiegeln. Bei diesem Prozess
setzen wir auf lhre Beteiligung:

« Was gefallt Innen an unserem Landkreis?
= Welche Richtung sollen wir in Zukunft einschlagen?
» \Wo sehen Sie Verbesserungspotenzial?

Nun ist Ihre Meinung gefragt: Dazu bitten wir Sie den nachfolgenden Fragebogen bis spa-
testens 25.08.2024 zu beantworten.

Hinweise:

» Die Beantwortung des Fragebogens dauert ca. 5-10 Minuten.
e |hre Angaben werden anonymisiert ausgewertet und prasentiert. Sie flieen in das Zu-
kunftsleitbild des Landkreises Sachsische Schweiz-Osterzgebirge ein.

Weitere Informationen zum Zukunftsleitbild finden Sie unter https:/fwww.landratsamt-
pirna.de/leitbild.html.

STAATSMINISTERIUM FUR
REGIONALENTWICKLUNG

' Freistaat Das cubunfsorientierle Lefibid des Landkreses Sichsische

Schweiz-Ostergebigs sl ein vom Shdeschen Stastsminsisium
SACHSEN S st

o Stevermilel sl der Grundlage des vom
Sachsischen Lanctag beschiossenen Haushales mitrancien ist
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https://buergerbeteiligung.sachsen.de/portal/landratsamt-pirna/beteiligung/themen/1042716

o il

Online-Befragung kot i

lhre Postleitzahl

Wenn Sie an den Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge und das
Lebensgefuhl denken, welche 3 Adjektive fallen Ihnen spontan dazu ein?

Wie wurden Sie den Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge und das
Lebensgefuhl in einem Satz beschreiben?

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu
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Online-Befragung

> 4
Zukunftsl eitbild
S?ff:sjsche Schweiz-Osterzgebirge

Wie schéatzen Sie die Bedeutung der folgenden Themen flr die Zukunft des Landkreises SOE ein?

Neue Bildungsstandorte von
Universitat/Hochschule

Flachendeckendes schnelles
Internet

Energieeffizienz und -einsparung
(erneuerbare Energien,
Bauweisen

Alltagsmobilitat (Auto, OPNV,
Carsharing, Radwege, E-Bike-
Infrastruktur)

Straldennetzausbau

Wohnortnahe medizinische
Versorgung

Moderne Kur- und Erholungsorte
und -einrichtungen

Erreichbare Nahversorgung
Tourismus und Naherholung
Tourismusuberbelastung

LS o
s N b e
of s
msefzungsheratung

Die U

Natur- und Landschaftsschutz,
Biodiversitat

Nationalpark mit seiner Bedeutung
fur Naturschutz und Tourismus

Restriktionen durch Schutzgebiete

Erhalt landwirtschaftlicher
Nutzflachen

Klimawandel-Resilienz

Gewerbeflachen- und
Wirtschaftsentwicklung

Zuzug von Fach- und
Arbeitskraften

Abbau seltener Erden (Lithium)
Standort- und Regionalmarketing

Wohnflachenentwicklung,
bedarfsgerechter Wohnraum

Regionaltypische Stadt- und
Ortsbilder

Barrierefreiheit und Inklusion
Kultur

Freizeit- und Sporteinrichtungen
und -veranstaltungen

Gemeinschafts- und Vereinsleben

Bevolkerungs- und
Katastrophenschutz

Ehrenamtliches Engagement der
Burgergesellschaft

Burgernahe und
dienstleistungsorientierte
Verwaltung

28
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Online-Befragung kot i

Wie wichtig sind Ihnen folgende Bereiche im Landkreis?
Ortsbild — Wohnatmosphare — Ortsgrun
Kultur — Tourismus — Freizeit
Soziales Miteinander — Generationenverbindung — Jugend
,2Enkeltauglichkeit® (Nachhaltigkeit) — Umweltschutz — moderne Mobilitat
Wirtschaft — Gewerbe — Handwerk — Landwirtschaft

Was ist fur Sie am wichtigsten, um den Landkreis zukunftsfit zu gestalten?
Bitte kurz und knapp beschreiben.

FUTOU R 29

Die Umsetzungsheratung
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Regionalkonferenz kot i

Regionalkonferenz Leitbildprozess Landkreis Sachsische
Schweiz-Osterzgebirge

08.08.2024, 18 bis ca. 20 Uhr
BSZ "Friedrich Siemens" Pirna (Pillnitzer Stralde 13a in 01796 Pirna)

Nahere Informationen zur Veranstaltung erhalten Sie hier:
https://buergerbeteiligung.sachsen.de/portal/landratsamt-
pirna/beteilligung/themen/1042741.

Die Anmeldung ist bis zum 07.08.2024 moglich

eeeeeeeeeeeeeeeeeeee
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https://buergerbeteiligung.sachsen.de/portal/landratsamt-pirna/beteiligung/themen/1042741

