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Gesetzliche Grundlagen

Fur Unternehmen und Beteiligungen des Landkreises gelten gemal? § 63 Landkreisordnung fir
den Freistaat Sachsen (SachsLKrO) die 88 94a bis 99, 102 und 130a Abs. 2 der Gemeindeord-
nung fur den Freistaat Sachsen (SachsGemO) mit Ausnahme von 8§ 94a Abs. 2 SachsGemO ent-
sprechend.

Auszug aus der Gemeindeordnung fur den Freistaat Sachsen (SachsGemO):

8§95
Unternehmensformen

(1) Unternehmen der Gemeinde kdnnen geflihrt werden:
1. nach den Vorschriften dieses Gesetzes uber die Haushaltswirtschaft,
2. als Eigenbetriebe,
3. in einer Rechtsform des privaten Rechts.

(2) Vor der Errichtung, Ubernahme und wesentlichen Veranderung eines Unternehmens sowie der
unmittelbaren oder mittelbaren Beteiligung an einem solchen ist der Gemeinderat umfassend uber
die Chancen und Risiken der beabsichtigten unternehmerischen Betatigung sowie Uber deren
Auswirkungen auf die private Wirtschaft zu unterrichten. Vor dem Beschluss Uber die Rechtsform
des Unternehmens hat der Gemeinderat die Vor- und Nachteile der in Betracht kommenden offent-
lich-rechtlichen und privatrechtlichen Organisationsformen im konkreten Einzelfall abzuwégen.

8 96
Unternehmen in Privatrechtsform

(1) Die Gemeinde darf zur Erfullung ihrer Aufgaben ein Unternehmen in einer Rechtsform des pri-
vaten Rechts nur errichten, ibernehmen, unterhalten, wesentlich verandern oder sich daran unmit-
telbar oder mittelbar beteiligen, wenn

1. durch die Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages oder der Satzung die Erfullung der
Aufgaben der Gemeinde sichergestellt ist,

2. die Gemeinde eiqen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat oder in einem
entsprechenden Uberwachungsorgan des Unternehmens erhalt und

3. die Haftung der Gemeinde auf einen ihrer Leistungsfahigkeit angemessenen Betrag be-
grenzt wird.

(2) Ein Unternehmen in der Rechtsform einer Aktiengesellschaft darf die Gemeinde nur errichten,
Ubernehmen, wesentlich verandern oder sich daran unmittelbar oder mittelbar beteiligen, wenn der
offentliche Zweck des Unternehmens nicht ebenso gut in einer anderen Rechtsform erftillt wird
oder erfullt werden kann.

§ 96a
Inhalt des Gesellschaftsvertrages

(1) Steht der Gemeinde allein oder zusammen mit anderen kommunalen Tragern der Selbstverwal-
tung, die der Aufsicht des Freistaates Sachsen unterstehen, eine zur Anderung des Gesellschafts-
vertrages berechtigende Mehrheit der Anteile zu, ist im Gesellschaftsvertrag festzulegen, dass
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8)

9)

VN

der Zustimmung der Gemeinde die Errichtung, Ubernahme und Beteiligung an anderen Unter-
nehmen beddrfen,

der Zustimmung der Gesellschafterversammlung bedtirfen
a) wesentliche Veranderungen des Unternehmens,

b) Verfliigungen tber Vermégen und die Aufnahme von Krediten, soweit die Rechtsgeschéfte
von erheblicher wirtschaftlicher Bedeutung fir das Unternehmen sind, wobei die hiervon er-
fassten Rechtsgeschafte durch Beschluss der Gesellschafterversammlung festgelegt wer-
den sollen, und

c) die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern der Geschaftsfihrung, wobei die Gesell-
schafterversammlung ihre Zustandigkeit auf den Aufsichtsrat tbertragen kann,

die Gemeinde auch bei Rechtsgeschaften ihr selbst gegeniiber in der Gesellschafterversamm-
lung stimmberechtigt ist,

die 88 394 und 395 des Aktiengesetzes entsprechend angewendet werden, soweit sie nicht
unmittelbar Anwendung finden,

in entsprechender Anwendung der Vorschriften der Sachsischen Eigenbetriebsverordnung ein
Wirtschaftsplan fir jedes Wirtschaftsjahr aufgestellt und der Wirtschaftsfilhrung eine funfjahrige
Finanzplanung zugrunde gelegt wird,

die Gemeinde Uber den Wirtschaftsplan und die Finanzplanung sowie wesentliche Abweichun-
gen hiervon unverziglich unterrichtet wird,

die Abschlussprifung im Umfang des 8§ 53 Absatz 1 des Haushaltsgrundsatzegesetzes vom
19. August 1969 (BGBI. | S. 1273), das zuletzt durch Artikel 1 des Gesetzes vom 15. Juli 2013
(BGBI. I S. 2398) geandert worden ist, in der jeweils geltenden Fassung, durchzufiihren ist,

der Jahresabschluss und der Lagebericht in entsprechender Anwendung der Vorschriften fur
grol3e Kapitalgesellschaften im Dritten Buch des Handelsgesetzbuchs aufgestellt und gepruift
wird, sofern nicht weitergehende gesetzliche Vorschriften gelten,

der Jahresabschluss, der Lagebericht und der Prifungsbericht des Abschlussprifers an die
Gemeinde und die Rechtsaufsichtsbehérde unverziglich tbersandt werden; diese Verpflich-
tung bezieht sich gegeniiber der Gemeinde auch auf die Angaben, die nach § 99 Absatz 2 und
3 fur die Erstellung des Beteiligungsberichtes notwendig sind,

10) der Gemeinde zu dem von ihr bestimmten Zeitpunkt die fir die Aufstellung des Gesamtab-

schlusses (8§ 88a) erforderlichen Unterlagen Ubersandt und Auskiinfte erteilt werden,

11) der ortlichen Prifungseinrichtung und der Uberdrtlichen Prifungsbehdrde die Befugnis zur Pri-

fung der Haushalts- und Wirtschaftsfilhrung des Unternehmens eingeraumt wird,

12) der ortlichen Prifungseinrichtung geman § 103 und der tberdrtlichen Prifungsbehdérde geman

§ 108 die in § 54 des Haushaltsgrundsatzegesetzes vorgesehenen Befugnisse eingerdumt
werden,

13) die Gesellschaft ein anderes Unternehmen nur unterhalten, Gibernehmen oder sich daran betei-

ligen darf, wenn den Nummern 1 und 2 sowie 4 bis 13 entsprechende Regelungen im Gesell-
schaftsvertrag dieses Unternehmens enthalten sind, sofern sie allein oder zusammen mit ande-
ren Gesellschaftern, fur die ebenfalls diese Verpflichtung besteht, eine zur Anderung des Ge-
sellschaftsvertrages berechtigende Mehrheit der Anteile hat; bei Beteiligungen ab der dritten
Beteiligungsstufe (Enkelgesellschaften der Unternehmen der Gemeinde) kann die ortliche Pri-
fungseinrichtung von den in den Nummern 11 und 12 vorgesehenen Befugnissen nur Ge-
brauch machen, wenn die Gemeinde nicht innerhalb von vier Wochen widerspricht.

(2) Bei einer geringeren Beteiligung hat die Gemeinde darauf hinzuwirken, dass die im Absatz 1
genannten Regelungen getroffen werden.
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(3) Die Absatze 1 und 2 gelten entsprechend fir Unternehmen in anderen Rechtsformen des priva-
ten Rechts.

8§98
Vertretung der Gemeinde in Unternehmen in Privatrechtsform

(1) Die Gemeinde wird in der Gesellschafterversammlung oder dem entsprechenden Organ eines
Unternehmens in einer Rechtsform des privaten Rechts durch den Blrgermeister vertreten. Kann
die Gemeinde weitere Vertreter entsenden, so werden diese vom Gemeinderat widerruflich be-
stellt. Ist mehr als ein weiterer Vertreter zu entsenden, gilt § 42 Absatz 2 entsprechend. Ein durch
den Burgermeister mit seiner standigen Vertretung beauftragter Vertreter sowie die durch den Ge-
meinderat zu bestellenden weiteren Vertreter der Gemeinde mussen Uber die fir diese Aufgabe
erforderliche betriebswirtschaftliche Erfahrung und Sachkunde verfugen. In den in 8 28 Absatz 2
Nummer 15 genannten Angelegenheiten Uben die Vertreter der Gemeinde ihre Befugnisse auf-
grund von Beschliissen des Gemeinderats aus. In anderen Angelegenheiten kann der Gemeinde-
rat ihnen Weisungen erteilen. Die Vertreter der Gemeinde haben den Gemeinderat oder einen be-
schlielBenden Ausschuss uber alle Angelegenheiten des Unternehmens von besonderer Bedeu-
tung frihzeitig zu unterrichten.

(2) Hat die Gemeinde das Recht, Personen als Mitglied des Aufsichtsrates oder eines entspre-
chenden Uberwachungsorgans zu entsenden oder der Gesellschafterversammlung zur Wahl vor-
zuschlagen, werden diese vom Gemeinderat bestimmt. Ist mehr als ein Mitglied zu bestimmen, gilt
§ 42 Absatz 2 entsprechend. Die Entsendung ist widerruflich. Als Mitglieder nach Satz 1 durfen nur
Personen bestimmt werden, die Uber die fur diese Aufgabe erforderliche betriebswirtschaftliche
Erfahrung und Sachkunde verfigen. Wenn diese Gemeinde mehr als ein Mitglied in den Aufsichts-
rat entsenden oder der Gesellschafterversammlung zur Wahl vorschlagen kann, dann ist auch der
Birgermeister oder ein von ihm benannter Bediensteter der Verwaltung vom Gemeinderat zu be-
stimmen.

(3) Die von der Gemeinde entsandten oder zur Wahl vorgeschlagenen Mitglieder des Aufsichtsra-
tes haben den Gemeinderat oder einen beschlieRenden Ausschuss und, sofern dieser nicht dem
Organ angehort, auch den Blrgermeister friihzeitig Gber alle Angelegenheiten des Unternehmens
von besonderer Bedeutung zu unterrichten.

(4) Wird ein Vertreter der Gemeinde wegen seiner Tatigkeit im Organ eines Unternehmens haftbar
gemacht, hat ihm die Gemeinde den Schaden zu ersetzen. Dies gilt nicht, wenn der Vertreter vor-
satzlich oder grob fahrlassig gehandelt hat; auch in diesem Fall ist der Schaden zu ersetzen, wenn
er nach Weisung der Gemeinde gehandelt hat.

(5) Die Gemeinde soll den von ihr in Organe eines Unternehmens nach Absatz 1 und 2 entsandten
Personen Gelegenheit geben, regelmafig an Fortbildungsveranstaltungen teilzunehmen, die der
Wahrnehmung ihrer Aufgaben dienlich sind. Die nach Satz 1 entsandten Personen haben sich re-
gelmafig zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben fortzubilden.

§99
Beteiligungsverwaltung

(1) Die Gemeinde schafft die Voraussetzungen, um die Unternehmen, an denen sie unmittelbar
oder mittelbar beteiligt ist, zu steuern und zu Uberwachen sowie die auf ihre Veranlassung in die-
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sen Unternehmen tatigen Aufsichtsratsmitglieder bei der Wahrnehmung ihrer Aufgabe zu unter-
stutzen.

(2) Dem Gemeinderat ist jeweils bis zum 31. Dezember des dem Berichtsjahr folgenden Jahres ein
Bericht Gber die Eigenbetriebe und die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts vor-
zulegen, an denen die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist. In dem Beteiligungsbericht
mussen mindestens enthalten sein:

1. eine Beteiligungsubersicht unter Angabe der Rechtsform, des Unternehmensgegenstandes,
des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundkapitals sowie des prozentualen
Anteils der Gemeinde an diesem,

2. die Finanzbeziehungen zwischen der Gemeinde und den Unternehmen, insbesondere un-
ter Angabe der Summe aller Gewinnabfiihrungen an den Gemeindehaushalt, der Summe
aller Verlustabdeckungen und sonstigen Zuschisse aus dem Gemeindehaushalt, der
Summe aller gewahrten sonstigen Verginstigungen sowie der Summe aller von der Ge-
meinde Ubernommenen Bilrgschaften und sonstigen Gewahrleistungen,

3. ein Lagebericht, der den Geschéaftsverlauf und die Lage aller Unternehmen so darstellt,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Gesamtbild vermittelt wird; der
Lagebericht soll insbesondere auf Unternehmensvorgénge von besonderer Bedeutung, die
wahrend des letzten Geschéftsjahres eingetreten sind, und auf die voraussichtliche Ent-
wicklung der Unternehmen im kommenden Geschaftsjahr eingehen.

Dem Bericht sind als Anlage die Satz 2 entsprechenden Angaben fir die Zweckverbande, deren
Mitglied die Gemeinde ist, sowie deren Beteiligungsberichte beizufiigen.

(3) Dartiber hinaus soll der Bericht fir jedes Unternehmen in einer Rechtsform des privaten
Rechts, an dem die Gemeinde unmittelbar oder mittelbar mit mindestens 25 Prozent beteiligt ist,
insbesondere Folgendes ausweisen:

1. die Organe des Unternehmens, die Zusammensetzung der Organe unter namentlicher
Nennung von Geschaftsfuhrung, Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die Anzahl der
Mitarbeiter sowie den Namen des bestellten Abschlussprifers und, soweit mdglich, die
Namen und Beteiligungsanteile der anderen Anteilseigner,

2. die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fir das Berichtsjahr und die beiden dem
Berichtsjahr vorangegangenen Jahre; fur das Berichtsjahr sind die Planwerte den aktuellen
Ist-Werten gegeniiberzustellen; die Kennzahlen sollen eine Beurteilung der Vermogenssi-
tuation, der Kapitalstruktur, der Liquiditat, der Rentabilitat und des Geschéftserfolgs des Un-
ternehmens zulassen,

3. wesentliche Sachverhalte aus dem Lagebericht der Geschéaftsfihrung zum Berichtsjahr und
dem darauffolgenden Geschéftsjahr einschlieZlich einer Bewertung der Kennzahlen.

(4) Der Beteiligungsbericht ist der Rechtsaufsichtsbehérde zuzuleiten. Die Angaben des Beteili-
gungsberichts nach Absatz 2 sind von der Gemeinde zur Einsichtnahme verfugbar zu halten. Dies
ist ortsuiblich bekannt zu geben.
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Auszug aus dem Sachsischen Gesetz Giber kommunale Zusammenarbeit (SdchsKomzZG)

8§59
Prifungswesen

(1) Die Verbandssatzung kann bestimmen, dass der Zweckverband

1. ein eigenes Rechnungsprifungsamt einrichtet, wenn die GroRe des Zweckverbandes dies
rechtfertigt, oder

2. sich eines anderen kommunalen Rechnungsprifungsamtes oder Rechnungsprufers, ei-
nes Wirtschaftsprifers oder einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft bedient.

(2) Trifft die Verbandssatzung keine Regelung nach Absatz 1, so ist ein geeigneter Bediensteter
des Zweckverbandes oder eines Verbandsmitglieds im Sinne des § 44 Abs. 1 oder Abs. 2 Satz 1
zum Rechnungspriifer zu bestellen.

(3) Im Ubrigen gelten §8 103 bis 109 SachsGemO entsprechend.

Definitionen

GmbH

Die GmbH ist eine Handelsgesellschaft mit kérperschaftlicher Organisation und eigener Rechts-
personlichkeit, die zu jedem zulassigen, auch nichtgewerblichen, Zweck gegriindet werden kann.
Sie hat durch die Satzung bestimmtes Stammkapital, das der Summe der von den Gesellschaf-
tern zu leistenden Einlagen auf die Gesellschaftsanteile entspricht. Fir Gesellschaftsschulden
haftet den Glaubigern gegeniber nur die Gesellschaft. Die GmbH ist eine juristische Person, sie
ist Kérperschaft des privaten Rechts.
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Erlduterungen der in den Einzeldarstellungen abgebildeten Kennzahlen

Vermdodgenssituation

1. Investitionsdeckung (%)

Abschreibung
Investitionsdeckung = x 100
Investitionen (ohne Finanzanlagen)

2. Vermogensstruktur (%)

Anlagevermogen
Vermoégensstruktur = x 100
Summe Aktiva

3. Fremdkapitalguote (%)

(50 % Sonderposten + Riickstellungen + Verbindlichkeiten)
Fremdkapitalquote = x 100
Summe Passiva

Kapitalstruktur

4. Eigenkapitalquote (%)

Eigenkapital
Eigenkapitalquote = x 100
Summe Passiva

5. Eigenkapitalreichweite | (Jahre) (mit Verlustausgleich)

Eigenkapital
Eigenkapitalanteil = ---------=-=mmneemmmmenn-
Jahresfehlbetrag

6. Eigenkapitalreichweite Il (Jahre) (ohne Verlustausgleich)

Eigenkapital
Eigenkapitalanteil = ---------=-=mmneemmmmenn-
Jahresfehlbetrag

Liguiditat
7. Effektivverschuldung (TEUR)
Effektivverschuldung = Verbindlichkeiten — monetéres Umlaufvermdgen (Wertpapiere + liquide Mittel)
8. kurzfristige Liquiditat (%)

Liquide Mittel
Kurzfristige Liquiditat = x 100
Verbindlichkeiten < 1 Jahr

10
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Beteiligungsbericht

Rentabilitat

9. Eigenkapitalrendite (%)

Jahresergebnis
Eigenkapitalrendite = x 100
Eigenkapital

10. Gesamtkapitalrendite (%)

Jahresuberschuss
Return to Invest = x 100
Gesamtkapital

Geschéftserfolg

11. Pro-Kopf-Umsatz (TEUR)

Umsatz

Beschéftigte im Jahresdurchschnitt

12. Arbeitsproduktivitat

Umsatzerlose
Arbeitsproduktivitat = x 100
Personalaufwand

13. Personalaufwandsquote

Personalaufwand
Personalaufwandsquote = x 100
Umsatzerlose
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1 Beteiligungen und Zweckverbandsmitgliedschaften des
Landkreises

1.1 Unternehmensbeteiligungen

OVPS - Oberelbische Verkehrsgesellschaft Pirna-Sebnitz mbH (OVPS)
Wintersport Altenberg (Osterzgebirge) GmbH (WiA)

Grundstucks- und Verwaltungsgesellschaft Sachsische Schweiz mbH (GVS)
Kreisentwicklungsgesellschaft Landkreis Sachsische Schweiz mbH (KEG)
Regionalverkehr Dresden GmbH (RVD)

1.2 Zweckverbandsmitgliedschaften

Zweckverband Verkehrsverbund Oberelbe (Z-VOE)

Zweckverband Abfallwirtschaft Oberes Elbtal (ZAOE)

Zweckverband Kommunaler Sozialverband (KSV)

Zweckverband Regionaler Planungsverband Oberes Elbtal/Osterzgebirge

Zweckverband Tierkérperbeseitigung Sachsen (TKBA Sachsen)

Zweckverband Kulturraum Sachsische Schweiz/Osterzgebirge

Zweckverband Elbtal-Westlausitz fur die Verbundsparkasse Ostséchs. Sparkasse Dresden
Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)

Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut (SKSD)
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Beteiligungsbericht

™™

2 Beteiligungen und Zweckverbandsmitgliedschaften des
Landkreises im Uberblick

Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

OVPS — Oberelbische
Verkehrsgesellschaft
Pirna-Sebnitz mbH
(OVPS)

Wintersport Altenberg
(Osterzgebirge) GmbH
(WiA)

Grundstticks- und Ver-
waltungsgesell-schaft
Sachsische Schweiz

mbH (GVS)

gesellschaft mbH
(KEG)

KEG Kreisentwicklungs-

Regionalverkehr Dres-
den GmbH (RVD)

1

Zweckverband Verkehrsver-
bund Oberelbe
(Z-VOE)

Verkehrsverbund Oberelbe GmbH
(VVO)

Sachsische Dampfeisenbahn-
gesellschaft mbH (SDG)

Zweckverband Abfallwirtschaft
Oberes Elbtal (ZAOE)

Weileritz Humuswerk Besitzgesell-
schaft mbH (Freital)

KISA Kommunale Informationsverar-
beitung Sachsen

Pflichtzweckverband Kommuna-
ler Sozialverband Sachsen

Pflichtzweckverband Regionaler
Planungsverband Oberes Elb-
tal/Osterzgebirge

Zweckverband Tierkorperbesei-
tigung Sachsen
(TBA Sachsen)

Pflichtzweckverband Kulturraum
MeiRen - Sachsische Schweiz-
Osterzgebirge

Elbland Philharmonie Sachsen GmbH

Zweckverband Elbtal-
Westlausitz fur die Verbund-
sparkasse Ostsachsische Spar-
kasse Dresden

Zweckverband fur die Verbundspar-
kasse Ostsachsische Sparkasse
Dresden

Zweckverband
Kommunale Informationsverar-
beitung Sachsen (KISA)

Kommunale Datennetz GmbH

Lecos GmbH

ProVitako eG

Zweckverband Sachsisches
Kommunales Studieninstitut
(SKSD)
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N

3 Ubersicht iiber die Finanzbeziehungen des Landkreises zu Unternehmen und Zweckver-

banden
Beteiligungsunter- Berichts- Haftungs- Stammein- Antell Gewinn- Verlustab- Investitions- Birgschaften,
nehmen jahr /Stammkapital lage (LK- abflhrung deckung, zuschiisse sonst. Gewahrleis-
Anteil) an den Land- sonst. Zu- tungen, Nach-
kreis schisse, schusspflicht
(in TEUR) (in TEUR) Umlagen, (in TEUR)
(in TEUR) (in %) (in TEUR) (in TEUR)
OVPS 2015 2.600 2.600 100 1.816
2016 2.600 2.600 100 1.877
2017 2.600 2.600 100 2.177
RVD 2015 31 15 49 107 2.000
2016 31 15 49 137 2.000
2017 31 15 49 1.700
KEG 2015 100 100 100 1.313
2016 100 100 100 1.229
2017 100 100 100 1.144
GVS 2015 25,6 25,6 100 11.636
2016 25,6 25,6 100
2017 25,6 25,6 100
WiA 09/14 25 12,75 51 25 23
09/15 25 12,75 51 25 23
09/16 25 12,75 51 25 23
Z-VOE 2015 5235,9
2016 5235,9
2017 5235,9
ZAOE 2015
2016
2017
Kommunaler Sozial- 2015 22.016
verband Sachsen 2016 22.743
2017 24.323
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Beteiligungsbericht -
Beteiligungsunter- Berichts- Haftungs- Stammein- Antell Gewinn- Verlustab- Investitions- Birgschaften,
nehmen jahr /Stammkapita lage (LK- abflhrung deckung, zuschiisse sonst. Gewahrleis-
I Anteil) sonst. Zu- tungen
schusse des
LK, Umlagen
(in TEUR) (in TEUR) (in %) (in TEUR) (in TEUR) (in TEUR) (in TEUR)

Regionaler Planungs- 2015 0
verband Oberes Elb- 2016 0
tal/Osterzgebirge 2017 2
TBA Sachsen 2015 0 0 1von 13 73,3

2016 0 0 1von 13 74,8

2017 0 0 1von 13 75,3
Kulturraum Meil3en 2015 50 1.044
Séachsische Schweiz- 2016 50 1.022
Osterzgebirge 2017 50 1.242
Zweckverband Elbtal- 2015 0
Westlausitz fir die 2016 0
Verbundsparkasse 2017 0
Osts. Sp. Dresden
Zweckverband Kom- 2015 74,3
munale Informations- 2016 49,5
verarbeitung Sachsen 2017 24,7
Zweckverband Séach- 2015 11,5
sisches Komm. Studi- 2016 14,0
eninstitut Dresden 2017 12,0
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4 Lagebericht uber den Geschaftsverlauf und die Lage der Un-
ternehmen

Der Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge ist an den nachfolgend aufgeflihrten Unterneh-
men unmittelbar beteiligt:

4.1 Verkehrsunternehmen (OVPS und RVD):

Eine unmittelbare Beteiligung des Landkreises besteht an der OVPS - Oberelbischen Verkehrsge-
sellschaft Pirna — Sebnitz mbH (OVPS) in Hohe von 100 % der Gesellschaftsanteile sowie an der
Regionalverkehr Dresden GmbH (RVD) in H6he von 49 %, Anteilseigner der Ubrigen Gesellschafts-
anteile ist hier die OVPS. Zum 01.01.2017 erfolgte ein Gesellschafterwechsel. Die Gesellschaftsan-
teile der DB Regio AG wurden durch die OVPS Ubernommen. Durch beide Gesellschaften wird im
Landkreis im Rahmen der kommunalen Daseinsvorsorge der offentliche Personennahverkehr gesi-
chert.

Die OVPS konnte im Geschaftsjahr 2017 einen weiteren Anstieg im Linienverkehr mit KOM gegen-
Uber 2016 ausweisen, was vor allem auf hohere Einnahmen aus dem Linien- und Schilerverkehr
sowie der daraus folgenden hoheren Einnahmeaufteilung vom VVO zurtickzufiihren ist. Bei den
Fahr- und Stralenbahneinnahmen ist ebenfalls ein hoheres Ergebnis zu verzeichnen. Der In-
nenumsatz mit der RVD hat sich erwartungsgemalf erhéht. Negativ auf das Ergebnis wirken sich
hdhere Personalkosten durch Neueinstellungen und héhere Ersatzteilkosten durch eigene Werkstat-
ten aus.

Die RVD wies im Geschaftsjahr einen Bilanzgewinn in Hohe von 967 TEUR aus. Der Umsatz stieg
im Geschaftsjahr auf 19.790 TEUR. Ursachlich dafiir waren in erster Linie héhere Ausgleichszahlun-
gen sowie hohere Fahrgeldeinnahmen im OPNV. Der Personalaufwand wuchs aufgrund von Riick-
stellungsbildungen fir neu abgeschlossene Altersteilzeitvertrage sowie dem ab 01.03.2017 wirksam
gewordenen neuen Vergutungstarifvertrag deutlich um 9,9 % an.

In beiden Unternehmen wird die Kontinuitat der Bereitstellung 6ffentlicher Mittel fir den OPNV als
ein wichtiger Finanzierungsfaktor gesehen. Risiken bestehen nach wie vor durch die schwankenden
Dieselkraftstoffpreise und die demografische Entwicklung.

4.2 Kreisentwicklungsgesellschaft mbH Landkreis Sachsische Schweiz
(KEG):

Der Landkreis ist 100 %iger Gesellschafter der KEG. Die Gesellschaft hat sich inzwischen zu einem
anerkannten Teil der Tourismusférderung und des soziokulturellen Lebens im Landkreis etabliert.
Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft umfasst hauptsachlich die Verpachtung und Verwaltung der
Toskana Therme in Bad Schandau sowie die Betreibung des Gastehauses/Wohnheimes Am Back-
ofenfelsen in Freital.

Im Geschaftsjahr wurden Umsétze in Hohe von insgesamt 1.898,6 TEUR erzielt. Der Jahresab-
schluss weist einen Jahresiiberschuss in Hohe von 265,1 TEUR aus. Das Jahresergebnis liegt damit
ca. 204,8 TEUR Uber dem Planansatz. Maf3geblich wurde das Ergebnis durch die Endabrechnung
der Fordermittel fir den Wiederaufbau der Toskana Therme Bad Schandau nach dem Juni-
Hochwasser 2013 beeinflusst.

Risiken bestehen im Zusammenhang mit der Verpachtung der Toskana Therme weiterhin durch die
N&he zur Elbe und der damit verbundenen Gefahr neuer Hochwasser. Die Entwicklung der Umsatz
bzw. Ubernachtungszahlen des Wohnheimes hangt maRgeblich von der Schulnetzplanung und der
damit verbundenen Entwicklung der Schilerzahlen am BSZ Dippoldiswalde zusammen.
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4.3 Grundsticks- und Verwaltungsgesellschaft Sachsische Schweiz
mbH (GVS):

Der Landkreis ist 100 %iger Gesellschafter der GVS. Gegenstand des Unternehmens ist der Ab-
schluss von Vertragen Uber Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte, die Verwaltung kommuna-
ler Grundstiicke und darauf befindlicher Gebaude, das Betreiben kommunaler Einrichtungen sowie
der Abschluss von Miet- und Pachtvertragen Uber Gebaude oder Gebaudeteile, insbesondere Woh-
nungen. Die Gesellschaft realisierte im Geschéftsjahr 2017 als Hauptaufgabe die Unterbringung von
Flichtlingen nach 8§ 5 SachsFIUAG in Gemeinschaftseinrichtungen oder Wohnungen sowie die Be-
treibung dieser Unterkiinfte.

Das Ergebnis des Geschéftsjahres 2016 ist stark durch die im Jahr 2015 getroffenen Entscheidun-
gen aufgrund des damals hohen Asylbewerberzustromes beeinflusst. Anfang 2016 sank die Zahl der
zugewiesenen Personen drastisch. Die im Jahr 2015 bereits begonnenen BaumalRhahmen wurden
im Jahr 2016 abgeschlossen. Aufgrund des rucklaufigen Asylbewerberzustroms beschloss der
Kreistag Ende 2016 die Reduzierung aller Unterbringungsmdéglichkeiten. Die Gesellschaft begann
entsprechend mit der Raumung von Gemeinschaftsunterkiinften und der Reduzierung des Woh-
nungsbestandes.

Die vom Landkreis zur Finanzierung der Investitionen zur Verfigung gestellten Investitionszuschus-
se wurden vereinbarungsgemal auf der Grundlage eines Zins-und Tilgungsplanes zuriickgezabhlt.

Der Fortbestand der Gesellschaft ist nur gesichert, wenn der Geschéaftsbesorgungsvertrag und die
Unterbringungsaufgabe der GVS uber die Laufzeit der Ruckzahlungsverpflichtungen aufrechterhal-
ten wird.

4.4 Wintersport Altenberg (Osterzgebirge) GmbH (WiA)

Die WIA hat saisonal bedingt ein vom Kalenderjahr abweichendes Geschaftsjahr vom 01.10.2016
bis 30.09.2017 und bildet damit eine realistische Geschéftstatigkeit der Betreibergesellschaft ab.

Hauptaufgabe der WiA ist der Betrieb der Rennschlitten- und Bobbahn Altenberg, insbesondere die
Durchfihrung von nationalen und internationalen Wettbewerben und die Bereitstellung der Sport-
statte fir den Trainings- und touristischen Betrieb. Wettbewerbshdhepunkte waren der Weltcup im
Bob/Skeleton und der Weltcup im Rennrodel.

Die WIA erhalt zur Erfullung ihrer Aufgaben Kostenzuschiisse zur Trainingsstattenférderung von
Bund und Land, Sponsoringerlése, Einnahmen aus der Vermarktung an Besucher sowie Zuwen-
dungen und Zuschisse der 6ffentlichen Hand bzw. Sportorganisationen. Notwendige Investitionen
an der Bahn werden weitestgehend Uber Fordermittel sowie Eigenmittel des Eigentiimers Landkreis
finanziert.

Im Jahr 2016/17 schloss die WiA mit einem Jahresergebnis in Hohe von -26 TEUR ab. MalRgeblich
beeinflusst haben das Ergebnis héhere Personalkosten, eine héhere Anzahl von Wettbewerben ge-
genluber dem Vorjahr sowie Gewerbe- und Korperschaftssteuerzahlungen aufgrund des positiven
Vorjahresergebnisses.

Kostenrisiken werden vor allem bei der Energie-, Personal- und Wartungskostenentwicklung sowie

bei unvorhergesehenen Aufwendungen im Bereich des Bahnbetriebes wie ungeplante und kostenin-
tensive Reparaturen, Zunahme von Auflagen und gesetzlichen Vorschriften etc. gesehen.
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5 Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform (Un-
mittelbare Beteiligungen)

5.1 OVPS - Oberelbische Verkehrsgesellschaft
Pirna-Sebnitz mbH

5.1.1 Beteiligungsubersicht

OVPS - Oberelbische Verkehrsgesellschaft Pirna-Sebnitz mbH

Anschrift; Bahnhofstrale 14 a Telefon: 03501 792-0
01796 Pirna Telefax: 03501 792-104
E-Mail: pirna@ovps.de

Homepage: www.ovps.de
Grindungsjahr: 1992

Rechtsform
GmbH

Gesellschafter/Stammkapital

Gesellschafter: Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Stammkapital: 2.600.000,00 EUR
Anteil des Landkreises: 100 %

Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Beférderung von Personen und Gitern, insbesondere im

offentlichen Personennahverkehr mit Stra3en- und Wasserfahrzeugen (Kraftomnibussen, Strafl3en-
bahnen, Fahrschiffe) sowie schmal- und normalspurigen Eisenbahnen; die Errichtung und der Be-
trieb von Betriebshéfen und Werkstatten, die Pachtung und Verpachtung, der Erwerb und die Ver-
auRerung derartiger Unternehmen, die Beteiligung an anderen Unternehmen dieser Art und der Be-

trieb aller den Gesellschaftszwecken unmittelbar und mittelbar dienenden Geschaften.
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5.1.2 Finanzbeziehungen
2015 2016 2017
Leistungen der OVPS an den Landkreis (in TEUR) | (in TEUR) | (in TEUR)
Gewinnabfiihrung
Leistungen des Landkreises an die OVPS
Verlustabdeckungen
Sonstige Zuschiisse 1.816 1.877 2.177

Ubernommene Burgschaften / sonst. Gewahrleistg.

Sonstige Verglnstigungen
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5.1.3 Lagebericht

— Darstellung des Geschaftsverlaufs

Die OVPS - Oberelbische Verkehrsgesellschaft Pirna-Sebnitz mbH realisiert im Auftrag des Landkrei-
ses Sachsische Schweiz-Osterzgebirge als Aufgabentrager im zugeordneten Territorium, Uberwie-
gend im Altkreis Sachsische Schweiz sowie in den unmittelbar angrenzenden Gebieten des Landkrei-
ses Bautzen und der Landeshauptstadt Dresden, den Offentlichen Personennahverkehr (OPNV):

— mit Kraftomnibussen im Stadt- und Regionalverkehr

— mit Féhren auf der Oberelbe

— mit StraBenbahnen im Kirnitzschtal.

Daneben werden in geringem Umfang Leistungen im vertragsgebundenen Schiler-, Schienenersatz-

und Mietomnibusverkehr erbracht.

Aufgrund der rechtlichen und vertraglichen Rahmenbedingungen verfugt der Offentliche Personen-
nahverkehr Uber eine stabile wirtschaftliche Basis. Aus der allgemeinen Verbesserung der Finanz-

und Wirtschaftslage ergaben sich 2017 keine erkennbaren Auswirkungen auf das Unternehmen.

Zum 01.01.2017 hat die OVPS die 51% des Regionalverkehres Dresden (RVD), die nicht dem Land-
kreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge gehdrten, erworben. Die RVD ist damit ein Tochterunter-
nehmen der OVPS.

Die Anmietung von KOM-Leistungen anderer Verkehrsunternehmen fur Fahrten auf Linien, fur die die
OVPS Konzessionen besitzt bzw. als Subunternehmer, hatte 2017 einen Umfang von T€ 502,6 (VJ:
T€ 503,3). Umgekehrt erbrachte die OVPS fur andere Unternehmen derartige Leistungen in Héhe von
T€ 30,5 (VJ: T€ 30,6). Die von der OVPS ausgefiihrten Dienstleistungen (Regieleistungen) fir andere
Verkehrsunternehmen betrugen T€ 21,3; fur die Inanspruchnahme derartiger Leistungen zahlte die
OVPS andererseits T€ 37,8.

Leistungsumfang
Betrieben werden von der OVPS:
31 Linien im Regionalverkehr, 1 Geibeltbadlinie und 1 Linie Pendelverkehr zur Bastei nach § 42
PBefG
10 Linien im Stadtverkehr nach § 42 PBefG
1 StraRenbahnlinie
8 Fahrstellen

1 Schifffahrtslinie (saisonal)
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Fahrzeuge

Bestand an Fahrzeugen zur Leistungsdurchfiihrung am 31.12.2017

Busse

103 Kraftomnibusse, davon ein historischer Bus (,Rose von Sebnitz* / Baujahr 1987)

Stralenbahnen:
5 StralRenbahntriebwagen
6 StralRenbahnbeiwagen
3 historische StralRenbahntriebwagen

1 historischer StralRenbahnbeiwagen

Fahren:
10 Motorfahren,

Personal

In dem fur 2017 auf Monatsbasis ermittelten Jahresdurchschnitt wurden 267 (VJ: 248) Mitarbeiter

beschaftigt, davon:
163 KOM-Fahrer
15 StraRenbahnfahrer
37 Fahrleute

19 Instandhaltungspersonale
1 Haltestellenwart
26 Angestellte im kaufménnischen und technischen Bereich bzw. in den

Betriebsleitungen
6 Auszubildende.

Stichtagsbezogen hat sich der Personalbestand (einschlief3lich Auszubildender) zum 31. Dezember

2017 gegentber dem 1. Januar 2017 um 16 auf 269 Mitarbeiter erhéht (Angaben einschliel3lich des
Geschaéftsfuhrers).

In der OVPS wird weiterhin eine Lehrausbildung fiir gewerbliche Lehrlinge Giber den eigenen Bedarf

hinaus durchgefiihrt. Zum Betrieb gehéren in Abhangigkeit vom Ausbildungsjahr jeweils vier oder sie-
ben Auszubildende KOM sowie 6 Praktikanten KOM, Werkstatt und Verwaltung.
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Die OVPS ist tarifgebunden. Der Vergutungstarifvertrag vom 27.11.2012 / 17.03.2017 wurde abge-
schlossen zwischen:
AVN - Arbeitgeberverband Nahverkehr e. V., Hannover
und
ver.di — Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft e. V.,
Landesbezirk Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiringen, Dresden
Er bewirkt eine Anhebung der Vergitung von effektiv durchschnittlich 3,0 %. Die Laufzeit des Vergu-

tungstarifvertrages endet am 28. Februar 2019.

Fahrleistung

Mit Kraftomnibussen wurde von der OVPS eine Fahrleistung von 5.322,4 Tkm (VJ: 5.356,7 Tkm) er-
bracht.

Im Einzelnen: Linienverkehr nach § 42 PBefG (OPNV)

2017 / Tkm 2016 / Tkm
Regionalverkehr 4.062,2 4.080,6
Stadtverkehr 1.167,8 1.098,5
5.230,0 5.179,1

Dieser Fahrleistung von 5.230,0 T-Wagen-km im OPNV stehen 5.057,0 T-Fahrplan-km (inkl. NAN)
(VJ: 5.002,8) gegenuiber.

Daneben wurden von der OVPS weitere Leistungen realisiert:

12,5 Tkm im vertragsgebundenen Schilerverkehr
54 Tkm im Geibeltbadverkehr
74,4  Tkm im Mietomnibusverkehr / Schienenersatzver-
kehr
94,6 T-Zug-km bzw. 217,5 T-Wagen-km im StraRenbahnverkehr (OPNV)
47,1 T-Betriebsstunden im Fahrverkehr (OPNV)

Beforderte Personen

2017 2016

TPrs. TPrs.
Omnibusverkehr 7.115,2 7.085,7
StraRenbahnverkehr 215,8 201,2
Fahrverkehr 786,8 782,6
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Ertrage
An Umsatzerldsen wurden insgesamt T€ 13.182 (VJ: T€ 12.651) erzielt, darunter:

2017 2016

T€ T€
Einnahmen mit KOM 7.462 7.530

davon Linienverkehr mit KOM 7.232 7.048

Einnahmen Fahrverkehr 1.374 1.311
Einnahmen StralRenbahnverkehr 726 682
Ausgleich Ausbildungsverkehr nach OPNVFinAusG 2.289 2.262
Erstattung von Fahrgeldausféllen fur Schwerbehinderte 552 530
andere Erlose 779 336

Die in den Einnahmen mit KOM enthaltenen Leistungen fir den Schienenersatzverkehr wurden ge-
genuber dem Vorjahr weniger angefordert. Jedoch ist der Umsatz aus Linienverkehr mit KOM gegen-
Uber 2016 weiterhin angestiegen, was insbesondere auf hdhere Einnahmen aus dem Linien- / Schi-
lerverkehr sowie der daraus folgenden héheren Einnahmeaufteilung vom VVO zurtickzufiihren ist. Bei
den Fahr- und StraBenbahneinnahmen ist ebenfalls ein hoheres Ergebnis zu verzeichnen. Der in den
anderen Erldsen enthaltene Innenumsatz mit der RVD hat sich gegeniiber dem Vorjahr erwartungs-

gemaf erhoht.

Die in 2011 errechnete mittlere Reiseweite war erneut Grundlage fiir die Berechnung der Ausgleichs-

mittel fir den Ausbildungsverkehr.

Die Berechnung der Schwerbehindertenerstattung flr 2017 basiert auf der 2017 durchgefiihrten Zah-
lung zum Nachweis des individuellen Prozentsatzes, die einen Wert von 7,83 % ergab. Dabei wurde
die Kirzung des Erstattungsanspruchs um ein Drittel iber dem Landes-Prozentsatz von 2016 bertck-

sichtigt; fur 2017 liegt er noch nicht vor.

Dariiber hinaus wurden T€ 2.563,0 (VJ: T€ 2.215,9) Betriebskostenzuschiisse als wesentliche Ein-

nahme zur Finanzierung des OPNV vereinnahmt.
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Aufwand
Der Aufwand fir das Jahr 2017 betrug insgesamt T€ 17.076,0 (VJ: T€ 15.799,9), darunter:

2017 2016

T€ T€
Aufwand fur Material und bezogene Leistungen 4.252,8 4.163,2
Personalaufwand 8.9115 8.174,7
Abschreibungen 2.300,8 2.072,3

Die OVPS fuhrt in zunehmenden Umfang Reparaturen an den Fahrzeugen in den eigenen Werkstat-
ten durch. Das spiegelt sich in den héheren Aufwendungen fir Material (Ersatzteile) sowie in einem
erhéhten Personalaufwand wider.

Die wirksamen Anderungen des Rahmentarifvertrages und damit erforderlichen Neueinstellungen sind

ein weiterer Grund der Erh6hung des Personalaufwandes.

Investitionen

Im Geschaftsjahr wurden Investitionen fur Sachanlagen in Hohe von insgesamt T€ 1.617 getatigt.
Davon sind im Jahr 2017 1 neuer Standard Gelenkbus sowie 3 Solo Standard Busse in Hohe von T€
1.020 beschafft wurden. Die neuen Busse sind barrierefrei und mit dem umweltfreundlichen Ab-
gasstandard Euro 6 ausgestattet. Die Finanzierung erfolgte mit Fordermitteln aus De-minimis (T€

190), aus Krediten (T€ 750), den Verkaufserldsen der Altfahrzeuge und Eigenmitteln.

Der eingeschrankte barrierefreie Umbau der Haltestellen Kurpark und Wasserfall bei der Kirnitzschtal-
bahn wurden 2017 mit einer Investitionssumme in Hohe von T€ 99 fertiggestellt. Dafir wurden For-
dermittel vom Freistaat Sachsen sowie vom Zweckverband Verkehrsverbund Oberelbe in Hohe von

insgesamt T€ 86 bereitgestellt.

Im Betrieb Pirna wurde ein neuer Bremsenprifstand mit einem Wert von T€ 24, sowie eine neue
Waschanlage in Héhe von T€ 42 beschafft.

Fur den barrierefreien Ausbau der Fahrzugangswege Konigstein und Halbestadt wurden 2015 bis

2017 bereits Planungs- und Bauleistungen erbracht, die in den Anlagen im Bau enthalten sind.

Wichtige Ereignisse im Geschéaftsjahr
Mit Wirkung zum 1. Januar 2017 halt die OVPS eine 51 %-ige Beteiligung an der Regionalverkehr
Dresden GmbH (RVD). Die Zahlung des Kaufpreises und die Ausreichung des dafiir aufgenommenen

Darlehens erfolgten bereits im Dezember 2016.
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Darstellung des Geschéftsergebnisses und der Lage

Vermodgenslage

Der Anteil des langfristig gebundenen Vermdgens am Gesamtvermégen hat sich von 66,14 % auf

85,27 % erhoht. Die Eigenkapitalquote hat sich durch die verringerten Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten von 25,94 % auf 26,76 % ebenso erhoht.

Bilanz und Leistungskennzahlen

Kennzahlen

Anlagevermdgen x 100
Gesamtvermogen

Anlagenintensitat in %

Eigenkapital x 100
Gesamtkapital

Eigenkapitalanteil in %

Fremdkapital x 100
Eigenkapital

Verschuldungsgrad in %

Eigenkapital x 100
Anlagevermdgen

Anlagendeckung in %

Jahresiberschuss x 100
Eigenkapital

Eigenkapitalrentabilitat in %

Finanzlage

31.12.2017

18.146.394,57
21.280.560,65

85,27
5.695.217,69
21.280.560,65
26,76

15.585.342,96
5.695.217,69

273,65

5.695.217,69
18.146.394,57

31,38
-48.637,03
5.695.217,69

-0,85

31.12.2016

14.645.118,65
22.142.840,20

66,13
5.743.854,72
22.145.840,20
25,94

16.398.985,48
5.743.854,72

285,50

5.743.854,72
14.645.118,65

39,22
208.321,77
5.743.854,72

3,63

31.12.2015

12.938.304,29
16.235.995,82

79,69
5.535.532,95
16.235.995,82
34,09

10.700.462,87
5.5635.532,95

193,31

5.535.532,95
12.938.304,29

42,78
10.373,75
5.5635.532,95

0,19

Die Liquiditat war jederzeit gesichert. Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit betragt
T€ 936 (VJ..T€ 1.716). Die Investitionen in das langfristig gebundene Vermdgen (T€ 1.617) wurden

im Wesentlichen durch die Aufnahme von Kreditmitteln (T€ 750) und Fordermitteln

(T€ 276) finan-

ziert. Dartber hinaus wurden T€ 7 aus Verkaufserlésen von Anlagevermégen sowie T€ 584 der vor-

handenen Liquiditat verwendet.
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Ertragslage
Das Ergebnis liegt bei T€ -48,6 (Plan: T€ +159,5, somit Ergebnis gegeniiber dem Plan T€ -208,1).

Das Ergebnis wurde gegenuiber der Planung durch die folgenden wesentlichen Faktoren beeinflusst:

Positive Faktoren Negative Faktoren
- Erh6éhung Linienverkehr mit Bus (Linien- - Hoéhere Personalkosten durch Neuein-
verkehr, Schilerverkehr und Einnahme- stellungen

aufteilung des Verkehrsverbundes VVO)

- Umsatzsteigerung bei Verkehrseinnah- — Hohere Ersatzteilkosten durch eigene
men Fé&hren, Stralenbahn und Schie- Werkstatten
nenersatzverkehr

— Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Risikomanagement

Das Unternehmen hat ein Risikomanagementsystem eingerichtet, in dem Risiken definiert und Malf3-
nahmen benannt sind. Der Geschéftsbetrieb wird unter anderem mit Hilfe des Wirtschaftsplanes und
der monatlichen Analyse der Kosten- und Ertragsentwicklung Gberwacht und gesteuert. Damit kbnnen
wirtschaftliche Risiken rechtzeitig erkannt und notwendige Anderungen zeitnah vorgenommen wer-
den.

Die laufende Uberwachung wird durch eine permanente Liquidititskontrolle erganzt, die taglich vorge-
nommen wird. Die bendétigten Betrage werden bereitgestellt bzw. zur Vermeidung von Verwahrentgel-
ten Umbuchungen vorgenommen. Eine auf dem Liquiditatsplan basierende Vorschau der Kontoent-
wicklung fir jeden Tag des Jahres, die standig aktualisiert wird, gewahrleistet dabei eine sichere Ent-

scheidungsgrundlage.

Die OVPS ist gegen verschiedene Risiken Uber entsprechende Versicherungen abgesichert, Uiberwie-
gend uber die Haftpflichtgemeinschaft Deutscher Nahverkehrsunternehmen und die mit ihr verbunde-
nen Unternehmen.

Als sténdige grol3ere Risiken sind vor allem folgende zu betrachten:
- Nicht vorhersehbare Preisschwankungen, u. a. bei Kraftstoff.

- Kirzung der offentlichen Mittel:

Betriebskostenzuschiisse, Erstattungen nach SGB IX, Ausgleichszahlungen fir Ausbildungs-

verkehr und Investitionszuschiisse sind ein ganz wesentlicher Bestandteil der Finanzierung.
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- Demografische Entwicklung:

Riickgang der Bevolkerung in der Region bzw. Anderung der Altersstruktur fiihrt langfristig zu

einem Rickgang des Beforderungsbedarfs im Personenverkehr.

Der Entscheidungsspielraum eines OPNV-Unternehmens zur Abwendung von Risiken ist durch ver-
schiedene Bedingungen und gesetzliche Vorschriften, die mit dem Linienverkehr verbunden sind,
weitgehend eingeschrénkt; im Rahmen der bestehenden Mdglichkeiten wird jedoch sténdig daran
gearbeitet. Die ErschlieBung von moglichen neuen Vorhaben muss sich stets dem Hauptzweck des

Unternehmens unterordnen.

Vorhaben im Geschéftsjahr 2018

Die Weiterfihrung der Verkehrsleistungen ist im Wesentlichen im bisherigen Umfang vorgesehen.
Der Regionalverkehr Dresden ist weiterhin eine 51 %-ige Tochter der OVPS. In 2018 gilt es die beiden
Verkehrsunternehmen des Landkreises Sachsische Schweiz-Osterzgebirge bei den innerbetrieblichen
Arbeitsablaufen entsprechend anzupassen, um eine reibungslose zukiinftige Verschmelzung vorzube-

reiten.

Fir das Jahr 2018 wurde ein Verlust von T€ 306,8 geplant.

Der Durchtarifierungsverlustausgleich vom VVO wird 2018 in gleicher Hohe wie 2017 gezahlt.

Die Erstattung der unentgeltlichen Beférderung Schwerbehinderter nach SGB IX wird auf Basis der

neuen Zahlung von 2017 berechnet.

Auf der Kostenseite ist insbesondere mit einem héheren Lohnniveau zu rechnen. Durch den 2016
abgeschlossenen neuen Rahmentarifvertrag sowie den ab 1.3.2017 geltenden Vergiltungsvertrag

werden sich 2018 weitere hohere Personalkosten ergeben.
Die erforderliche kontinuierliche Erneuerung des Busbestands wird 2018 mit 5 Solobussen fortge-
setzt. Eine Férdermoglichkeit dafir wurde vom Landesamt fir StraRenbau und Verkehr des Freistaa-

tes Sachsen nicht in Aussicht gestellt.

Der barrierefreie Umbau des Fahrzugangweges in Konigstein, rechts- und linkselbisch wird im Frih-
jahr 2018 fertiggestellt.
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Chancen — Risiken — Ausblick
Es gilt, sich unter den Bedingungen erhohter Kosten und verringerter Mittelbereitstellung zu behaup-
ten. Die konsequente Optimierung der Verkehrsablaufe bei Beibehaltung und Erweiterung des Leis-

tungsumfangs fuhrt zur Verbesserung der spezifischen Kosten.

Die OVPS ist stets bemuiht, bei Konzentration auf die Hauptaufgaben des Unternehmens, die Attrakti-
vitat der Leistungen durch Angebote wie die ,Fahrradbuslinien®, die grenziiberschreitende Buslinie in

die Tschechische Republik und das Wanderschiff von Bad Schandau nach Hrensko zu erhéhen.

Als besondere Chance sehen wir in unserem Bediengebiet die Beférderung von Touristen im Rahmen
des OPNV, die weniger der demografischen Entwicklung unterworfen ist. Die seit Januar 2017 einge-
fuhrte Gastekarte in der Stadt Bad Schandau und der Gemeinde Reinhardtsdorf-Schona fir die Rund-
linie 252 sowie die Fahrlinien in den Gemeindegebieten wird sich auch 2018 erfolgreich fortsetzen. Ein
Ausgleich erfolgt Gber die jeweiligen Stadte und Gemeinden. Es ist davon auszugehen, dass weitere

Stadte und Gemeinden folgen.

Hohe Anforderungen stellt weiterhin der Schulerverkehr. Dabei entsteht zu Spitzenzeiten ein hoher
Bedarf an Beforderungskapazitaten, jedoch wird keine durchgdngige Auslastung Uber den Tagesab-
lauf erreicht. Die seit Herbst 2009 gultige neue Schiilerbeférderungssatzung wirkt sich weiter positiv

auf die Einnahmen aus.

Die ab November 2016 laufende Verbundverkehrserhebung wird im Jahr 2018 abgeschlossen. Nach

ersten Berechnungen wird mit héheren Fahrgastzahlen gerechnet.

Die Ausgleichszahlungen fur die Beférderung im Ausbildungsverkehr, verankert im Gesetz zur Finan-
zierung des Ausbildungsverkehrs im Offentlichen Personennahverkehr (OPNVFinAusG), sieht eine
Ausreichung der Mittel Gber die Gebietskorperschaften vor. Seit 2009 wird eine von den Verkehrsun-
ternehmen im VVO akzeptierte Losung der Aufteilung der Mittel praktiziert. Erhdhte Sollkostensatze

fur die Ausgleichszahlungen wurden ermittelt.

Um die Erbringung der Verkehrsleistungen sicherzustellen und die Erfillung der gemeinwirtschaftli-
chen Verpflichtungen zu kompensieren, werden die Belastungen der Personenverkehrsleistungen im
Rahmen eines o6ffentlichen Dienstleistungsauftrages (6DA) vom Landkreis Séachsische Schweiz-
Osterzgebirge finanziell ausgeglichen. Daflr trat am 10.08.2017 der 6DA in Kraft. Der Vertrag endet
zum 09.08.2027.

Fur 2018 werden die Ausgleichszahlungen im Rahmen des 6DA zur Verfiigung gestellt.

Die Gewahrung von Zuschissen fur den Bereich Féhre ist nicht gesondert vertraglich vereinbart. Die-
se wird nach Bedarf durch die OVPS beantragt und vom Landkreis in Abhangigkeit von der Kassenla-

ge beschieden.
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Nicht beeinflussbar ist die weitere Entwicklung der Kraftstoffpreise. 2017 lag der Durchschnittspreis
bei
0,88 €/l. Eine Vorhersage flir 2018 ist nicht moglich.

Die Personalkosten werden sich durch den am 27. November 2012 / 01. Méarz 2017 abgeschlossenen

Vergitungsvertrags sowie dem ab 01. Januar 2016 giiltigen Rahmentarifvertrag weiter erhdhen.

Zum 31. Dezember 2017 lagen die Genehmigungen zur Weiterfihrung der bestehenden Konzessio-
nen fur den Linienverkehr nach § 42 PBefG von der Landesdirektion Dresden fur alle beantragten
Linien bis Mai 2018 (1 Linie wurde bereits bis August 2027 verlangert). vor. Fir eine weitere Linie
liegt eine Einstweilige Erlaubnis bis Mai 2018 vor. Fir alle Konzessionen ist in 2018 entsprechend des

Offentlichen Dienstleistungsauftrages (6DA) eine Genehmigung bis zum 09.08.2027 erteilt.
Die RechtmaRigkeit der Gewahrung von Zuschiissen an OPNV-Unternehmen steht zunehmend unter

offentlicher Kontrolle. Von der OVPS kann der Nachweis gefiihrt werden, dass im Bereich des Linien-

verkehrs mit Bussen keine Uberkompensation durch die Zuschiisse gegeben ist.

Pirna, 29.03.2018

Uwe Thiele (Geschaftsfihrer)

5.2 RVD - Regionalverkehr Dresden GmbH ik WY .

RV W

REGIONALVERKEHR
DRESDEN cusx

5.2.1 Beteiligungsubersicht

RVD - Regionalverkehr Dresden GmbH

Anschrift: Ammonstralie 25 Telefon: 0351 4921-320
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01067 Dresden Telefax: 0351 4954-033
E-Mail: leitung@rvd.de
Homepage: www.rvd.de
Grundungsjahr: 1991
Rechtsform
GmbH

Gesellschafter/Stammkapital

Gesellschafter: OVPS — Oberelbische Verkehrsgesellschaft mbH

Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

31.000 EUR
49 %

Stammkapital:
Anteil des Landkreises:

Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Befdorderung von Personen und Giitern im offentli-
chen Linienverkehr, dabei insbesondere im offentlichen Personennahverkehr einschliel3lich
des Schienen- und Schienenersatzverkehrs, im Berufsverkehr, im freigestellten Schilerver-
kehr, im Mietomnibusverkehr sowie im Gelegenheitsverkehr. Ebenso erbringt das Unter-
nehmen Leistungen in den Sonderformen des Linienverkehrs. Das Unternehmen ist auch
berechtigt, die Organisation von touristischen Leistungen im Weil3eritzkreis (*) vorzunehmen
und diese zu vertreiben oder sich an Gesellschaften auf diesem Gebiet zu beteiligen. Das
Unternehmen ist berechtigt, den Betrieb von Werkstatten flr Fahrzeuginstandsetzungen zu
unterhalten. Die Gesellschaft ist ferner berechtigt, Omnibusse gewerbsmafig an Dritte zu
vermieten.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschéaften und MaRnahmen berechtigt, die den Gesellschafts-
zweck fordern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteili-
gen oder solche Unternehmen in Hilfs- und Nebenbetrieben errichten, erwerben, pachten
oder verpachten sowie Unternehmensvertrage und Interessengemeinschaftsvertrage schlie-
Ren.

(*) Rechtsnachfolger : Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

5.2.2 Finanzbeziehungen

AN

2015 2016 2017
Leistungen der RVD an den Landkreis (in TEUR) | (in TEUR) | (in TEUR)
Gewinnabfihrung 107 137 0
Leistungen des Landkreises an die RVD
Verlustabdeckungen
Sonstige Zuschisse 2.000 2.000 1.700
Ubernommene Biirgschaften / sonst. Gewahrleistg.
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5.2.3 Lagebericht

A. Darstellung des Geschaftsverlaufs

Die Regionalverkehr Dresden GmbH (RVD) ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
nach deutschem Recht. Der Geschaftsfiihrer fiihrt die Geschafte der RVD nach den Weisungen der
Gesellschafterversammlung und des Aufsichtsrats und im Rahmen von Gesetz und Gesellschaftsver-
trag.

Die RVD ist eine 51-prozentige Tochtergesellschaft der OVPS - Oberelbische Verkehrsgesellschaft
Pirna-Sebnitz mbH, Pirna (OVPS). Mit Wirkung ab 1. Januar 2017 hatte die DB Regio AG ihren bishe-
rigen 51-prozentigen Geschéftsanteil an die OVPS verduR3ert und abgetreten. 49 Prozent der Gesell-
schafteranteile halt weiterhin der Landkreis Séchsische Schweiz-Osterzgebirge.

Die RVD ist insbesondere auf dem Gebiet des o6ffentlichen Personennahverkehrs (OPNV) mit Bussen
im westlichen Teil des Landkreises Sachsische Schweiz-Osterzgebirge tatig. In der Stadt Freital be-
treibt die RVD einen Stadtverkehr, in Dippoldiswalde und Bannewitz werden Ortsverkehre durchge-
fuhrt. Zahlreiche Linien verbinden die Stadte und Gemeinden des landlichen Raumes mit der Landes-
hauptstadt Dresden. Die bisher von der RVD erbrachten OPNV-Leistungen in Teilgebieten der Land-
kreise MeifRen und Bautzen werden seit 1. Januar 2018 durch andere Verkehrsunternehmen erbracht,
die in den betreffenden Kreisen ihren Sitz und ihr Hauptbediengebiet haben.

Weitere Leistungen werden fiir Freigestellte Schiilerverkehre, Gelegenheitsverkehre sowie Schienen-
ersatzverkehre und Busnotverkehre erbracht. Die Schulerbeforderung der Landkreise ist weitestge-
hend in den OPNV integriert.

Die RVD ist berechtigt, Omnibusse gewerbsmafig an Dritte zu vermieten.

Der Sitz der Geschéftsfihrung und der Standort eines Betriebshofes liegen in Dresden, weitere
Standorte von Betriebshofen befinden sich in den Stadten Freital, Dippoldiswalde und Altenberg.

Die RVD ist Kooperationspartner des Zweckverbandes Verkehrsverbund Oberelbe.
Leistungsumfang

Die RVD betrieb im Geschéftsjahr 2017 59 Buslinien, davon
49 Linien im Regionalverkehr
6 Linien im Stadtverkehr
3 Linien im Ortsverkehr
1 grenzuberschreitende Linie nach Tschechien.

Busse

Die RVD verfuigte am 31. Dezember 2017 Uber 146 Kraftomnibusse, davon
137 Standard- und Gelenkbusse
4 Minibusse
4 Reisebusse
1 historischer Bus.

Mitarbeiter

Die Zahl der in der RVD beschéftigten Mitarbeiter betrug per 31. Dezember 2017 317 Mitarbeiter (per
31. Dezember 2016: 308 Mitarbeiter), davon 31 Teilzeitkrafte und Aushilfen.

Im Jahresdurchschnitt wurden 311 Mitarbeiter beschéaftigt (im Vorjahr: 314 Mitarbeiter), davon
259 Busfahrer
7 Instandhaltungspersonale

3 sonstige gewerbliche Personale
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42 Angestellte im kaufmannischen und technischen Bereich sowie in den Meisterbereichen.

Dariiber hinaus beschéftigte die RVD am Jahresende drei und im Jahresdurchschnitt zwei Auszubil-
dende.

Die RVD ist tarifgebunden. Der Vergitungstarifvertrag vom 17. Méarz 2017 wurde zwischen dem Ar-
beitgeberverband Nahverkehr e. V. (AVN), Hannover und ver.di — Vereinigte Dienstleistungsgewerk-
schaft e. V., Landesbezirk Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiringen, Dresden, abgeschlossen. Er trat am
1. Méarz 2017 in Kraft und kann erstmals zum 28. Februar 2019 gekiindigt werden. Der Vergiitungsta-
rifvertrag bewirkte bei der RVD eine Anhebung der Vergutung von effektiv durchschnittlich 3,1 %.

Betriebs- und Verkehrsleistung

Die Betriebsleistung der RVD betrug im Geschéftsjahr 9,9 Mio. Buskilometer (Buskm; davon OPNV
8,7 Mio. Buskm; im Vorjahr: 9,9 Mio. Buskm, davon OPNV 8,7 Mio. Buskm).

Die durch die RVD gefahrenen Personenkilometer (Pkm) lagen bei 170,4 Mio. Pkm (davon OPNV
111,8 Mio. Pkm; im Vorjahr: 169,4 Mio. Pkm, davon OPNV 109,9 Mio. Pkm).

Die Anzahl der beférderten Personen belief sich im Berichtsjahr auf 12,9 Mio. Personen (davon OPNV
12,2 Mio. Personen; im Vorjahr: 12,9 Mio. Personen, davon OPNV 12,1 Mio. Personen).

Der leichte Anstieg der Verkehrsleistung und der beforderten Personen im OPNV resultieren aus Zu-
wachsen sowohl im OPNV fur Jedermann als auch im Schuler- und Auszubildendenverkehr.

AuRerhalb des OPNV konnte die Verringerung der Verkehrsleistung im Gelegenheitsverkehr auf
Grund der weiter reduzierten Kapazitaten durch leichte Zuwéachse im Freigestellten Schilerverkehr
teilweise kompensiert werden.

Prognose-Ist-Vergleich

Die Leistungsentwicklung im Berichtsjahr entspricht der im Lagebericht zum Geschéaftsjahr 2016 ab-
gegebene Prognose.

Ertrage

Fur die Erstellung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren angewendet.
In Erweiterung des gesetzlichen Gliederungsschemas werden die Betriebskostenzuschisse und Be-
stellerentgelte abweichend vom Vorjahr in einer gesonderten Position ausgewiesen. Zur Herstellung
der Vergleichbarkeit wurde die Vorjahresdarstellung entsprechend angepasst.

Der Umsatz stieg im Geschaftsjahr auf 19.790 T€ (im Vorjahr: 18.902 T€, +4,7 %) an. Urséachlich hier-
fiir waren in erster Linie hohere Ausgleichszahlungen sowie héhere Fahrgeldeinnahmen im OPNV.

Die Fahrgeldeinnahmen im OPNV erhohten sich im Berichtsjahr sowohl auf Grund von Preis- als auch
von Mengeneffekten auf 11.143 T€ (im Vorjahr: 10.794 T€; +3,2 %).

Die Ausgleichszahlungen fur den Ausbildungsverkehr nach dem séchsischen Gesetz zur Finanzierung
des Ausbildungsverkehrs im Offentlichen Personennahverkehr (OPNVFinAusG) stiegen auf 3.617 T€
(im Vorjahr: 3.141 T€; +15,2 %). Hauptursache dafur waren periodenfremde Ertradge aus der Auflo-
sung einer Ruckstellung fur drohende Rickzahlungsverpflichtungen, mit der einer im Geschéftsjahr
2016 prognostizierten Reduzierung der betriebsindividuellen Reiseweite Rechnung getragen wurde.

Die Erstattung der Fahrgeldausfalle nach § 148 Sozialgesetzbuch blieb mit 480 T€ (im Vorjahr: 479

T€) nahezu konstant, wobei die weggefallenen Erstattungen fur den Fernbuslinienverkehr durch hohe-
re Erstattungen im OPNV vollstandig kompensiert werden konnten.

33



Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

7”0
Beteiligungsbericht -

Die Erhdhung der Ausgleichszahlungen der Verkehrsverblinde auf 1.063 T€ (im Vorjahr: 999 T€;
+6,4 %) resultiert maRgeblich aus einer zusatzlich bestellten Leistung.

Der Umsatz im Ersatzverkehr und Linienverkehr fir andere Verkehrsunternehmen blieb mit 1.494 T€
(im Vorjahr: 1.497 T€; -0,2 %) weitestgehend konstant.

Der Umsatz im Freigestellten Schilerverkehr sank leicht auf 1.018 T€ (im Vorjahr: 1.026 T€; -0,8 %).

Im Mietomnibusverkehr sank dagegen der Umsatz auf Grund der reduzierten Kapazitaten starker auf
656 T€ (im Vorjahr: 714 T€; -8,1 %).

Die vereinbarten Betriebskostenzuschiisse und Bestellerentgelte der Landkreise und Kommunen als
Aufgabentrdger im OPNV sanken 2017 erneut auf 4.361 T€ (im Vorjahr: 4.534 T€; -3,8 %).

Die an die RVD ausgereichten OPNV-Linienkonzessionen haben eine Laufzeit bis 2027. Analog dazu
wurde mit dem Landkreis S&chsische Schweiz-Osterzgebirge als Aufgabentrdger ein offentlicher
Dienstleistungsauftrag vereinbart, in dessen Rahmen die finanziellen Belastungen aus der Erfullung
der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen kompensiert werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen im Berichtsjahr auf 704 T€ (im Vorjahr: 486 T€; +44,9 %).
Hauptursache dafiur sind héhere Ertrage aus Schadenersatz und Kostenerstattungen sowie die Inan-
spruchnahme einer im Vorjahr gebildeten Riickstellung fur drohende Verluste aus einem Verkehrsfi-
nanzierungsvertrag. Daneben ist in der Erhdhung der Effekt aus der Umgliederung der Ertrége aus
der Energiesteuerentlastung vom Materialaufwand in die sonstigen betrieblichen Ertrége in Héhe von
160 T€ enthalten. Bereinigt um diesen Effekt stiegen die sonstigen betrieblichen Ertrdge um 11,9 %.

Aufwendungen

Der Materialaufwand sank insbesondere wegen geringerer Instandhaltungsaufwendungen auf insge-
samt 9.007 T€ (im Vorjahr: 9.091 T€; -0,9 %).

Der Personalaufwand erhdhte sich im Geschaftsjahr vor allem auf Grund von Riickstellungsbildungen
fir sechs neu abgeschlossene Altersteilzeitvertrage und einen Aufhebungsvertrag. Ferner wurde ab
dem 1. Méarz 2017 der neu abgeschlossene Vergitungstarifvertrag wirksam, der eine durchschnittliche
Steigerung um 3,1 % verursachte. Der Personalaufwand wuchs damit insgesamt auf 11.797 T€ (im
Vorjahr: 10.736 T€; +9,9 %) an.

Die Abschreibungen verringerten sich auf 1.089 T€ (im Vorjahr: 1.679 T€; -35,1 %). Ursachlich daftr
waren vor allem die Auswirkungen aus den differenzierten Businvestitionsquoten der vergangenen
Jahre (+435 T€) sowie die Verlangerung der Abschreibungsdauer von Bussen von bisher sechs auf
nunmehr neun Jahre (+264 T€). Dagegen musste eine aulerplanmaflige Abschreibung auf ein
Grundstiick in Hohe von 82 T€ vorgenommen werden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken im Berichtsjahr auf 1.976 T€ (im Vorjahr: 2.084 T€;
-5,2 %). Einsparungen konnten dabei insbesondere bei sonstigen bezogenen Dienstleistungen, Reise-
und Repréasentationsaufwendungen sowie Drucksachen und Biromaterial erzielt werden. Darlber
hinaus war im Vorjahr mit der Bildung einer Rickstellung fur drohende Verluste aus einem Verkehrsfi-
nanzierungsvertrag ein einmaliger Sondereffekt enthalten.

Das Zinsergebnis verbesserte sich insbesondere auf Grund der Ende 2016 vollzogenen Ablésung
aller bis dahin mit der Deutschen Bahn AG abgeschlossenen konzerninternen Finanzierungen sowie
der Ertrage aus der Abzinsung von Personalriickstellungen auf -15 T€ (im Vorjahr: -106 T€; +85,8 %).
Investitionen

Die Investitionen betrugen im abgelaufenen Geschéftsjahr 397 T€ (im Vorjahr: 166 T€).

Die Gesellschaft erhielt wie bereits im Vorjahr keine Investitionszuschiisse von Dritten.
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Die Investitionsschwerpunkte lagen 2017 in der Erneuerung der IT-Netzwerktechnik, der Anschaffung
von Software, dem Erwerb von Werkstattausriistungsgegenstanden, dem Kauf eines gebrauchten
Linienbusses sowie der Beschaffung von Betriebs- und Geschéftsausstattungen.

Das Bestellobligo fur Investitionen betrug per 31. Dezember 2017 2 T€ (im Vorjahr: 0 T€).
Finanzierung des Investitionsprogramms

Der Kapitalbedarf aus der Investitionstatigkeit wurde vollstandig aus der Innenfinanzierung gedeckt.
Fur kinftige Investitionen gehen wir dagegen wieder davon aus, dass neben dem Erhalt von Investiti-
onszuschissen eine langfristige Fremdfinanzierung erfolgt.

Wichtige Ereignisse im Geschaéftsjahr

Mit Wirkung ab 1. Januar 2017 hat die DB Regio AG ihren bisher an der RVD gehaltenen 51-
prozentigen Geschéftsanteil an die OVPS verauf3ert und abgetreten.

Parallel zu den 2017 neu ausgereichten OPNV-Linienkonzessionen mit einer Laufzeit bis 2027 wurde
mit dem Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge als Aufgabentrager ein offentlicher Dienstleis-
tungsauftrag mit gleicher Laufzeit vereinbart, in dessen Rahmen die finanziellen Belastungen aus der
Erfullung der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtungen kompensiert werden.

B. Darstellung des Geschaftsergebnisses und der Lage

Bilanzstruktur und Vermoégenslage

Bilanzstruktur

in % der Bilanzsumme 31.12.2017 31.12.2016

Aktiva

Anlagevermodgen 52,8 63,4

Umlaufvermdgen 38,9 28,0

Rechnungsabgrenzungsposten 8,3 8,6
100,0 100,0

Passiva

Eigenkapital 33,5 26,5

Ruckstellungen 11,0 11,2

Verbindlichkeiten 55,5 62,3

Zinspflichtige Verbindlichkeiten (39,9) (48,6)

100,0 100,0

Bilanzsumme in T€ 10.741 10.428

Die Bilanzsumme hat sich im Berichtsjahr um 313 T€ auf 10.741 T€ (per 31. Dezember 2016: 10.428
T€; +3,0 %) erhoht.

Auf der Aktivseite resultiert diese Entwicklung im Wesentlichen aus der Erhéhung der Liquiden Mittel
um 556 T€ (+33,1 %) und der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 250 T€ (+46,6 %).
Daneben stiegen die sonstigen Vermdgensgegenstande um 451 T€ (+73,6 %) an, was vor allem in
héheren Forderungen aus der Erstattung von Fahrgeldausféallen nach SGB IX auf Grund fehlender
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Vorauszahlungen begriindet ist. Der Anteil des Umlaufvermdgens am Gesamtvermdgen erhohte sich
damit insgesamt um 10,9 Prozentpunkte auf 38,9 %. Dagegen kam es zu einer Verringerung des An-
lagevermdgens um 951 T€ (-14,4 %), da die Abschreibungen in erheblichem Umfang Uber den
getatigten Investitionen lagen. Sein Anteil an der Bilanzsumme sank dadurch um 10,6 Prozentpunkte
auf 52,8 %. Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten haben sich mit 895 T€ nicht verandert. lhr
Anteil am Gesamtvermdégen sank auf Grund der erhéhten Bilanzsumme dennoch um 0,3 Prozent-
punkte auf 8,3 %.

Auf der Passivseite haben sich sowohl das Eigenkapital als auch die Rickstellungen erhéht, wéahrend
sich die Verbindlichkeiten verringert haben. Die Entwicklung des Eigenkapitals ist dabei durch den
erwirtschafteten Jahresiiberschuss 2017 in H6he von 967 T€ und die im Geschéftsjahr vorgenomme-
ne Gewinnausschittung fur das Vorjahr in Héhe von 137 T€ gekennzeichnet. Die Eigenkapitalquote
stieg dadurch um 7,0 Prozentpunkte auf 33,5 %. Die Rlckstellungen haben sich leicht um 11 T€ er-
hoht. Auf Grund der gestiegenen Bilanzsumme sank ihr Anteil am Gesamtkapital dennoch um 0,2
Prozentpunkte auf 11,0 %. Die Verbindlichkeiten verringerten sich um insgesamt 529 T€ (-8,1 %) und
ihr Anteil am Gesamtkapital um 6,8 Prozentpunkte auf 55,5 %. Ursachlich dafir sind vor allem gesun-
kene Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten auf Grund der planmaRigen Kredittiigungsleistun-
gen sowie verringerte Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen. Der Anteil des
Fremdkapitals am Gesamtkapital verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um 7,0 Prozent-
punkte auf 66,5 %.

Das Deckungsverhéltnis hat sich im Geschéftsjahr weiter deutlich verbessert. Demnach ist das Anla-
gevermdgen zum 31. Dezember 2017 vollstandig durch Eigenkapital und langfristige Fremdmittel ge-
deckt. Gleichzeitig besteht eine Uberdeckung des kurzfristigen Fremdkapitals durch kurzfristige Ver-
maogenswerte.

Zusétzlich verweisen wir auf unsere Ausfuhrungen in den Abschnitten Finanzierung des Investitions-
programms und Finanzlage.

Zum Bilanzstichtag bestehen Haftungsverhaltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten fur
fremde Verbindlichkeiten in Hohe von 4.200 T€ (im Vorjahr: 4.200 T€), da zur Besicherung
eines von der OVPS bei einem Kreditinstitut aufgenommenen Darlehens auf mehrere
Grundstucke der RVD Grundschulden in Hohe von insgesamt 4.200 T€ eingetragen wurden.
Mit einer Inanspruchnahme aus der Haftung ist jedoch nicht zu rechnen, da die zu Grunde
liegenden Verpflichtungen durch die OVPS voraussichtlich erfillt werden kdnnen. Diese Ein-
schatzung basiert im Wesentlichen auf der finanziellen Stabilitat der OVPS.
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Kennzahlen Formel 2015 *) 2016 2017
Investitionsdeckung Abschreibungen (in T€) 1.518 1.679 1.089
Investitionen Anlagevermégen (in T€) 2.888 166 397
% 52,6%]1.011,4%| 274,3%
Vermdogensstruktur Anlagevermogen (in T€) 8.129 6.616 5.665
Gesamtkapital (in T€) 11.351 10.428 10.741
% 71,6% 63,4% 52,8%
Verschuldungsgrad Fremdkapital (in T€) 8.508 7.667 7.149
Bilanzsumme (in T€) 11.351 10.428 10.741
% 75,0% 73,5% 66,5%
Eigenkapitalquote Eigenkapital (in T€) 2.843 2.761 3.592
Bilanzsumme (in T€) 11.351 10.428 10.741
% 25,0% 26,5% 33,5%
Eigenkapitalreichweite | Eigenkapital (in T€) 2.843 2.761 3.592
Jahresfehlbetrag (in T€) 0 0 0
% - - -
Effektivverschuldung Fremdkapital (in T€) 8.508 7.667 7.149
- Umlaufvermdgen (in T€) 2.326 2.917 4.182
(in T€) 6.182 4.750 2.967
kurzfristige Liguiditat Umlaufvermdgen (in T€) 2.326 2.917 4.182
kurzfristiges Fremdkapital (in T€) 6.282 3.196 2.867
% 37,0% 91,3% | 145,9%
Eigenkapitalrendite Jahresergebnis (in T€) 284 137 967
Eigenkapital (in T€) 2.843 2.761 3.592
% 10,0% 5,0% 26,9%
Jahresiiberschuss + Fremdkapitalzinsen
Gesamtkapitalrendite (in T€) 359 244 982
Bilanzsumme (in T€) 11.351 10.428 10.741
% 3,2% 2,3% 9,1%
Pro-Kopf-Umsatz Umsatzerlése (in T€) **) 23.757 18.902 19.790
Mitarbeiteranzahl (Jahresdurchschnitt) 295 314 311
(in T€) 81 60 64
Arbeitsproduktivitat Umsatzerlése (in T€) **) 23.757 18.902 19.790
Personalaufwand (in T€) 10.412 10.736 11.797
% 228,2%| 176,1%| 167,8%
Personalaufwandsquote | Personalaufwand (in T€) 10.412 10.736 11.797
Umsatzerloése (in T€) **) 23.757 18.902 19.790
% 43,8% 56,8% 59,6%

*) Vergleichbarkeit eingeschrankt

**) Im Jahr 2015 sind noch die Betriebskostenzuschiisse in Hohe von 4.558 T€ enthalten.

Finanzlage

Die Liquiditat war auch im Geschéftsjahr 2017 jederzeit uneingeschrankt gewahrleistet.

Die RVD verfugt Uber einen durch ein Kreditinstitut gewahrten unbefristeten Kontokorrentkredit in Ho-
he von 3.000 T€. Dieser wurde im Berichtsjahr nur an einem einzigen Tag und nur auf Grund eines
Stichtagseffekts mit 17 T€ in Anspruch genommen.
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Die langfristigen Verbindlichkeiten haben sich im Berichtsjahr verringert, wéhrend bei den kurzfristigen
Verbindlichkeiten ein Anstieg zu verzeichnen ist. Hintergrund dieser Entwicklung ist einerseits die
planmaRige Tilgung der bestehenden langfristigen Darlehen. Andererseits wurde ab 2017 der Zeit-
punkt der Lohn- und Gehaltszahlungen in den Folgemonat verschoben, was mit einer Erhéhung der
sonstigen Verbindlichkeiten im kurzfristigen Bereich verbunden ist.

Ertragslage

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich das Ergebnis vor Steuern um 745 T€ auf 971 T€ (im Vorjahr: 226
T€; +329,6 %) stark erhoht. Unter Beriicksichtigung der Ertragsteueraufwendungen und der sonstigen
Steueraufwendungen und -ertrage wird ein Jahresuberschuss von 967 T€ (im Vorjahr: 137 T€; +605,8
%) ausgewiesen.

Prognose-Ist-Vergleich der Ertragslage

Die Entwicklung der RVD im Berichtsjahr verlief deutlich besser als im Lagebericht zum Geschéftsjahr
2016 fur die Entwicklung von Umsatz und Ergebnis prognostiziert. Das Jahresergebnis stieg insbe-
sondere auf Grund periodenfremder Ausgleichszahlungen fir den Ausbildungsverkehr sowie héherer
Ertrdge aus Schadenersatz und Kostenerstattungen sowie aus der Veraul3erung von Gegenstanden
des Anlagevermdgens wesentlich starker an als erwartet.

C. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Risikomanagement

Mit den Geschéftsaktivitaten der RVD sind neben Chancen auch Risiken verbunden. Dabei zielt die
Geschéftspolitik der RVD sowohl auf die Wahrnehmung von Chancen als auch im Rahmen des Risi-
komanagements auf eine aktive Steuerung identifizierter Risiken. Die hierfir notwendige Informati-
onsaufbereitung erfolgt bei der RVD im integrierten Risikomanagementsystem, das an den gesetzli-
chen Anforderungen ausgerichtet ist. Dieses System wird kontinuierlich weiterentwickelt.

Chancen werden sowohl aus eigenen Malihahmen heraus als auch in verbesserten Markt- und Um-
feldbedingungen gesehen.

Ein wesentlicher Schwerpunkt unserer Aktivitaten liegt im Bereich der kontinuierlichen Verbesserung
der Leistungs- und Servicequalitéat fur unsere Kunden. Hierin werden Chancen fir zusétzliche Verbes-
serungen des Kundenzuspruchs gesehen.

Das relevante gesamtwirtschaftliche Umfeld kénnte sich insgesamt besser entwickeln als bisher er-
wartet. Steigende Bevolkerungs-, Auszubildenden- und Erwerbstatigenzahlen sowie steigende Real-
einkommen koénnten in diesem Zusammenhang zu einer hoheren OPNV-Verkehrsleistung der RVD
fuhren.

Wesentliche Risiken der RVD liegen vor allem in den folgenden Bereichen:

— Produktion und Technik: Betriebsstérungen und daraus resultierende Verspatungen oder Aus-
falle kbnnen zu Einnahmeausfallen oder Schadenersatzzahlungen an die Kunden fiihren. Diesem
Risiko begegnen wir mit der systematischen Wartung unserer Fahrzeuge und technischer Ein-
richtungen und dem Einsatz qualifizierter Mitarbeiter sowie mit kontinuierlicher Qualitatssicherung
und Verbesserung der Prozesse.

— Absatzmarkt: Vor dem Hintergrund der Sparbemihungen der 6ffentlichen Haushalte existiert
das Risiko, dass das Niveau der Bestellerentgelte und Ausgleichszahlungen fiir bestehende oder
zukunftige Leistungen gekirzt wird. Wir begegnen diesem Risiko, indem wir unser Leistungsan-
gebot entsprechend anpassen und die Fahrgeldeinnahmen steigern.

— Regulierungsrisiken: Verdnderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen auf nationaler oder
européaischer Ebene kdnnen Risiken fir unser Geschéaft zur Folge haben.
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— Personalrisiken: Hohere Tarifabschlisse fiihren zu einer ungiinstigeren Personalkostenstruktur.

— Beschaffungs-/Energiemarktrisiken: Steigende Einkaufspreise insbesondere fiur Dieselkraft-
stoff und Subunternehmerleistungen im Linienverkehr filhren zu héheren Materialaufwendungen.

— IT-ITelekommunikationsrisiken: Ein unzureichendes IT-Management kann zu schwerwiegen-
den Geschéaftsunterbrechungen fuhren. Wir setzen eine Vielzahl von Methoden und Mitteln ein,
um diese Risiken zu minimieren.

- Ubrige Risiken: zum Beispiel rechtliche Risiken (Schadenersatzanspriiche, Rechtsstreitigkeiten
u. a.).

Die Grundséatze der Risikopolitik werden vom Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge vorgege-
ben und durch die RVD umgesetzt. Im Rahmen des Risikofriherkennungssystems wird dem Auf-
sichtsrat der RVD und dem Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge quartalsweise berichtet. Fur
auBRerhalb des Berichtsturnusses auftretende Risiken und Fehlentwicklungen besteht eine unmittelba-
re Berichtspflicht.

Im Risikomanagementsystem der RVD wird die Gesamtheit der Risiken unter Berticksichtigung von
Wesentlichkeitsgrenzen in einer detaillierten Einzelaufstellung abgebildet. Die im Risikobericht erfass-
ten Risiken sind kategorisiert und nach Eintrittswahrscheinlichkeiten klassifiziert. Die Analyse umfasst
neben den mdglichen Auswirkungen zugleich die Ansatzpunkte und die Kosten von Gegenmal3nah-
men.

Im Berichtsjahr lag der Risiko-Schwerpunkt der RVD in héheren Personalaufwendungen auf Grund
eines Uber dem Planniveau liegenden Vergutungstarifabschlusses.

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Gesamtrisikoposition im Berichtsjahr deutlich verringert.

Als Ergebnis unserer Analyse von Risiken, GegenmalRhahmen, Absicherungen und Vorsorgen sind
auf Basis der gegenwartigen Risikobewertung keine bestandsgeféahrdenden Risiken vorhanden.

Strategie und Ausblick

Mit der ab 1. Januar 2017 wirksam gewordenen Verauf3erung und Abtretung des bisher von der DB
Regio AG an der RVD gehaltenen 51-prozentigen Geschéftsanteils an die OVPS, deren Anteile wie-
derum zu 100 % vom Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge gehalten werden, befindet sich
die RVD nunmehr mittel- bzw. unmittelbar zu 100 % im Eigentum des Landkreises Sachsische
Schweiz-Osterzgebirge. Damit wurde die Direktvergabefahigkeit der RVD hergestellt und somit
gleichzeitig eine existentielle Grundlage fir einen erfolgreichen Fortbestand der RVD geschaffen. Mit
Unterzeichnung des offentlichen Dienstleistungsauftrages zwischen dem Landkreis Séchsische
Schweiz-Osterzgebirge als Aufgabentréager und der RVD als interner Betreiber am 24. Juli 2017 wurde
die von der RVD im Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge erbrachte Verkehrsleistung fur
weitere zehn Jahre bis 2027 gesichert. Im Gegensatz zu den bisher giltigen Verkehrsfinanzierungs-
vertrdgen beinhaltet der 6ffentliche Dienstleistungsauftrag jedoch keine vertraglich festgeschriebene
Betriebskostenzuschusshohe. Stattdessen wird dieser Soll-Ausgleich jahrlich auf Basis der festgeleg-
ten Berechnungsmethode neu festgesetzt.

Als Folge des unterzeichneten 6ffentlichen Dienstleistungsauftrages hat sich die RVD mit Wirkung ab
1. Januar 2018 von ihren bisher in den Landkreisen Bautzen und MeiBen erbrachten OPNV-
Leistungen getrennt, da fur diese Leistungen andere Landkreise als Aufgabentrager fungieren und
teilweise neue Wettbewerbsvergabeverfahren geplant sind.

Zukiinftig konzentriert sich die RVD damit auf ihr Kerngeschaft OPNV im Eigentiimer-Landkreis sowie
auf angrenzende Leistungen im Linienverkehr fir andere Verkehrsunternehmen, insbesondere im
Stadtverkehr Dresden, und im Freigestellten Schilerverkehr.

Daneben gilt es fur die RVD, unter den Bedingungen steigender Kosten insbesondere fur Personal
und Material, die Ziele der Wirtschaftsplanung abzusichern. Neben leicht steigenden Fahrgeldein-
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nahmen sowie unter der Annahme nicht weiter absinkender offentlicher Gelder werden dazu die be-
reits erfolgreich umgesetzten MaRnahmen zur Prozessoptimierung konsequent fortgefuhrt sowie
durch eine enge Zusammenarbeit und Verflechtung mit der OVPS zusétzliche Kostensenkungspoten-
ziale erschlossen. In diesem Zusammenhang werden derzeit auch Uberlegungen zu einer Verschmel-
zung von OVPS und RVD diskutiert. Die dazu notwendigen Entscheidungen und Beschlisse der Ge-
sellschafter und des Kreistages des Landkreises Sachsische Schweiz-Osterzgebirge werden noch im
aktuellen Geschéftsjahr erwartet.

Von besonderer Bedeutung sind die tatsachlichen Entwicklungen bei den Fahrgelderlésen sowie bei
den Ausgleichszahlungen fiir den Ausbildungsverkehr nach OPNVFinAusG. In diesem Zusammen-
hang werden die Ergebnisse der derzeit laufenden VVO-Fahrgasterhebung einerseits zu einer Neu-
festsetzung des Einnahmeanspruchs der RVD im Verbundgebiet ab 2019 fuhren sowie andererseits
bereits ab 2018 auch Auswirkungen auf die Berechnung der Ausgleichszahlungen nach OPNVFin-
AusG haben, da die in die Berechnung eingehende KenngroRe der betriebsindividuellen mittleren
Beforderungsweite der Schiler und Auszubildenden neu ermittelt wird. Beide Effekte sind jedoch aus
heutiger Sicht noch nicht quantifizierbar.

Zur weiteren Steigerung der Attraktivitit des OPNV werden vielfaltige MaRnahmen ergriffen, die zu
einer Angebotsverbesserung und in deren Folge auch zu einer Nachfragesteigerung fihren sollen.
Neben Liniennetz- und Fahrplananpassungen, zum Beispiel im Stadtgebiet Freital und in der Region
Altenberg, soll auch die bestehende Kooperation mit der Dresdner Verkehrsbetriebe AG weiter aus-
gebaut werden.

Voraussichtliche Entwicklung der RVD im Geschéaftsjahr 2018

— Leistung: Insgesamt wird auf Grund der zum 1. Januar 2018 wirksam gewordenen Gebietsberei-
nigung bei den OPNV-Leistungen mit einer zuriickgehenden Verkehrsleistung gerechnet.

— Umsatz: Im OPNV wird eine deutliche Umsatzreduzierung sowohl bei den Fahrgeldeinnahmen
als auch bei den Ausgleichszahlungen erwartet. Zugleich werden auch die Bestellerentgelte der
Aufgabentréger sinken.

— Ergebnis: Als Resultat der insgesamt prognostizierten Umsatzreduzierung, begleitet von unter-
proportional sinkenden Material-, Personal- und sonstigen betrieblichen Aufwendungen erwarten
wir fir 2018 ein negatives Ergebnis und damit deutlich unter dem Ergebnisniveau des Geschafts-
jahres 2017.

Die Einschéatzungen stehen wie immer unter den nachfolgend genannten Vorbehalten.

Zukunftsbezogene Aussagen

Dieser Lagebericht enthéalt Aussagen und Prognosen, die sich auf die zukinftige Entwicklung der RVD
beziehen. Diese Prognosen stellen Einschatzungen dar, die wir auf Basis aller uns zum jetzigen Zeit-
punkt zur Verfiigung stehenden Informationen getroffen haben. Sollten die den Prognosen zu Grunde
liegenden Annahmen nicht eintreffen oder Risiken — wie sie beispielsweise im Risikobericht genannt
werden — eintreten, kdnnen die tatsachlichen Entwicklungen und Ergebnisse von den derzeitigen Er-
wartungen abweichen.

Die RVD Ubernimmt keine Verpflichtung, die hierin enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.

Dresden, 28. Marz 2018

Uwe Thiele
Geschaftsfuhrer
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5.3 GVS - Grundstiicks- und Verwaltungsgesellschaft
Sachsische Schweiz mbH

5.3.1 Beteiligungsubersicht

GVS — Grundsticks- und Verwaltungsgesellschaft Sachsische Schweiz mbH

Anschrift; SchloRpark 28 Telefon: 03501 562-90
01796 Pirna Telefax: 03501 562-911
E-Mail: info@gvs-pirna.de

Grundungsjahr: 1990
Rechtsform
GmbH

Gesellschafter/Stammkapital

Gesellschafter: Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Stammkapital: 25.600 EUR
Anteil des Landkreises: 100 %

Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Abschluss von Vertragen Uber Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte, die Verwaltung kommunaler Grundstiicke und darauf befindli-
cher oder noch zu errichtender Gebaude, das Betreiben kommunaler Einrichtungen sowie
der Abschluss von Miet- und Pachtvertragen Gber Gebaude oder Gebaudeteile, insbesonde-
re Wohnungen.

Hauptaufgabe der GVS ist neben der Verpachtung und Verwaltung unbebauter und bebauter
Grundstiicke die Akquisition, die Errichtung oder die Anmietung von Gebauden zur Unter-
bringung von Flichtlingen nach § 5 SachsFIUAG.
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5.3.2 Finanzbeziehungen

Leistungen der GVS an den Landkreis

2015
(in TEUR)

2016
(in TEUR)

2017
(in TEUR)

Gewinnabfihrung

Leistungen des Landkreises an die GVS

Verlustabdeckungen

Sonstige Zuschisse

Ubernommene Burgschaften / sonst. Gewahrleistg.

Sonstige Vergunstigungen

5.3.3 Lagebericht (Auszug)
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Geschiftsverlauf

Hauptaufgabe der Grundstucks- und Verwaltungsgeselischaft Sachsische Schwelz mbH
(GVS) st seit ca. drei Jahren die Unterbringung von Flochtlingen nach § 5 SachsFIOAG in
Gemeinschaftseinrichtungen oder Wohnungen sowie die Betrelbung dieser Unterkinfte.

Zur Sicherung der Finanzierung dieser Aufgabe wurde zwischen dem Landkress und der GVS
ein Geschaftsbesorgungsverirag geschliossen. Die Mittel fir Investitionen wurden der GVS
In Form eines rickzahibaren Darlehens durch den Landkrels zur Verfigung gestelit. Fir die
Rackzahlung des Dariehens liegt eine entsprechende Zins- und Tilgungsvereinbarung vor.

Nachdem im Jahr 2015 der Asylbewerberzustrom stark angestiegen war, sank im Jahr 2018
die Anzahl der zugewiesenen Personen nach § 5 SachsFIIAG drastisch. Deshalb beschloss
der Kreistag in  seiner Sitzung am 12122016 die Reduzierung aller
Unterbringungsmdéglichkeiten im Landkreis, FOr die GVS bedeutete das, die Plaize in
Wohnungen auf 425 Piatze zu reduzieren. Durch Verragsklndigungen unbelegter
Wohnungen konnte im November 2017 eine Gesamtkapazityl von 427 Piatzen erreicht
werden. Im Dezember 2017 Ubemahm die GVS sieben belegte Wohnungen oines anderen
Betreibers, s0 dass damit die Gesamikapazitat um 47 auf 474 Piatze stieg.

Neben  Jel Deleyuig  yon Wolmwungen  worden  Machtlinge auch  In
Gemeinschaftsunterkiinften untergebracht Die GVS betrieb im Jahr 2017 insgesamt vier
dieser Objekte mit asinar Gesamikapazitat von 286 varwalteten Platzan in eigenen und 305
Plazen in gemieteten Gemeinschaftsuntarkinften,

Aufgrund des stark ruckgangigen Asylbewerberzustromes wurden noch im Jahr 2017 die
Bewohner von zwel angemieteten Gemeinschaftsunterklnften in andare Unterklnfte bzw.
Wohnungen umvertedt Diese Mistobjekte mit einer Gesamtkapazitat von 137 Platzen
wurden im August bzw. September 2017 berdumt.

Ein Grundstick, auf dem sine Gemeinschaftsunterkunft entstehen sollte, wurde im November
2017 wieder verkauft. Der Verkaufspreis liegt Uber dem Kaufpreis, wobei die Zahlung in Hohe
von 2/3 des Kaufpreises sofort und die Zahlung eines weiteren Drittels innerhalb der nachsten
& Jahre unter Berlcksichtigung einer entsprechenden Verzinsung vereinbart wurde.

An dem Konzepl, die Bewachung In den GememschaftsunterkOnfien durch Drittfirmen
absichern zu lassen, hielt die GVS fest. Dies bedeutet zwar hohere Kosten, fihrt jedoch 2u
einer stabilen Sicherhedslage und damit u. a, zu einer Vemngerung von Sachschiiden in den
Objekten und Auseinandersetzungen zwischen den Bewohnern

Restmittel der Investitionspauschale In Hohe von 7 TEUR wurden in 2017 fOr
Sachaussiatiung der zentralen und dezentralen Unterkinfie ganzlich verwendet. Die Abgabe
des Verwendungsnachweises an die Bewilligungsbehtrde erfoigie termingemad zum
31.03.2018.

Investitionen wurden im Jahr 2017 nur noch In Hohe von 525 TEUR realisient Hierbel

handelte es sich um Sicherheltseinrichiungen und Sicherhedseinbauten sowle die Errichtung
von Zaun in den Gemeinschaftsunterkinfien.
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Die der GVS vom Landkreis zur Finanzierung der Investitionen zur Verfligung gesteliten
Investitionszuschiisse in Form von rickzahlbaren Darlehen wurden verainbarungsgemaB auf
der Grundiage eines Zins- und Tilgungsplanes im Jahr 2017 in Hohe von 1.062,6 TEUR
zurickgezahit, Damit betrdgt die Hohe des zurlickzuzahlenden Betrages am Ende des
Jahres 2017 noch 9.563.4 TEUR. Davon erfolgte Anfang 2018 eine Sondertiigung in Hihe
von 833 TEUR.

Mit Beginn des Jahres 2017 waren bei der GVS 26 Personen beschaftigt, am Ende des
Jahres waren es noch 20 Personen, also ein Abbau von 6 Mitarbedterr. Dies entspricht am
Anfang des Wirtschaftsjahres einem Beschaftigungsgrad von 23,5 VzA, der bis zum Ende

des Jahres auf 18,5 gesunken ist,

Plan se
Gewinn- und Plan 2017 | Ist 2017 Ist 2016 Ist 2015
Verlustrechnung {in TEUR) {in TEUR) (in TEUR) (in TEUR)
Unirsales 10se 80110 07429 a.5us.8 1824
sonstige betriebliche Ertrage 2040 2281 656.8 4057
Erhohung des Bestandes in
Arpeit befindlicher Auftrage <1940 718 -131,0 1455
Gesamtieistung 6.021,0 7.0426 91326 1.733.8
Matenalaufwand 21000 21352 4.206.1 6488
Personalaufwand 10200 8586 897.5 191.3
Abschreibungen 584,0 1.207.2 20046 4561
sonstiger betrieblicher
Aufwand 20250 26135 24284 4265
Gesamtaufwand 6.729,0 6.814,5 9.6246 1.722,8
Zinsen und &hnliche Ertrage 0.0 18 28 08
Zinsen und ahnlicha
Aufwendungen 65,0 5,7 348 5.4
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Finanzergebnis - 65,0 -39 -32,0 4.5
Ergebnis vor Steuern vom
Einkommen und Ertrag 227,0 2242 5340 6,3
sonstige Steuem 15,0 53.5 13,2 0.6
Jahresiiberschuss 212,0 170,7 5472 57

Die GVS hat fir das Jahr 2017 nur mit einem Dntted an Neuzuweisungen gegeniiber dem
Vorjahr geplant In der Planung wurde davon ausgegangen, dass vier
GemeinschaftsunterkUnfte mit insgesamt 551 Platzen betneben werden und Wohnungen mi
gieichbleibender Kapazitat gegenlber 2016 zu verwallen sind, In den Monaten August und
September 2017 wurde jeweils sine Gemeinschaftsunterkunft auf Grund der rickgangigen
Asylzuweisungen vorzeitig auSer Betrieb genommen Aus der Reduzierung der Platze
ergeben sich im Wesentlichen de Differenzen bel den Umsatzeridsen und den sunsliye
betrieblichen Aufwendungen gegentber der Planung 2017 Die erhdhten Werte baim
Materialaufwand sowle bel dem sonstigen betrieblichen Aufwand sind auf die
SofortmaBnahmen im  Zusammenhang mit dem  Abwasserschaden  einer
Gemeinschaftsunterkunft Im Herbst 2016 saowie der Vorbereitung der Begutachtung durch
den Versicherer zurickzufOhren, die Erstatiung des Versicherungsschadens erfoigte dann
ers! im Jahr 2018 Die Planabweichung zu den Abschreibungen resulfiert aus einer
Sonderabschredbung in Hohe von 832, TEUR, die aufgrund einar Umnutzung des Objektes
entstanden st

Sent Ubemahme der Unterbringungsaufgabe konnte sin geeignetes Berichtswesen aufgebaut
werden, aul deren Grundlage ausgewahite Kenrzahlen erfasst und ausgewertet werden
kénnen. Bei allen Entschedungen werden die Grundsatze einer sparsamen und
wirtschaftlichen HaushaltfUhrung beachtel. Dies Ist ein wesentliches Kriterium fir den
Kostennachweis der Gesellschaft gegentber dem Landkreis als Kostentrager.

Kennzablen zur Vermbgens- und Finanzlage
absolute Angaben in EUR)
Kennzahlen 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2015
Anlagevermagen x100 6.533 658,48 7.842.74127 3528.343 46
Gesamtvermogen 11.633.380,75 12.422.903,13 14.141.762,21
Anlagenintensitit in % 56,62 63,13 | 24,95
| Eigenkapital x100 515.047,31 444.340,22 991.531.62
Gesamtkapital 11.633.380.75 12.422.903,13 14.141.762,21
| Eigenkapitalanteil in % 5,29 3,58 7,01
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Vmgmo 480373565 | 391415336 10.454.514,79
bis 1 Jahr x 100

kurzfristiges Fremdkapdal 2,804 145,086 2.823.301,74 88149929
Liquiditat 2. Grades in % 164,18 133,89 1.172,69
JahresUbarschuss x100 170.707,09 -547.191,40 5.726.38
_Eigenkapital 615.047.31 444 340,22 89163162
Eigenkapitalrentabilitiit 27,76 -123,16 0,68
in %

JahresObarschuss x100 170.707.08 -547.191,40 5.726.36
Gesamtisistung 7.042 557 33 8.097.881,88 1.733.563,11
Umsatzrentabllitat 2,42 6,01 0,33

Dve Anlagenmntensitat ist auf 56,62 % der Bianzsumme gasunken. Dies 2t auf den erheblichen
Ruckgang der Investitionen in 2017 zurtckzufuhren

Bel einer absoluten Veranderung des Eigenkapitais gegeniber dem Vorjahr von 170,7 TEUR,
bedingt durch den JahresOberschuss, ist der Eigenkapitalantell an der Bilanzsumme auf

5,29 % leicht angestiegen.

Die Liquiditdt 2 Grades ist auf 164 18% angestiegen Zum Jahresende 2017 decken die
kurzfristigen fllssigen Mittel weiterhin die kurzfristigen Verbindlichketen,

Die Eigenkapitalrentabllitit st mit 27,76 % bedingt durch den Jahresiberschuss positiv.

Im Jahr 2017 wurde ein Jahresuberschuss in Hohe von 170,7 TEUR erwirtschaftet. Das
Jahresergebnis enthalt auBerplanmatige Abschretbungen in Hohe vor B32 8 TEUR, digse
entsprechen den fir den Umbau aufgewendeten Kosten, die aufgrund der Umnutzung
entstanden sind. Die Aufwendungen wurden vom Landkreis in gleicher Hohe erstattet.

Die im Zusammenhang m# der Emchtung und Betreibung der Flochtingsunterkonfie
anfallenden Aufwendungen und afigemeinen Varwaltungskosten wurden auf der Grundlage
des Geschafisbesorgungsvertrages nach haushaltsrechtiichen Grundisitzen abgerechnet
und vom Landkreis erstattet.

Struktur der Geselischaft

Der Landkreis Sachsische Schwez-Osterzgebirge vertritt als Gesellschafter 100 % der
Geschaftsanteile, vertreten durch den Llandrat Hern  Michasl  Geisler
Unternehmensbeteiligungen bestehen nicht. Die  Gesellschaft unterhélt  keine
Zweigniedariassungen.
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Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, der aus 5 Mitgliedern bestaht

Name Funktion Tatigkeit
Jarg Midner Aufsichtsratsvorsitzender Burgermeister
idri Stelivertretender Sobadndios
e los: aad _____Aufsichisratsvorsitzender Berater
Kati Hille I Aufsichtsratsmitghed Besgeordnete
Steffen Wolf Aufsichtsratsmitghed Angesialer
Thomas Schumann _ _
(bis 17.12.2017) Aufsichtsratsmitgiied Angesteliter
Peter Antoniewski :
(ab 18.12.2017) Autsichtsratsmiglied Beigeordneter

Geschaftsfuhrerin:  Margitta Gartner
Im Geschaftsjahr fanden 3 Aufsichisratssitzungen statt
Abschiussprifer fur das Geschaftsiahr 2017 =1 die WSR Cintinus Audit GmbH Dresden

Risiken und Chancen der zukiinftigen Entwickiung

Die Aufgaben und Entscheidungen in der Geselischaft sind stark gepragt von der politischen
Entwicklung in der Weit sowie dem damit verbundenen Asylbewerberzustrom. Die in den
letzten Monaten auf Bundesabene geflihrten Gesprache zeigen, dass es innerhalb Europas
zu einer Sicherung der Aultengrenzen kommen wird und auch die Varteilung und dam# der
Zuzug nach Deutschiand weiter abnehmen werden. Dies setzt voraus, dass die bi- oder
trilateralen Vertrage mit den Nachbarstaaten der Bundesrepublik zum Tragen kommen.

Eine gesicherte Prognose, wee viele Asylsuchende zukinftig noch in die Landkreise verteilt
werden, ist nicht moglich, da die Diskussion in Sachsen zur Schaffung von sogenannten
Ankerzentren® noch nicht abgeschlossen ist

Gegenlber dem Jahr 2016 wurden im Geschaftsiahr nur noch 18 % Neuankdmmiinge in
Erstaufnahmeeinrichtungen des Freistaates registriert. Diese Situation speegelt sich auch Im
Landkreis Sachsische Schweiz-Osterqebirge wieder und stellt cle GVS vor neue
Herausforderungen,

Der Landkress erhall vomn Freistaat ene Pauschale flr die tatsachhich untergebrachten
Asylbewerber, die Aufwendungen fir vorgehaltene und damit nicht genutzte Pistze sind allein
durch den Landkreis zu tragen, der bestrebt Ist, diese Kosten laufend zu senken, Deshalb
hat der Kreistag in seiner Sitzung am 12.12 2016 die weitere Reduzierung der vorgehaltenen
Platze beschiossen. Da In den Jahren 2015 und 2018 ein wesentlicher Tell der Aufgabe der
Geselischaft darin bestand, Unterk(nfte zur Unterbringung von Personen nach § 5
SachsFIOAG herzurichten, wurden Darlehen fir Investitionen in Anspruch genommen, die
der Landkreis zur Verfigung gestelll hat und die in den nachsten Jahren Uber die Betrelbung
dieser Objekte refinanziernt werden soliten. Eine SchileGung von Einrichtungen verminden die
Einnahmemaoglichkeiten fir die GVS und erhdht gleichzellly das Risiko, die Darlehen
verginbarungsgemal zurickzuzahlen Diesem Risiko wurde durch eine Weisung des
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Landrates an die Unterbringungsbehdede, die unterzubnngenden Personen vorrangig an die
GVS zuzuweisan. entgegengewirkt

Im vorfegenden Ureil zum Genchisverfashren Comtainerkaul wurde durch das Gericht
entschieden, dass die GVS gegenlber dem Verkaufer einen Anspruch auf Rickzahlung der
geleisteten Reservierungsgeblhr in Hohe von 1.320,2 TEUR nebst Zinsen hat, Eine
Mitteilung Gber die Rechtskraft der Entscheidung liegt bisher noch nicht vor, so dass noch
nicht vollstreckt werden xann. Diese wurde aber angefragt.

Der Fortbestand der Geselischaft st nur gesichert, wenn der Geschaftsbesorgungsvertrag
und die Unterbringungsaufgabe der GVS Ober die Laufzeit der ROckzahlungsverpflichtungen
aufrechternalten wird, Seit dem Jahr 2018 besteht fir den Geselischafter die Moglichkeit,
diesen jahriich zu kOndigen. In den ndchsten Jahren ist damit zu rechnen, dass Vertriige Gber
die Unterbringung anderer Betreiber susiaufen, so dass es als Chance fir die GVS
angesehen wird, dwe Aufgabe auch zuklnftig fortzufihren.

Wichtsg fur die GVS ware die ErschlieBung wederer Einnahmequellen in Form der
Erwederung des Geschafiszweckes. Uberlegungen, die die GVS in Abstimmung mit dem
Gesellschafter in diesem Zusammenhang angestelit hat. sind bisher nicht zum Tragen
gekommen, da die dazu edforderlichen Genehmigungen durch die Aufsichisbehdrde micht
eledl wurden. Uimasu wichiiget witd es Jeshall, gemeiiman 1iit Jens Oeselisylallen uind dJe
Unterbringungsbehotrde nachhaltige Konzepte im Rahmen ces Gesellschafiszwacks zu
entwickeln. Da die Gessllschaft durch die Anmietung von Waohnraum und den In den
Migtvertragen vereinbarien Klndigungsfristen die Moglichkeit hat, kurzfristig auf eine
Reduzierung der Asylzuweisungen durch den Freistaat zu reagieren. missen bestehende
Gemeinschafisunterkinfte  unverander fortgefht  werden, um den finanziellen
Verpflichtungen gegeniber dem Landkreis nachkommen zu kénnen,

In den UnterkDnften und im Unterehmen sefbst werden die Kosten regelmaBig auf den
Prifstand gestellt und gesenkt, die Personalstirke m Unternehmen wird stiindig an die neue
Situation angepasst Unabhangig davon wird durch ein regeimagiges Risikocontrolling, die
LiquiditatsOberprifung und eine konsequente Ausgabenredunerung auf das betneblich
Notwendige davon susgegangen, dass die Gesellschaft auch in Zukunft nicht
bestandsgefihrdet ist.

Die im Eigantum der GVS befindlichen und nicht mehr bendtigten Gebaude und Grundsticke
sollen im Rahmen des fortzuschreibenden Unterbringungskonzeptes ainer sinnvollen
Nutzung zugetiihnt oder wieder verduliert werden.

Durch die Geschaftsfuhrung wird versichert, dass der Geschaftsveriauf im Lagebericht
sinschlieBlich des Geschaftsergebnisses und der Lage des Gaselischafl nach bestem Wissen
und Gewissen und so dargaestell wurde, dass ein den tatsdchlichen Verhélinissen
entsprechandas Bild vermittelt wird und dass weseantliche Chancen und Risiken im Sinne des
§ 289 Abs. 4 des Handelsgesstzbuches beschrieben sind.

Pirna, 20.08.2018

/Z:,‘;w/
Margitta Gariner
GeschaftsfUhrerin
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5.4 KEG - Kreisentwicklungsgesellschaft mbH

Landkreis Sachsische Schweiz K an | G

Kreisentwilungs-
gesellschaft mbH

5.4.1 Beteiligungsubersicht

KEG — Kreisentwicklungsgesellschaft mbH Landkreis Sachsische Schweiz

Anschrift: Bahnhofstr. 14a Telefon: 03501 562-90
01796 Pirna Telefax: 03501 562-911
E-Mail: info@keg-pirna.de

Homepage: www.keg-pirna.de
Grundungsjahr: 1998

Rechtsform
GmbH

Gesellschafter / Stammkapital

Gesellschafter: Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Stammkapital: 100.000,00 EUR
Anteil des Landkreises: 100 %

Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb eines Kurmittelhauses in
Bad Schandau sowie die Unterstitzung und Entwicklung des Kur-, Bader- und Erholungswe-
sens sowie die Aufnahme und Betreuung von Jugendlichen in einem Wohnheim zu Zwecken
der Erziehung, Aus- und Fortbildung im Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge.
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5.4.2 Finanzbeziehungen

2014 2015 2016
Leistungen der KEG an den Landkreis (in TEUR) (in TEUR) (in TEUR)

Gewinnabfiihrung -

Leistungen des Landkreises an die KEG

Verlustabdeckungen -

Sonstige Zuschusse -

Ubernommene Burgschaften (nicht gezahlt) /
sonstige Gewabhrleistungen

Sonstige Verglnstigungen -

5.4.3 Lagebericht:

1. Geschéftsverlauf sowie Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens

Die KEG Kreisentwicklungsgesellschaft mbH, Pirna, realisierte im Geschaftsjahr im Auftrag des Land-
kreises Sachsische Schweiz — Osterzgebirge die Verpachtung der Toskana Therme Bad Schandau
sowie die Betreibung des Gastehauses/Wohnheimes Am Backofenfelsen in Freital. Weiterhin wurden
Projekte fir die Beschilderung und Ausstattung von tberregionalen Radfernwegen vorbereitet.

Die Toskana Therme Bad Schandau ist nicht nur ein anerkanntes saisonunabhéngiges, touristisches
Ziel in der Sachsischen Schweiz, sondern auch Bestandteil der Kurortentwicklungskonzeption des
Kneippkurortes Bad Schandau. Das Geb&aude und Grundstick sind an die Toskana Therme Bad
Schandau GmbH verpachtet, das zugehodrige BHKW ist an die ENSO verpachtet. Auf Grund der be-
sonderen Hochwassergefahrdungslage an der Elbe liegen die hochwasserrelevanten Anlagen in der
Verantwortung der KEG. Im Rahmen des Hochwasserschutzkonzeptes der Toskana Therme Bad
Schandau wurde im Geschéftsjahr gemeinsam mit dem Betreiber und einer Drittfirma eine Hochwas-
sertbung durchgefihrt. Dabei wurden Teile der Dammbalkenwand aufgebaut, das Einsatz-Team ge-
schult und organisatorische Details Gberpruft.

Im Gastehaus Freital werden vorwiegend Auszubildende im Alter ab 16 Jahren beherbergt und be-
treut, die am Beruflichen Schulzentrum Freital-Dippoldiswalde ihre Berufsausbildung absolvieren.
Neben den Berufsschulern kdnnen auch Privaturlauber, Vereine und Schulklassen im Géastehaus
Ubernachten und Veranstaltungen durchfiihren. Das Haus hat 130 Gastebetten und mehrere Veran-
staltungsrdume. Zum Schuljahresbeginn 2017/18 wurden ca. 190 Neuvertrage abgeschlossen. Im
Geschéftsjahr wurde die Entwurfsplanung fir einen ersten Realisierungsabschnitt von Brandschutz
und Modernisierungs-mafinahmen erarbeitet. Die Arbeiten sollen im Sommer 2018 umgesetzt wer-
den. Im Seitengeb&dude wurde eine Brandschutzertiichtigung umgesetzt. Die Investitionen und Repa-
raturen sind zum grofR3en Teil aus brandschutzrechtlichen Griinden in den néchsten Jahren notwendig.
Daneben sind Modernisierungsmaflinahmen geplant. Im Geschaftsjahr fand eine Bewertung des
Grundstiickes durch den Gutachterausschuss des Landkreises statt. Im Ergebnis wurde das Grund-
stick im Sommer durch die KEG erworben.

Im Jahr 2017 wurden Umsétze in Hohe von insgesamt TEUR 1.898,6 erzielt. Darin enthalten sind die
planméRigen Erlose aus der Verpachtung der Therme sowie aus dem Betrieb des Gastehauses
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Freital. Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich insgesamt auf TEUR 886,0. Die laufenden
gesellschaftsbezogenen Aufwendungen, wie z. B. Zins-, Personal- und sonstige betriebliche Aufwen-
dungen konnten aus den Umsatzerlésen gedeckt werden. Ein Nachschuss des Gesellschafters
(Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge) wurde im Geschéftsjahr nicht in Anspruch genom-
men.

Das Jahresergebnis der Gesellschaft weist einen Uberschuss in Hohe von TEUR 265,1 aus. Es liegt
damit ca. TEUR 204,8 liber dem Planansatz. Das Jahresergebnis wurde beeinflusst durch die Endab-
rechnung der Fordermittel fir den Wiederaufbau der Toskana Therme Bad Schandau nach Juni-
Hochwasser 2013 in Hohe von TEUR 263.

2. Angaben geméaR § 99 Abs. 2 Sa&chsGemO

Im Folgenden werden die Plan-Ist-Ergebnisse 2017 gegenubergestellt:

Gewinn- und Verlustrechnung Plan Ist Plan-Ist Abw.
01.01. - 31.12.2017 TEUR TEUR TEUR
Umsatzerltse 1.902,0 1.898,5 -3,5
Sonstige betriebliche Ertrage 640,9 886,0 2451
Aufwand fiir bezogene Leistungen und RHB -799,6 -753,1 46,5
Personalaufwand -362,0 -344,8 17,2
Abschreibungen -792,0 -972,8 -180,8
Sonstige Aufwendungen -457,6 -320,8 136,8
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,6 0,1 -0,5
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -62,0 -16,5 45,5
Steuern vom Einkommen und Ertrag -10,0 -111.3 -101,3
Sonstige Steuern -0,2 -0,2
Jahresiiberschuss 60,3 265,1 204,8

Im Geschaéftsjahr fanden zwei Aufsichtsratssitzungen und zwei Gesellschafterversammlungen statt, in
denen die Geschéftsfihrung Uber die laufenden Geschéfte berichtete und Beschliisse gefasst wurden.
Daruber hinaus erfolgte eine mundliche und schriftliche Berichterstattung direkt an den Aufsichtsrats-
vorsitzenden und den Gesellschafter.

Der Aufsichtsrat setzte sich im Geschéftsjahr wie folgt zusammen:

Name Funktion Ausgeubte Tatigkeit
Jorg Mildner Aufsichtsratsvorsitzender Burgermeister Gemeinde Lohmen
Andreas Tanzer Stellvertr. Aufsichtsratsvors.  Leiter Stabsstelle Wirtschaftsférderung, Land-

kreis Séachsische Schweiz-Osterzgebirge

Klaus Heidrich Aufsichtsratsmitglied Selbsténdiger Berater
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Reiner Bohme Aufsichtsratsmitglied Selbstandiger Reiseveranstalter und Musiker
Andreas Eggert Aufsichtsratsmitglied Birgermeister der Stadt Bad Schandau

Marcus Funken Aufsichtsratsmitglied Rechtsanwalt

Jens Willmuth Aufsichtsratsmitglied Geschaftsfiihrer Tourismus- und Dienstleis-

tungs GmbH Sebnitz

Im Geschéftsjahr waren neben der Geschéftsfihrerin 12 Mitarbeiter und zwei geringfiigig Beschéftig-
te angestellt.

Die Dr. Zielfleisch & Partner mbB, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschatft,
Coswig, wurde fur die Prifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2017 bestellt.

Kennzahlen zur Vermégens- und Finanzlage:

Kennzahl 2017 2016 2015 2014
Eigenkapitalquote (%) 59,8 59,1 58,6 57,2
Fremdkapitalquote (%) 40,3 40,7 41,6 42,8
Anlagendeckung | (%) 69,4 65,6 64,0 62,5
Liquiditat 1. Grades (%) 121,8 102,9 92,9 71,5

Kennzahlen zur Ertragslage:

Kennzahl 2017 2016 2015 2014
Umsatzrentabilitat (%) 14,0 13,7 16,5 0,1
Eigenkapitalrentabilitat (%) 3,8 0,2 0,6 0
Gesamtkapitalrentabilitat (%) 2,3 0,1 0,5 0
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3. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Das Kerngeschéaft der Gesellschaft besteht in der Verpachtung und Verwaltung der Toskana Therme
Bad Schandau. Der am 4. Februar 2004 geschlossene Betreibervertrag stellt die wesentliche Ge-
schaftsgrundlage der Gesellschaft dar, da die Einnahmen der Gesellschaft unmittelbar aus diesem
Vertrag resultieren. Er hat eine Laufzeit von 20 Jahren und kann wahrend dieser Zeit nur aus wichti-
gem Grund gekiindigt werden.

Bedingt durch die Nahe zur Elbe bleibt trotz Erneuerung des Hochwasserschutzsystems die Gefahr
eines Hochwassers weiterhin bestehen. Die Vermdgensschaden durch das Juni-Hochwasser 2013
kénnen durch Versicherungsentschadigungen und Zuwendungen der SAB weitgehend gedeckt wer-
den. Die neu abgeschlossenen Versicherungen wurden zwar hinsichtlich der Deckungssummen er-
hoht, aber die Vergangenheit hat gezeigt, dass die Versicherungen allein nicht ausgereicht hatten, um
die Schaden vollstéandig zu beheben. AulRerdem bestehen durch neue Hochwasser die Risiken des
langerfristigen Mietausfalls und der Weiterfuhrung des Betreibervertrags.

Weitere Risiken der zukinftigen Entwicklung kénnen sich auch daraus ergeben, dass mdgliche Kos-
tensteigerungen, aufgrund der Festpreisvereinbarung im Betreibervertrag bis zum Jahr 2024, nicht
unmittelbar weiterberechnet werden kénnen. Durch eine regelméaRige verantwortungsbewusste Kom-
munikation mit dem Betreiber kann auf eine veranderte Marktsituation gegebenenfalls reagiert wer-
den. Weitere Risiken der Gesellschaft, insbesondere aus notwendigen Instandhaltungsmafnahmen,
sind nicht zu erwarten, da die technischen Anlagen im Zuge des Wiederaufbaus praktisch vollstandig
erneuert werden.

Im Geschéftsjahr wurde das Grundstiick in Freital vom Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
erworben. Die Ubernahme von Schénheitsreparaturen, Instandhaltungen und Investitionen am Géste-
haus obliegt der KEG. Fir das Gastehaus besteht Sanierungs- und Modernisierungsbedarf. Das Ob-
jekt sollte in den nachsten Jahren an eine zeitgemalie Nutzernachfrage angepasst werden (u. a. Er-
neuerung Sanitarbereiche, Erneuerung der Medienversorgung). Die Umsetzung der Modernisie-
rungsmalnahmen kdnnte in Bauabschnitten Uber ca. 8 Jahre erfolgen und in Hohe und Umfang an
die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft angepasst werden.

Die Entwicklung von Umsatz bzw. Ubernachtungszahlen hangt maRgeblich von der Schulnetzplanung
im Freistaat Sachsen und damit verbunden von der Entwicklung der Schiillerzahlen am Beruflichen
Schulzentrum Freital-Dippoldiswalde ab. Der Pensionsbetrieb spielt weiterhin eine untergeordnete
Rolle und dient eher der Auslastung wahrend der Ferien und an Wochenenden.

Eine groRe Herausforderung ist und bleibt Beschaffung von qualifiziertem Personal. Gute Arbeitsbe-
dingungen, FortbildungsmaRnahmen, ein gesundes Betriebsklima sollen der Personalfluktuation ent-
gegenwirken.

4. Voraussichtliche Entwicklung

Die Therme verzeichnet seit der Wiederer6ffnung im Frihjahr 2014 wieder stabile Besucherzahlen. In
einer unabhéngigen Umfrage durch das Bewertungsportal Initiative ThermenCheck.org wurde die
Therme 2015 als eine der besten 10 Thermen in Deutschland bewertet. Ebenso verzeichnet der Ge-
sundheitstourismus weiterhin eine stabile Entwicklung.

Das Wohnheim Freital ist unabdingbar fur den Erhalt des Beruflichen Schulzentrums "Otto Lilienthal”

Freital- Dippoldiswalde. Die Landesfachklassen (mit Schillern aus dem gesamten Bundesgebiet!) sind

fester Bestandteil der Ausbildungsrichtungen des BSZ und stellen ein Alleinstellungsmerkmal fur die
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Schule dar. Fur diese Ausbildungszweige werden Unterbringungsmaoglichkeiten in Nahe zum BSZ
bendtigt. Fir das Geschéftsfeld wird in den néchsten Jahren eine leichte Erhéhung bzw. Konsolidie-
rung der Erldse erwartet, da sich die Schulerzahlen in den nachsten 15 Jahren in Sachsen wieder
deutlich um ca. 15 % (d. h. um 15.000 Schulerinnen und Schilern an Berufshildenden Schulen) erh6-
hen. Bereits in den n&chsten finf Jahren wird der Zuwachs im Land Sachsen auf rund 11.000 Berufs-
schiller / Auszubildende geschétzt. Allerdings sind am Objekt auch Instandhaltungsmafinahmen in
den nachsten Jahren einzuplanen.

Fur das Geschaftsjahr 2018 ist ein Jahresergebnis in Hohe von TEUR 80,6 geplant.

Pirna, den 16. Méarz 2018

Jana Thiele

Geschaftsfuhrerin
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5.5 WIA - Wintersport Altenberg (Osterzgebirge) GmbH v
WINTERSPORT
nifenbery

5.5.1 Beteiligungsubersicht

WIA — Wintersport Altenberg (Osterzgebirge) GmbH

Anschrift; Neuer Kohlgrundweg 1 Telefon: 035056 35-120

01773 Altenberg Telefax: 035056 32-308
E-Mail: inffo@wia-altenberg.de

Homepage: www.wia-altenberg.de
Grindungsjahr: 2007

Rechtsform
GmbH
Gesellschafter/Stammkapital

Gesellschafter: Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Rennrodel-, Bob- und Skeletonverband fur Sachsen e.V.

Stadt Altenberg
Stammkapital: 25.000,00 EUR
Anteil des Landkreises 51,0 %

Unternehmensgegenstand, Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb, die Unterhaltung und die Vermarktung (ein-
schlie3lich der Durchfiihrung von Veranstaltungen aller Art) der Rennschlitten- und Bobbahn
Altenberg einschlief3lich der Durchfiihrung von Investitionen im Rahmen des laufenden Be-
triebs. Dariiber hinaus kann die Gesellschaft zur Aufrechterhaltung eines ordnungsgemafien
Trainings- und Wettkampfbetriebs bei Bedarf im Einzelfall notwendige investive Mal3hahmen
durchfihren. Die Gesellschaft bt ihre Geschéftstatigkeit unter Berlicksichtigung ihrer ver-
traglichen Verpflichtungen sowie der gesetzlichen Vorgaben aus.
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5.5.2 Finanzbeziehungen
2014/15* 2015/16* 2016/17*
Leistungen der WiA an den Landkreis (in TEUR) | (in TEUR) | (in TEUR)
Gewinnabfiihrung -- --
Leistungen des Landkreises an die WiA
Verlustabdeckungen -- --
Sonstige Zuschisse/lnvest.Zuschiisse 25 25 25

Ubernommene Biirgschaften / sonst. Gewahrleistg.

Sonstige Vergtinstigungen

1 Achtung! Die WIA hat ein vom Kalenderjahr abweichendes Geschaftsjahr (01.10. — 30.09.)
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5.5.3 Lagebericht

A. Wirtschaftsbericht

I. Geschaft und Rahmenbedingungen

Die Wintersport Altenberg (Osterzgebirge) GmbH (WiA) hat im Wirtschaftsjahr 2016/2017 auf
Grundlage der Satzung der GmbH die Sondersportstatte Rennschlitten- und Bobbahn
Altenberg (RSBB) betrieben, vermarktet und nationale sowie internationale Wettbewerbe
ausgerichtet.

Grundlagen der Gesellschaft dafur sind ein Pacht- und Betreibervertrag zwischen dem Land-
kreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge als Eigentiimer der Immobilie und eines
Sportrechtelibertragungsvertrages mit dem Rennrodel-, Bob-und Skeletonverband fir
Sachsen e.V. (RBSV).

Das zu prufende Geschéftsjahr 2016/2017 war ein volles Geschaftsjahr, vom 01.10.2016 bis
30.09.2017. Das Wirtschaftsjahr der WiA ist vom Kalenderjahr abweichend und verlief im
Vorjahr vom 01.10.2015 bis 30.09.2016.

Wesentliche Aufgabe der Gesellschaft war im 10. Jahr seit dem Bestehen, die Bereitstellung
der Sportstatte fur das Training der séchsischen Nachwuchs- und deutschen Spitzensportler
im Bob/Skeleton und Rennrodeln, die Pflege und Erhaltung zur Einsatzfahigkeit der tech-
nisch komplexen Sondersportstatte, die Organisation und Durchflihrung von nationalen und
internationalen Wettbewerben sowie die Ausrichtung von touristischen Angeboten (Events).

Ziel aller Bestrebungen der Gesellschaft ist, die sportlichen Voraussetzungen unter Einbe-
ziehung auch einer wirtschaftlichen Betrachtung zu schaffen, damit sich sachsische Nach-
wuchstalente zu Spitzenathleten am Bundesstutzpunkt Altenberg entwickeln kdnnen.

Alle Investitionen und BauunterhaltsmafRnahmen an der Bahn, werden durch den Landkreis
als Eigentiimer der Sondersportstatte eigenstéandig vorgenommen. Die Sportférdermittel fir
Bauvorhaben werden direkt vom Landkreis beim Land (SMI) und Bund (BMI) beantragt und
Bertihren den Haushalt der Gesellschaft nicht.

Der offizielle Bahnbetrieb begann im Berichtsjahr am 11.10.2016 und endete nach 136
Bahnbetriebstagen (Vj. 123). Die langere Wintersaison lasst sich mit der Ausrichtung des
Rennrodel Weltcup-Finales im Februar 2017 am Saisonende erklaren.

Ein frihzeitiger Vereisungsbeginn und die Gesamtvereisungsdauer beeinflussen die Wirt-
schaftlichkeit der Gesellschaft maR3geblich, besonders durch Energie- und Personal- kosten.
Die Anzahl und Qualitat der Wettbewerbe hat ebenfalls einen erheblichen Einfluss auf die
Wirtschaftlichkeit der Gesellschaft. Die WIA finanzierte und richtete in der Saison 2016/17
insgesamt 8 Wettbewerbe aus.

KW 50 IBSF Europacup Bob

KW 51 DM Rennrodeln

KW 01 IBSF Weltcup Bob / Skeleton
KW 03 IBSF Europacup Skeleton
KW 05 DJB-Cup Rodeln

KW 06 FIL Junioren-Weltcup Rodeln
KW 07 DJM Skeleton

KW 08 FIL Weltcupfinale Rodeln

57



Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

7
Beteiligungsbericht 4

Immer problematischer stellt sich die Finanzierung der nationalen- und kleinen internationa-
len Wettbewerbe (ohne TV) dar. Die Bezuschussung durch die Verbande ist zu gering bzw.
bei einer finanziellen Erhéhung an neue Bedingungen geknupft.

Die defizitaren Wettbewerbe missen daher durch die Gesellschaft, z.B. aus dem Bereich der
Vermarktung ausgeglichen werden. Diese Mittel werden jedoch fir das Betriebskostendefizit
im Bahnbetrieb bendétigt, was zu stagnierenden Léhnen der Mitarbeiter oder / und Reduzie-
rung der Ausgaben bei Pflege- und ErhaltungsmafZnahmen fihrt.

Durch die finanzielle Unterstitzung der Jahressponsoren, wie z. B. der Energieversorgung
Sachsen Ost AG (ENSO), die Regionalverkehr Dresden GmbH (RVD) oder dem
Verkehrsverbund Oberelbe (VVO) wird die Sportstétte des Landkreises mit den Aufgaben
der WA finanziell unterstitzt. Als Gegenleistung erhalten die Partner dauerhafte Werbepra-
senz, auch zu Wettbewerben an der Bahn.

II. Darstellung und Analyse des Geschaftsverlaufs / des Geschéftsergebnisses 2016/17

1. Ertragslage

Die Betreibung der Sondersportstatte RSBB ist nur mit Hilfe von &éffentlichen Zuschissen
als Trainingsstattenférderung maoglich.

Neben Umsatzerlésen in Hohe von TEUR 777 (Vj. TEUR 782) trugen die sonstigen
betriebliche Ertrage (Zuschisse) von TEUR 670 (Vj. TEUR 631) zur betrieblichen
Gesamtleistung von 1.447 im Wirtschaftsjahr 2016/2017 (Vj. 1.414) bei.

a) Betriebsleistung und Marketing

Hauptaufgabe im Marketing ist die Bekanntheit der Sportstatte zu férdern, ein positives
Image zu schaffen, Wettbewerbe auszurichten und Erlése zu generieren, um das Betriebs-
kostendefizit des Bahnbetriebes anteilig mit zu finanzieren.

Das Ticketing von hochkaratigen Wettbewerben, die Teilnahme an einer Bahnfiihrung oder
Fahrten im Eiskanal sind weitere Leistungen im Bereich Marketing.

Im Gastebob wurden im Berichtsjahr 30 Termine (Vj. 31) mit 1.286 Passagieren im 4er Bob
durchgefinhrt.

Das Erlebnis Ice-Tubing nutzten wie im Vorjahr wieder knapp 1.500 Personen (Vj. 1.454).
Die Nachfrage von Firmen bzw. Gruppenveranstaltungen lag mit 22 Events Uber dem Vor-
jahr mit 17 Veranstaltungen.

Die Erweiterung der Termine im Gastebob oder beim Ice-Tubing ist nicht méglich. Zum einen
kann die Absicherung durch Vereine (Ehrenamt) nicht weiter ausgedehnt werden. Zum ande-
ren nehmen die Termine dem Sport bendtigte Trainingszeiten weg.

Die Erl6se aus Events, zur anteiligen Mitfinanzierung des Bahnbetriebes und der nat./int.
Wettbewerbe sowie der kooperierenden Vereine, haben dennoch eine hohe Bedeutung flr
die Gesellschaft und den Sport in der Region, da auch diese daraus mit profitieren.

Im Bereich der Einnahmen durch Abfahrtsentgelte Dritter, d. h. Auslandertraining auf der
Bahn gegen Bezahlung, konnte der Planwert von TEUR 85 mit TEUR 84 erfillt werden.
Auch zukinftig wird diese Einnahmequelle bei allen Bahnen stark umkampft bleiben.

b) Betriebliche Aufwendungen

Mit Hilfe von Fachfirmen werden die technisch komplexen Anlagen, wie Kélte-, Beleuchtung,
Beschallung, Wasser-, Steuerung-, Kommunikation- und Messtechnik gewartet und einsatz-
fahig gehalten.

Die Kosten beim Materialaufwand belaufen sich auf TEUR 386 (Vj. TEUR 404).
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Im Bereich der Energie war positiv festzustellen, dass der Energieverbrauch in der Saison
2016/17 unter 1 Mio. kW/h lag. Langere kalte Perioden und das verbesserte Energiema-
nagement sind Ursachen dafur. Im Vergleich zum Vorjahr wurden 200.000 kWh weniger be-
noétigt, was eine Kosteneinsparung von knapp 20 T€ bedeutete.

Im Berichtsjahr waren in der Gesellschaft ganzjahrig 8 Mitarbeiter, eine BA-Studentin, eine
Auszubildende und ein Geschéftsfuhrer beschaftigt. In der Wintersaison kommen weitere
Arbeitskrafte als Saisonarbeiter oder pauschale Hilfskrafte hinzu.

Insgesamt entstanden Personalaufwendungen in Hohe von TEUR 521 (Vj. TEUR 486). Die
Personalaufwandsquote betrug im Berichtsjahr 36 % (Vj. 34 %).

Unter Berucksichtigung aller betrieblichen Ertrage (1.447.127 €) und aller Aufwendungen,
inkl. dem Materialaufwand (1.449.822 €) wurde ein Betriebsergebnis in Héhe von EUR minus
2.694 € (V. 38.005 €) erzielt.

Der Jahresfehlbetrag/Uberschuss betragt nach Steuern minus 25.899 € (Vj. 31.015 €)

Ursachen fir das negative Betriebsergebnis sind:
- hohere Personalkosten durch langere Wintersaison / Arbeitsvertrage
- insgesamt haben 8 Wetthewerbe (Vj. 5) Mehrkosten verursacht
- Gewerbe- und Korperschaftssteuerzahlungen aus positiven Vorjahresergebnis

2. Vermogens- und Finanzlage
Die Bilanzstruktur zum Stichtag 30.09.2017 stellte sich wie folgt dar:

Die Bilanzsumme der Gesellschaft betrug TEUR 296 (Vj. TEUR 302).

Zum Bilanzstichtag waren liquide Mittel in Hohe von TEUR 175 (Vj. TEUR 219) ausgewie-
sen. Die Eigenkapitalquote hat sich verringert und betragt 23 % (Vj. 40 %).

Die Liquiditat der Gesellschaft war im gesamten Geschéftsjahr 2016/2017 gegeben.

lll. Bericht Gber die zukinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken des
Unternehmens

1. Voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Nachtragsbericht

Im 10. Jahr seit Grindung der Gesellschaft konnte sie ihre Aufgaben wieder erfillen. Haupt-
ursache daflr ist die engagierte Arbeit aller Kollegen und Kolleginnen.

Ausblick

Die Bereitstellung der RSBB fiir den sachsischen Nachwuchs- und deutschen Spitzensport,
die wirtschaftliche Betreibung der Anlage, die Erhaltung der Betriebsbereitschaft, die
Durchfiihrung von nat./int. Wettbewerben sowie das Durchflihren von Events, zur Erzielung
von Erlésen mit positiver Imagebildung, stehen weiterhin als Zielstellung fur WiA.

Mit Vereisungsbeginn frihestens zum 15.10. einer jeden Saison und einer Bahnnutzungszeit
von max. 115 Tagen, soll unter den aktuell bekannten wirtschaftlichen (Zuschuss BMI, SMI,
LK) und gesetzlichen Rahmenbedingungen (Umlage EEG, Mindestlohn) ein quantitativ und
qualitativ hochwertiges Training, mit nat./int. Wettbewerben erreicht werden.
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Mit den Ressourcen Personal und Energie ist sorgsam und effektiv umzugehen, um als
Dienstleister des Sports den Bahnbetrieb inhaltlich aber auch wirtschaftlich zu sichern.

Der Betrieb (Konsumtiv) muss weiterhin mit den dringend erforderlichen Zuschiissen, in
Kombination mit der Erzielung von eigenen Erlésen und weiteren Einsparungen organisiert
werden.

2. Risikobericht

Auch zukiinftig bleibt es Aufgabe der WIA, dass die Trainings- und Wettkampfstatte tech-
nisch einsatzfahig und in guter Qualitat fir den Spitzen- und Nachwuchssport bereitgestellt
wird.

Entscheidend fur die Erfullung dieser Aufgabe bleibt, dass die 6ffentlichen Zuschiisse vom
Bundesministerium des Innern (BMI), Sachsischen Ministerium des Inneren (SMI) und dem
Landkreis als eine Basisfinanzierung bereitgestellt werden.

Ein wiederholtes verschieben von erforderlichen Investitionsmal3hahmen des Landkreises an
der Sportstétte lasst einen Sanierungs- oder Investitionsstau entstehen, welcher ein hdheres
Risiko fur die Einsatzféahigkeit der Sportstéatte und damit fiir die Gesellschaft bedeutet.

Die Empfehlungen der int. Verb&nde, welche wie der Kurvenumbau von K11 bis K13 zur
Verbesserung der Sicherheit beitragen, sind von hohem Gewicht, um auch zukinftig Aus-
richter von int. Wettbewerben, wie z. B. Weltcups oder Weltmeisterschaften zu bleiben.

Einnahmen aus Sponsoring an der Bahn und bei Wettbewerben sind zu stabilisieren bzw.
weiter zu entwickeln. Der Verlust eines Hauptsponsors stellt die Finanzierbarkeit der Wett-
bewerbe in Frage. Die ausschlief3lich saisonale Ausrichtung, mit sehr wenig Erldsen in den
Sommermonaten ist ein Nachteil fir den ganzjahrigen Betrieb der Gesellschaft.

Die reduzierte Betrachtung als eine reine Sondersportstatte, jedoch mit hoher Bedeutung fir
den Wirtschaftsfaktor Tourismus und dem Bekanntheitswert von Altenberg, muss starker in
den Focus geruckt werden.

Negative Auswirkungen auf die Wirtschaftlichkeit der Gesellschaft konnen u.a. ungeplante
Aufwendungen im Bereich des Bahnbetriebes sein.

Dazu zahlen nicht geplante Reparaturen, neue gesetzliche Regelungen, wie z. B. beim Min-
destlohn, Veranderungen von Auflagen oder gesetzlichen Bestimmungen (Arbeitsschutz,
Unfallverhitung, TUV) bzw. Anderungen bei Abgaben und Steuern (Abfall, Strom, Fuhrpark)
sowie dem Kostenanstieg bei den spezialisierten Wartungsfirmen.

Im Personalbereich ist die minimalistische Struktur weiterhin als kritisch zu bewerten. Das
Durchschnittsalter liegt bei 56 Jahren. Ausfalle, z.B. durch Krankheit kénnen nicht kompen-
siert werden. Mit nur 4 technischen Mitarbeitern ist eine Vertretungsregelung unmaéglich.
Speziell der Eismeister, der Kélte- und Messtechniker besitzen spezifische Fahigkeiten und
tragen damit eine hohe Verantwortung fir den Bahnbetrieb / die Gesellschaft.

Der Bedarf an Mitarbeitern muss durch mehr unbefristete Arbeitsvertrage, aber mindestens
durch attraktive Entlohnung der saisonalen Angestellten bei besseren Arbeitsbedingungen
(Freizeit) abgedeckt werden.

Die komplexe Aufgabenstellung, wie die Erhaltung und Betreibung der technisch komplexen
Anlage, Absicherung des laufenden Trainings-, Wettkampfs- und Bahnbetriebes, die Ver-
marktung der Anlage sowie die Planung und Durchfiihrung von Events ist nur mit motivierten
Mitarbeitern und der Unterstitzung aus Vereinen / Verbanden zu realisieren.

Die effektive Auslastung der Bahn bleibt wesentliche Grundlage fiir einen wirtschaftlichen
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Bahnbetrieb. Leerlaufzeiten oder lange Pausen, z.B. durch geringe Teilnehmerzahlen bei
Lehrgéngen oder grof3zligig geplante Wettbewerbe beeinflussen die Effektivitat der
Gesellschaft negativ.

Das Verhaltnis von Pflegeaufwand im Eis (Personalstunden) zur Anzahl an Abfahrten
muss weiterhin dokumentiert werden, um eine noch effektivere Auslastung zu erzielen.

Im Bereich der Vermarktung mussen sich die Einnahmen vor allem im Sommer verbessern.
Hierzu sind Voraussetzungen, vor allem aus touristischen Gesichtspunkten zu schaffen. Ziel
soll sein, die Sportstatte mit ihrer schon vorhandenen Infrastruktur ganzjahrig auszunutzen.

Der Generationswechsel im Personalbereich muss mit qualifizierten und motivierten Bewer-
bern zeitnah erfolgen. Die Leistungs- und Arbeitsfahigkeit der Gesellschaft hangt im hochs-
ten Mal3e von dieser Frage ab.

B. Sonstige Angaben

Angaben zum gezeichneten Kapital:

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt EUR 25.000 und ist in voller Hohe einge-
zahlt.

Gesellschafter der WiA GmbH zum Stichtag 30.09.2017 sind:

- Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 51 %

- Rennrodel-, Bob- und Skeletonverband fiir Sachsen e.V. 39 %

- Stadt Altenberg 10 %
Organe:

- Geschaftsfihrung

- Aufsichtsrat
- Gesellschafterversammlung

Im Geschaftsjahr 2016/2017 erfolgte die Geschéaftsfihrung durch:
- Herrn Matthias Benesch, Bahretal

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich im Wirtschaftsjahr 2016/17 wie folgt zusammen:
- Herr Heiko Weigel * Vorsitzender
- Herr Bernd Greif Stellvertreter
- Herr Markus Dressler Stellvertreter
- Frau Dr. Sabine Schilka
- Herr Volker Hegewald
- Herr Harald Czudaj
- Herr Thomas Kirsten
- Herr Klaus Wolframm
- Herr Wolfgang Strau3
Im Berichtsjahr wurden 3 Sitzungen des Aufsichtsrates abgehalten.

Wirtschaftsprifer zur Prifung des Jahresabschlusses 2016/2017
CONCREDIS Wirtschaftsprifungsgesellschaft Dresden

Altenberg, den 15. Februar 2018

Matthias Benesch
Geschéftsfiihrer WiA GmbH
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6 Einzeldarstellung der Zweckverbande

6.1 Z-VOE - Zweckverband Verkehrsverbund Oberelbe

Beteiligungstibersicht

VVO =

Z-VOE — Zweckverband Verkehrsverbund Oberelbe

Anschrift: Elbcenter Dresden Telefon: 0351 852 65-0
Leipziger Str. 120 Telefax: 0351 852 65 13
01127 Dresden E-Mail: info@vvo-online.de
Homepage: www.vvo-online.de
Grundungsjahr: 1994
Rechtsform

Zweckverband, Korperschaft des offentlichen Rechts

Aufgaben des Zweckverbandes

Der Zweckverband hat die Aufgabe, fur die Bevdlkerung innerhalb seines Gebietes mit den
Verkehrsunternehmen einen attraktiven zukunftsweisenden o6ffentlichen Personennahver-
kehr abzustimmen. Der Zweckverband verfolgt dabei das Ziel einer Verbesserung des Mo-
dal-Splits zugunsten des oOffentlichen Personennahverkehrs und der Gewdhrleistung der
Funktionalitat der Siedlungen untereinander.

Der Zweckverband hat insbesondere folgende Aufgaben:

Festlegung eines einheitlichen Tarifs, einheitlicher Tarifbestimmungen und einheitli-
cher Beférderungsbedingungen;

Koordination des o6ffentlichen Personennahverkehrs in dem Verbundgebiet, insbe-
sondere durch Entwicklung eines einheitlichen Netzes mit abgestimmten Fahrplanen;

Koordinierung des Verbundfahrplanes und Herausgabe eines einheitlichen Fahrplan-
heftes in Zusammenarbeit mit den Verkehrsunternehmen;

Der Zweckverband hat in Abstimmung mit seinen Mitgliedern fir die Region Oberelbe einen
verbindlichen Nahverkehrsplan zu erstellen, zu beschlie3en und fortzuschreiben.

Seit 01.01.2000 werden die Geschafte des Z-VOE durch die Verkehrsverbund Oberelbe
GmbH geflhrt.

Verbandsmitglieder

Landeshauptstadt Dresden 40 %
Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 20 %
Landkreis Meil3en 20 %
Landkreis Bautzen 20 %
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6.1.1 Finanzbeziehungen

Der Zweckverband kann zur Erfullung seiner gesetzlichen und satzungsmafRigen Aufgaben
von seinen Verbandsmitgliedern eine Umlage erheben. Im Haushaltsjahr 2017 wurde auf die
Erhebung einer Verbandsumlage verzichtet.

6.1.2 Lagebericht

Im Rahmen des Jahresabschlusses wird kein Lagebericht erstellt es wird auf die Erlauterun-
gen im Beteiligungsbericht verwiesen.

6.1.3 Beteiligungsbericht

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes gab es noch keine Beschlussfas-
sung in der Verbandsversammlung. Der Beteiligungsbericht ist im Entwurf zum Stand
07.11.2018 als Anlage 1 beigeflgt.
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6.2 ZAOE - Zweckverband Abfallwirtschaft Oberes Elbtal
o ZWECKVERBAND
"‘ ABFALLWIRTSCHAFT
. OBERES ELBTAL

6.2.1 Beteiligungsubersicht

ZAOE — Zweckverband Abfallwirtschaft Oberes Elbtal

Anschrift: MeifRner StralRe 151 a Telefon: 0351 404040
01445 Radebeul Telefax: 0351 40404150
E-Mail: info@zaoe.de

Homepage: www.zaoe.de
Grindungsjahr: 1993, Sicherheitsneugriindung 12.01.2004

Rechtsform
Zweckverband, Kdrperschaft des offentlichen Rechts
Aufgaben des Zweckverbandes

Der Zweckverband wird nach den Bestimmungen des Kreislaufwirtschafts- und Abfallgeset-
zes (KrW-/AbfG) und des S&chsischen Abfallwirtschafts- und Bodenschutzgesetzes (Séchs-
ABG) tatig.

Weitere Aufgaben des Zweckverbandes sind:

- Errichtung und Betrieb von Abfallentsorgungsanlagen einschliel3lich der Anlagen
zum Umschlagen von Abféllen im Verbandsgebiet sowie deren Abschluss und
Nachsorge,

- Erarbeitung von Abfallwirtschaftskonzepten und Abfallbilanzen,

- Planung, Sanierung und Rekultivierung sowie Nachsorge fiur stillgelegte Ab-
fallentsorgungsanlagen(3.6er Deponien),

- Einsammeln und Transport der Abfélle,

- Entsorgung der Abfélle aus privaten Haushalten und Abfélle zur Beseitigung aus
anderen Herkunftsbereichen,

- Abfallberatung,
- Entsorgung wilder Ablagerungen.

Verbandsmitglieder

Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 50 %
Landkreis Mei3en 50 %
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6.2.2 Finanzbeziehungen

Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen Landkreis und Zweckverband

2015 2016 2017
_ ) (in (in (in
Leistungen des Zweckverbandes an den Landkreis TEUR) TEUR) | TEUR)

Gewinnabfuihrung -

Leistungen des Landkreises an den Zweckverband

Verlustabdeckungen -

Sonstige Zuschisse -

Ubernommene Biirgschaften / sonstige Gewéhrleistungen --

Sonstige Verglnstigungen -
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6.2.3 Lagebericht

1. Verbandsgrundlagen
Geschaftsmodell
Der Zweckband Abfallwirtschaft Oberes Elbtal (ZAOE) erfullt fir seine Verbandsmitglieder

Landkreis Meil3en und Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge die Aufgaben der Ab-
fallentsorgung als ,6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager®.

Verbandsmitglied Einwohner Flache

per 31.03.2017 in km2 per 31.12.2012
Landkreis Meil3en 243.712 1.453,40
Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge 245.628 1.653,67
gesamt 489.340 3.107,07

(Angaben gemaf Statistischem Landesamt)

Er ist zustandig fur die umweltgerechte Erfassung, Verwertung bzw. Entsorgung von Abfallen
aus Haushalten und sonstigen Herkunftsbereichen. Dazu betreibt er vier Umladestationen
und eine Deponie in Eigenregie. Dienstleistungen fur den Betrieb und die Bewirtschaftung
mehrerer Wertstoffhéfe sowie das Einsammeln, Transportieren, die Verwertung und Beseiti-
gung der Abfélle werden im Rahmen vertraglich gebundener Kapazitaten durch beauftragte
Dritte erbracht. Ferner ist der ZAOE zustandig fir die Sanierung und Nachsorge stillgelegter
Deponien.

Die Stimmenanteile in der Verbandsversammlung entfallen zu je 50 % auf die beiden Ver-
bandsmitglieder.

Der Verband betreibt im Verbandsgebiet vier Umladestationen und elf Wertstoffhéfe, wovon
zwei nicht durch den ZAOE errichtet wurden und vom Bewirtschafter gepachtet bzw. gemie-
tet sind.

Derzeit wird die Deponie Grébern als einzige noch offene Deponie betrieben.

Des Weiteren ist der ZAOE Inhaber fiir folgende Deponien (geschlossene Anlagen):

9 ehemalige Hausmdlldeponien

Grobern (Altteil), BaBlitz, Groptitz, Langebrucker Stral3e, Kleincotta, Rennersdorf, Waldhaus,
Saugrund-Schlammteich 2, Cunnersdorf

3.6er-Deponien

Mit Beschluss VV15/04 wurde die Ubertragung der 3.6er Anlagen von den Altlandkreisen auf den
ZAOE beschlossen. Mit Abschluss der Vereinbarungen gingen sowohl die Inhaberschaft als auch
die Aufgaben der Sanierung und Rekultivierung auf den ZAOE Uber.

Landkreis Sachsische Schweiz- Osterzgebirge (SOE)
Region Sachsische Schweiz (S&4S), 20 Anlagen, Kostenstellen 8010 - 8013
Region Weil3eritzkreis (WKk), 26 Anlagen, Kostenstellen 8020 - 8022
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Landkreis Meifl3en

Region MeilRen (Mei), 37 Anlagen, Kostenstellen 8030 - 8037
Region Kamenz, 9 Anlagen, Kostenstellen 8060 - 8061

Region Riesa-Grof3enhain (RG), 28 Anlagen, Kostenstellen 8040 - 8044

Die Steuerung der abfallwirtschaftlichen Zielstellungen erfolgt, unter Beachtung kommunal-
abgabenrechtlicher Grundlagen, mittels der Gebuhren-/Entgeltgestaltung im Rahmen der
Gebuhren- sowie Abfallwirtschaftssatzungen des Verbandes.

Die Kosten-/Gebuhrensétze fir 2017 wurden mit der in 2016 erstellten Gebihrenkalkulation
vom 12. Mai 2016 (Beschluss VV 5/16) flir den Zeitraum 2017 bis 2021 gemalf den Bestim-
mungen des Sachsischen Kommunalabgabengesetzes kalkuliert.

Auf der o. g. Grundlage hat die Verbandsversammlung am 15. Juni 2016 folgende Beschlis-
se gefasst.

- VV 6/16 zum Erlass der Abfallgebuhrensatzung des ZAOE fir die Jahre 2017 - 2021
- VV 6/16 zur Neufassung der Entgeltordnung des ZAOE

sowie darauf aufbauender Anderungssatzungen.

Folgende wichtige Gebluhrensatze gelten 2016 bzw. ab 1. Januar 2017 (Auswahl).

bis 2016 ab 2017
Festgebihr pro Person und Jahr: 16,08 € 14,64 €
Festgebuhr fir Gewerbe pro Quartal und RAB
80 /220 I/ 29,37 €/ 38,16 €/ | 25,46 €/ 32,47 €/
240 | 64,54 € 56,53 €

Entleerungsgebihr je Leerung RAB
801/1201/ 2401/ 1.100 |

3,83€/5,75€/ 11,50 €/ 52,70 €

Mietgebiihr Rest- und Bioabfallbehalter:

60 [+80 1/ 1201/ 2401/ 1.100 | 2,72 €/ 4,20 €/ 8,40 €/ 38,50 €

fur Abfalle, Anlieferung an ZAOE Anlagen:

Grunabfélle (Kleinmengen bis 1ms3) 3,00 € 3,00 €
Grunabfalle (Verwiegung) 20,00 €/t 20,00 €/t
Entsorgung Uber Restabfallbehandlung 145,00 €/t 130,00 €/t
Asbestabfalle 85,00 €/t 76,00 €/t
deponieféhige Abfélle 40,00 €/t 20,00 €/t

(Ab 2017 wird zusatzlich ein Behalter in der Gro3e von 660 | angeboten, die Mietgebuhr betragt
23,10 €/Jahr, die Leerungsgeblihr 31,63 €/Leerung. Ferner ist auch ab 2017 die Leerungsgebihr fiir

Bioabfallbehélter mit ,0“ angesetzt.)

Neben den Gebihren laut Gebuhrensatzung kann der ZAOE fir gewerbliche Anlieferungen
an seine Abfallentsorgungsanlagen Entgelte gemaf einer Entgeltordnung berechnen.

Ziele und Strategien

Die Tatigkeit des Verbandes ist auf eine umweltgerechte Erfassung, Verwertung, Beseiti-
gung von Abféllen, die Gewahrleistung der Entsorgungssicherheit sowie eine fach- und
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sachgerechte Sanierung und Nachsorge stillgelegter Deponien gerichtet. Die Aufgaben rich-
ten sich nach § 4 Absatz 2 der Verbandssatzung:

- Erstellung und regelmé&nRige Fortschreibung von Abfallwirtschaftskonzepten und Abfall-
bilanzen fur das Verbandsgebiet entsprechend § 2 S4chsABG,

- Errichtung und Betrieb von Abfallentsorgungsanlagen einschlie3lich der Anlagen zum
Umschlagen von Abféllen (8 4 Abs. 2 S&chsABG),

- Planung, Sanierung und Rekultivierung sowie Nachsorge fir die in der Anlage aufgefuhr-
ten stillgelegten Abfallentsorgungsanlagen (8 3 Abs. 6 S&chsABG). Hierzu wurde dem
Verband die Inhaberschaft Uber alle Anlagen seiner Verbandsmitglieder geman Anlage
zur Verbandssatzung Ubertragen,

- Einsammlung und Transport der Abfélle (§ 15 Abs. 2, 8 17 Abs. 1 KIWG),

- Entsorgung der Abfélle aus privaten Haushaltungen und der Abfélle zur Beseitigung aus
anderen Herkunftsbereichen gemaf § 20 Abs. 1 KrWG einschlief3lich Kuihlgeréte, Elekt-
ronikschrott, Schadstoffe, Kraftfahrzeuge, Bioabfall und Verpackungen,

— Abfallberatung (§ 2 Abs. 4 SachsABG),
- Entsorgung ,wilder Ablagerungen® (§ 3 Abs. 4 SachsABG).
Die rechtlichen Grundlagen bilden:

- das Gesetz zur Forderung der Kreislaufwirtschaft und Sicherung der umweltvertraglichen
Bewirtschaftung von Abfallen (KrWG),

- das Sachsische Abfallwirtschafts- und Bodenschutzgesetz (SachsABG) sowie

- das Gesetz Uber das In-Verkehr-Bringen, die Riicknahme und die umweltvertragliche Ent-
sorgung von Elektro- und Elektronikgeraten (Elektro- und Elektronikgerategesetz —
ElektroG) und

- die vom Verband erlassenen Abfallwirtschafts- und Gebuhrensatzungen.

Die Schwerpunkte in der Zielsetzung fiir den Verband lassen sich in folgenden Punkten zu-
sammenfassen:

- Einsammlung und Verwertung/Beseitigung aller Abfalle aus privaten Haushalten (Rest-,
Bioabfall, Sperrmiill, PPK-Erzeugnisse) und sonstigen Herkunftsbereichen,

— Erweiterung/Steigerung der getrennten Sammlung von Bioabfallen aus Haushalten,

— Ausbau eines blirgernahen Netzes von Wertstoffhofen zur Erfassung der Wertstoffe und
Abfalle,

— Abschluss der Sanierungsmafl3nahmen auf den Deponien des Verbandes,

- bedarfsgerechte und birgernahe Abfallberatung,

— Aufbau eines service- und bedarfsorientierten Behéalterdienstes,

- mittel- bis langfristige Stabilitdt der Gebuhren auf mdglichst niedrigem Niveau.

Der ZAOE wird nach den Vorschriften des Séchsischen Gesetzes iber Kommunale Zusam-
menarbeit sowie der Verbandssatzung und der Geschéaftsordnung gefiihrt.

Die Verbandssatzung regelt neben den konkreten Aufgaben des Verbandes die Aufgaben,
Zustandigkeiten der Organe, Bedingungen zum Ein- bzw. Austritt von Verbandsmitgliedern
sowie die Wirtschaftsfuhrung auf der Basis der S&chsischen Eigenbetriebsverordnung. Die
Abfallentsorgung basiert auf den Abfallwirtschafts- und Gebihrensatzungen.

Die Aufgaben/Zielstellungen haben sich im Geschaftsjahr 2017 fir den Verband nicht veran-
dert.
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2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Trotz der sich stéandig ausweitenden gewerblichen Sammlungen durch privatwirtschaftliche
Unternehmen auch im klassischen 6ffentlichen Bereich sind die eingesammelten Abfallmen-
gen (Restabfall, Sperrmll, PPK-Erzeugnisse) stabil geblieben. Aufgrund der sehr stark
,hachgefragten® Biotonne sind diese Abfallmengen im vergangenen Jahr noch einmal erheb-
lich um 51 % auf 59.400 t (V].:35.300 t) angestiegen.

Abfallmengen 2008 bis 2017 in t

74.804 73.876 73.036 /°-127 73566 73.216 71 313 69.648 69.757
. . 67.617

55.537
Restabfall
bfélle zur Deponie

28.684 28.108

21.351 24.185 23.852

17.254
990 p

10.07
12.660 14.675 15.035 14.822 14.650 14.577 15132 15.991 15.568 16.861

Sperrmiill

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Abfallmengen 2008 bis 2017 in t

59.404

25.800 21.152 18.902 25.417 352

Bio

PPK

24.072 24.217 24.557

21.615 27.121 24.839

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Nachfolgende Grafik zeigt, dass die Zahl der Einwohner, die im ,MAWIS-“System des Ver-
bandes angemeldet sind, sogar leicht gestiegen ist.
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Anschlussgrad im MAWIS

492.656
489.315 489.557 489.955
Stat. LA 483.663

481.027

MAWIS

Ist 2013 Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017

Auch die fur die Ertragssituation wichtige Kenngrof3e des entleerten Behéltervolumens fir
Restabfall (RAB) zeigt mit zurzeit 12,6 I/ Einwohner und Woche eine stabile Entwicklung (V.
= 12,5 I/EW und Wo). Sehr stark angestiegen ist mit 11,4 |/ Einwohner und Woche das ent-
leerte Behaltervolumen bei Bioabfall (Vj. = 3,0 I/EW. und Wo).

entleertes Behéaltervolumen
je Einwohner und Woche

123 124 124 122 123 159 124 125 126

11,9
11,4
Restabfall
Bioabfall 2,4
08 09 10 o7 o8 08 09 U1 3,7
2007 2009 2011 2013 2015 2017

Das Verpackungsgesetz wurde im Juli 2017 erlassen. Mit Wirkung zum 1. Januar 2019 sol-
len damit die Beziehungen zwischen den dualen Systemen und den 6&ffentlich-rechtlichen
Entsorgungstragern zur Mitbenutzung der kommunalen Systeme neu geregelt werden. Die
Auswirkungen bleiben abzuwarten. Bereits zu Beginn bestehen allerdings zum Teil erhebli-
che Schwierigkeiten in der Umsetzung dieses Gesetzes.

2.2 Geschaftsverlauf
Das Geschaéftsjahr 2017 wurde vor allem von folgenden Ereignissen gepréagt:

- der teilweisen Umsetzung des 3. Bauabschnitts zur Oberflachensanierung der Altdeponie
Grobern;
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- dem Management bzw. Handling der stark angestiegenen Bioabfallbehéalter bzw.
-mengen;

- dem Kauf des Teileigentums der Sparkasse Meif3en im Objekt Mei3ner Stra3e 151/153 in
01445 Radebeul, in welchem sich die Geschéftsstelle des ZAOE befindet;

Im Ergebnis 2017 weist der Gebiihrenhaushalt eine Unterdeckung von insgesamt
2.889,4 T€ aus.

Diese untergliedert sich in eine ,planmaRige” Unterdeckung aus der It. Kommunalabgaben-
gesetz aufzulésenden Gebuhrenuberdeckung des vorhergehenden Kalkulationszeitraumes
von 1.573,3 T€ und einer zusatzlich aus 2017 resultierenden Unterdeckung von 1.316,1 T€.
Der Ausgleich erfolgt insgesamt zu Lasten der ,Verbindlichkeiten gegeniber Geblhrenzah-
ler”.

Im allgemeinen Haushalt (nicht gebihrenfahiger Teil) wird ein Fehlbetrag von
275,3 T€ ausgewiesen.

Dieser wiederum setzt sich zusammen aus dem Finanzergebnis des Saldos in Hohe von
745,3 T€ resultierend aus der Aufzinsung der Rekultivierungsruckstellung geman HGB (Bil-
MoG), den tatsachlichen Zinsertrdgen und der kalkulierten Verzinsung des Anlagevermo-
gens sowie aus dem Ergebnis des BgA DSD und sonstigen nicht geblhrenfahigen Ertragen
und Aufwendungen von insgesamt 75,5 T€.

Die Ergebnisse der beiden im ZAOE gefiihrten Betriebe gewerblicher Art (BgA) weisen im
Einzelnen folgende Ergebnisse aus:

BgA DSD (Betrieb gewerblicher Art Duales System Deutschland)

2017 Vorjahr

Erlose 697,3 T€ 695,2 T€
Aufwand 697,6 T€ 689,9 T€
Gewinn (abzgl. Steuern) -0,3T€ 53TE

BgA AEA (Betrieb gewerblicher Art Abfallentsorgung auf3erhalb Hoheitsbereich)

2017 Vorjahr
Erlose 125,6 T€ 50,8 T€
Aufwand 171,4 T€ 186,2 T€
Gewinn (abzgl. Steuern) -45,8 T€ -135,4 T€
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Im abgelaufenen Geschéftsjahr erhielt der ZAOE keine Zuwendungen zur Férderung von
Sanierungsmafnahmen fur die Deponien.

Die Weilleritz Humuswerk Besitzgesellschaft mbH (51 % Anteile ZAOE) weist im Berichts-
jahr einen Uberschuss von 6,5 T€ aus (V].:7,3 T€).

Personal
Personalbestand zum 30.06.2017 30.06.2016
Mitarbeiter gesamt 77,83 75,92
in der Geschéftsstelle 56,15 55,04
auf den Abfallentsorgungsanalagen 21,68 20,88
Personalaufwand in T€ 4.036,1 3.868,3

Wahrend des vergangenen Geschaftsjahres wurde die Vergabestelle (2 Mitarbeiterinnen)
aus dem Geschéftsbereich Il aus- und als Stabsstellen in den Bereich des Geschaftsfihrers
eingegliedert. Im 2. Halbjahr wurde mit 2 Auszubildenden ein Arbeitsvertrag abgeschlossen,
wovon einer im Januar 2018 wieder aufgeldst wurde. Ein Mitarbeiter wurde zum Studium an
die Berufsakademie Riesa delegiert.

Im Verband gelten mehrere Dienst-/ Betriebsvereinbarungen mit dem Personalrat:
— Dienstvereinbarung Telearbeit vom 13. Januar 2017,

- Dienstvereinbarung Uber die Nutzung von elektronischen Schlieanlagen und Zugangs-
kontrollsystemen vom 18. April 2017, zuletzt erganzt am 5. Marz 2018,

— Betriebsvereinbarung zur Einfiilhrung einer Rahmenzeit gemaf 8 6 Abs.7 TVAD bzw. zur
Regelung der Arbeitszeiten (Gleitzeitvereinbarung) vom 16. November 2006, zuletzt ge-
andert am 7. Februar 2014,

- Dienstvereinbarung zur Einfilhrung leistungs- und oder erfolgsorientierter Entgelte und
Vereinbarung eines betrieblichen Systems nach § 18 Abs.6 Satz 1 TVAD vom
11. Januar 2008, zuletzt gedndert am 19. November 2011,

- Dienstvereinbarung tUber den Umgang mit Suchtgefahrdeten vom 11. Méarz 2009,

— Betriebsvereinbarung zur Einfilhrung bzw. Anwendung von Telekommunikationsanlagen
vom 27. Mai 2016,

— Betriebsvereinbarung Uber die Einfilhrung eines Betrieblichen Eingliederungsmanage-
ments (BEM) im Sinne von 8§84 Abs. 2 SGBIX vom 19. Januar 2016,

— Dienstvereinbarung Uber den Betrieb von Videolberwachungsanlagen auf den Umla-
destationen Saugrund und Kleincotta bzw. Grébern vom 21. Januar 2014,

- Rahmendienstvereinbarung zur L6sung von schwerwiegenden Konflikten am Arbeitsplatz
sowie zur Vorbeugung und Bekdmpfung von Mobbing und sexueller Belastigung vom
21. Januar 2014,

- Dienstvereinbarung Uber den Einsatz von Mitarbeitern auf Wertstoffhofen des ZAOE vom
19. Marz 2015,
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— Vereinbarung zur Kosteniibernahme fiir spezielle Bildschirmarbeitsplatzhilfen vom
16. Juli 2009.

Des Weiteren existiert ein Sozialplan vom 16. Dezember 1998, zuletzt geandert am 14.
Marz 2007.

2.3 Wirtschaftliche Lage

Vermdgenslage

Der Verband verfugt zum Abschlussstichtag Uber eine Bilanzsumme von 41.560,2 T€
(31. Dezember 2016: 46.101 T€).

Von den im Berichtsjahr fir Investitionen in Sachanlagen zur Verfligung stehenden
11.474,8 T€ (davon 3.660,6 T€ aus Mitteliibertrag Vorjahr) wurden 3.373,1T€ realisiert. Fur
Abschlussmalinahmen standen insgesamt 9.041,6 T€ zur Verfigung, davon wurden
2.354,4 T€ realisiert.

In Finanzanlagen wurde in Héhe von 3.000,0 T€ investiert. Die in 2017 getatigten Investitio-
nen und AbschlussmafRhahmen wurden aus vorhandenen liquiden Mitteln finanziert.

Den Schwerpunkt im Rahmen der Investitionstatigkeit bildeten folgende Malinahmen:
- Kauf der Eigentumsanteile der Geschéftsstelle Radebeul in Hohe von 2.382,3 T€,
— Biro- und Geschéaftsausstattungen sowie Software der Geschéaftsstelle mit 202,8 T€,

— Investition in technische Anlagen (Sperrmillumladeplatz) auf der ULS Grébern mit
148,3 TE,

— Bau und Ausstattung fur Wertstoffhofe 145,5 T€.

Ein wesentlicher Grund des Auseinanderfallens zwischen geplanten und realisierten Investi-
tionen liegt in diversen Malihahmeverschiebungen begriindet. So sind beispielsweise die
geplanten und aus 2016 Ubertragenen Mittel zur Erweiterung des Wertstoffhofnetzes
(12.614,0 T€) nicht in Anspruch genommen worden. Grund hierfir sind Probleme bei der
ErschlieBung der potentiellen Baugrundstiicke durch die Standortgemeinden. Die mit
1.050,0 T€ auf der ULS in Groptitz geplante Sanierung und Erweiterung wurde ebenfalls
noch nicht begonnen. Der Grund dafir ist eine noch ausstehende Grundsatzentscheidung
zum kinftigen Umfang des Weiterbetriebes dieser Anlage, die maf3geblich von der in 2017
begonnenen Ausschreibung zum Einsammeln, Transportieren der Rest-, Bioabfalle, Sperr-
mll abhangt.

Die Anlagenquote (Finanz- u. Anlagevermdgen/Bilanzsumme) stellt sich im Vergleich der
letzten 3 Jahre wie folgt dar:

2017 2016 2015
Anlagequote
74,9 % 55,9 % 50,8 %

Das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital betragt:
gesamt 2.941,1 T€ (V].:3.216,4 T€).
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Es untergliedert sich wie folgt:
- 2.754,0 T€ allgemeine Rucklage

- 932,4 T€ zweckgebundene Rilcklage, resultierend aus der Differenz der Barwertierung
der Rekultivierungsrickstellung nach HGB- bzw. nach KAG-Pramissen

- Jahresfehlbetrag -275,3 T€
Im Eigenkapital ist ein negativer Betrag aus der Aufzinsung der Rekultivierungsriickstellung

abziglich der tatsachlichen Zinsertrage aus Geldanlagen und Wertpapieren sowie abziglich
der kalkulatorischen Verzinsung des Anlagevermdgens in Héhe von 745,3 T€ enthalten.

Der Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme betragt 7,1 % (Vj:7,0 %) und hat sich damit
gegenuber dem Vorjahr leicht erhdht.

Das Fremdkapital ist im Wesentlichen durch die langfristigen Rickstellungen fur Rekultivie-
rung gepragt.

Die Rekultivierungsruckstellung wird zum Abschlussstichtag in Hohe von 29.822,6 T€ aus-
gewiesen (Vj.:31.250,4 T€). Die Entnahmen von 3.180,2 T€ erfolgten hauptsachlich fir die
Durchfiihrung der

— Sanierungsmalnahme auf der Altdeponie Grébern mit 2.120,2 T€ sowie

— Nachsorgeaufwendungen fir alle Deponien in Héhe von 825,8 T€. (Vj.: 752,6 T€)

Die Zufuhrung zu dieser Ruckstellung in H6he von 1.752,4 T€ resultiert aus:

— der anhand der Verfiillung anteiligen Zufliihrung zur Deponie Grobern mit 87,4 T€,
— den Wertberichtigungen fur Deponieabschluss und -nachsorge mit 462,9 T€,

- der Aufzinsung gemal HGB mit insgesamt 1.202,0 T€.

Die Ruckstellung ,Kostenuberdeckung® in H6he von 7.866,4 T€ wurde als Passivtausch auf-
geldst) und ab 2017 als Verbindlichkeit gegentiber dem Gebiihrenzahler zum Abschluss-
stichtag mit 4.977,0 T€ ausgewiesen. Diese wird sukzessive abgeschmolzen.

Die vom Verband gebildeten Riickstellungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

31. Dezember 2017 Vorjahr

Rekultivierungsruckstellung 29.822,6 TE€ 31.250,4 T€
Sonstige-/Steuerrickstellungen 3279 T€ 678,4 T€
Ruckstellung Kostenliberdeckung 0TE 7.866.4 T€
30.150,5 T€ 39.795,2 T€

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten bestehen nicht.

Finanzlage

Die liquiden Mittel haben sich zum Abschlussstichtag auf 9.757,4 T€ abgebaut. Die getatig-
ten Investitionen wurden durch eigene Mittel finanziert.
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Der ausgewiesene Bestand an liquiden Mitteln in Hohe von 9.757,4 T€ (Vj.:19.491,4 T€)
deckt den Finanzbedarf der Rickstellungsverpflichtungen fur Abschluss und Nachsorge mit
32,7 % (Vj..62 %) ab. Zu bericksichtigen dabei ist, dass auch die als Anlagevermégen aus-
gewiesenen Finanzanlagen bzw. die Verbindlichkeiten gegenuber Gebuhrenzahlern in diese
Betrachtung einbezogen werden missen. Unter Einbezug der Finanzanlagen betragt der
Deckungsgrad der Rickstellungsverpflichtungen fur Abschluss und Nachsorge und der Ver-
bindlichkeit gegenuber Gebuhrenzahler 78,3 % (Vj.:86,9 %).

Seit dem Jahr 2014 wurden Investitionen in Ertrag bringende Finanzinstrumente getatigt. Sie
betreffen langfristige Inhaberschuldverschreibungen und Ausleihungen tber 17.500,0 T€
(Vj.:14.500,0 T€). Die Mittel stehen mittelfristig zur Finanzierung der Rekultivierungsruckstel-
lungen zur Verfugung.

Ertragslage

Die Umsatzerldse entfallen auf

2017 2016

Geblhren aus der offentlichen Restabfallentsorgung 24.055.4 245910

Veréanderung Ausgleichsverpflichtung/Kosteniiberdeckung

2.889,4 147,4
Benutzungsgebuhren fur Wertstoffhtfe 253,0 358,7
Wertstofferlése aus der Papierentsorgung 2.972,4 2.521,2
Gebuhren der Selbst- und Kleinanlieferer 870,7 691,3
Entgelte der Selbstanlieferer auf der Deponie Grobern 200,0 48,6
Kostenbeteiligung DSD 706,8 695,2
Sonstige Erlose 75,2 67,0

32.022.9 29.120,4

Die geringeren Erlose der ,Gebuhren aus der 6ffentlichen Restabfallentsorgung“ ergeben
sich aus der Neukalkulation ab 2017 und der damit verbundenen Absenkung der einwohner-
bezogenen Pauschalgebiihr von 16,08 auf 14,64 €/ Einwohner und Jahr. Die Position ,An-
derung Ausgleichsverpflichtung Kostenliberdeckung® in Héhe von 2.889,4 T€ setzt sich zu-
sammen aus dem planmaRigen Abbau der Kosteniiberdeckung aus dem vorhergehenden
Kalkulationszeitraum (1.573,3 T€) und einer zuséatzlich im Berichtsjahr angefallenen Unter-
deckung im Gebuhrenhaushalt (1.316,1 T€), die aufgrund der sehr stark gestiegenen Men-
gen an Bioabfall und der damit verbundenen erhdhten Kosten fir Sammlung, Transport und
Verwertung entstanden ist.
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Die Grafik zeigt die eingesammelten bzw. angelieferten Ist-Mengen von Bio- und Grinabfal-
len (rote Balken) im Vergleich zu den in der Gebuhrenkalkulation angesetzten Mengen (gri-

ne Balken).

In nachfolgender Grafik sind die Kosten in T€, wieder im Vergleich der Ist-/ bzw. Planwerte
(rote Balken) zum Ansatz in der Gebuhrenkalkulation (griine Balken), dargestellt.

Ist 7.255 Plan
6.873

Kalkul.
3.278

Kalkul.

2017 2018

Die wichtigsten Kostenpositionen haben sich wie folgt entwickelt:

2017
Fremdleistungen 24.187,7 T€
Wertberichtigung/Zufiihrung Deponierlckstellung 550,4 T€
Personalaufwand 4.036,1 T€
Abschreibungen 954,0 T€
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Vorjahr
21.398,0 T€
2.689,6 T€
3.868,3 T€

1.008,3 T€

Abw.
13,0 %
-79,5%
4,3 %

-5,4%



Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge r— ~
Beteiligungsbericht 4
sonstige Aufwendungen 1.888,7 T€ 1.860,6 T€ 1.5%

Die Abweichung in der Kostenposition ,Fremdleistungen® ist auf die bereits genannte Men-
genmehrung bei Bioabfall zurtickzuftihren. Fir die Position ,Wertberichtigung/Zufiihrung De-
ponierickstellung® ist darzulegen, dass zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2016 die Rickstel-
lung neu bewertet wurde, was wiederum zu einer teilweisen erheblichen Zufiihrung (erforder-
liche Kosten im Jahr des Anfalls - Kalkulationszeitraum) flr einzelne Deponien (Kleincotta,
Cunnersdorf. 3.6er Anlagen) fuhrte. Im Berichtsjahr erfolgte die Wertberichtigung nur auf
Basis aktueller Entwicklungen fir einzelne Anlagen.

Im Geschaftsjahr 2017 wird ein Jahresverlust von 275,3 T€ ausgewiesen. Die ermittelte an-
teilige Zufuhrung zur zweckgebundenen Rucklage betragt 545,5 T€ und wird zur Ergebnis-
verwendung der Verbandsversammlung als Entnahme aus der allgemeinen Rucklage vor-
geschlagen.

Im nicht gebihrenfahigen Bereich wird im Berichtsjahr eine Unterdeckung von

820,8 T€ (im Vj. Jahresfehlbetrag in Hohe von 2.428,9 T€) ausgewiesen. Die Ursache liegt in
der der Rekultivierungsriickstellung nach HGB zuzufuhrenden Zinsen in Hohe von 1.202,1
T€, die erlsseitig nicht durch analoge Zinsertrage (229,2 T€) bzw. ermittelten kalkulatori-
schen Zinsen von 227,6 T€ abgedeckt sind. Der verbleibende Negativsaldo in Héhe von
745,3 T€ wird im Eigenkapital vorgetragen und in den kommenden Jahren, unter der An-
nahme steigender Zinsen bzw. héherer kalkulatorischer Verzinsungen des Anlagevermdgens
wieder abgebaut. Der verbleibende Betrag der Unterdeckung von 75,5 T€ ergibt sich aus
dem Saldo aller anderen nicht gebuhrenfahigen Erlése/Aufwendungen und wird aus dem
vorhandenen positiven Eigenkapital gedeckt.

Die Abweichungen der Ist-Ergebnisse im Berichtsjahr zu den Prognose-(Plan-)werten stellen
sich wie folgt dar:

2017 Plan 2017 Abweichung
Umsatzerldse 32.022,9T€ 31.490,2 T€ 1,7 %
Aufwendungen 31.616,9 T€ 31.410,9 T€ 0,7 %
Ergebnis -275,3 T€ 0TE

Die Abweichung des Ergebnisses resultiert im Wesentlichen aus der Aufzinsung der Rekulti-
vierungsrickstellung nach HGB in Hohe von 1.202,1 T€ (Plan 2017:
756,9 T€).

Die Liquiditat verringerte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr um 9.734,0 T€. Geplant war
eine Verringerung in Hohe von 10.184,3 T€.

Die Zahlungsfahigkeit des ZAOE war jederzeit gegeben.

Aufgrund der dargestellten Ergebnisse kann der Geschaftsverlauf des Berichtsjahres aus
rein monetarer Sicht nicht als zufriedenstellend bezeichnet werden. Bei weiteren zusatzlich
anfallenden Aufwendungen (z. B. aufgrund laufender, kinftiger Ausschreibungen) ist das
Erfordernis einer Neukalkulation der Gebuhren zu prifen.
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2. Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

3.1 Prognosebericht

Der Verband wird auch in 2018 bzw. den Folgejahren auf der Grundlage der ihm zugewiese-
nen hoheitlichen Aufgaben tatig sein und eine entscheidende Rolle im Rahmen der Ab-
fallentsorgung im Verbandsgebiet spielen.

Im Wirtschaftsplan 2018 wird mit Umsatzerldsen (Pkt. 1 der GuV bereinigt um die Positionen
L2Auflosung® bzw. ,Bildung“ RS Gebuhrenuberdeckung) in Hohe von 28.393,5 T€ geplant (Ist
2017 = 29.133,5 T€). Im Planjahr ist voraussichtlich mit einer héheren Auflésung der Gebuh-
rentberdeckung (aus vorhergehendem Kalkulationszeitraum)zu rechnen als urspriinglich
geplant. Damit kann es zu einem vorzeitigen Abschmelzen der ,Verbindlichkeit gegenlber
Gebulhrenzahlern® kommen. Auf die abschlieBende Bemerkung unter Punkt 2.3 wird verwie-
sen. Fur 2018 wird ein Investitionsvolumen (ohne Mittellbertrage aus 2017) von 4.433,2 T€
vorgehalten. Die wichtigsten MaRnhahmen bestehen auch weiterhin im Ausbau der Wertstoff-
hofe sowie in Errichtung von zwei Behélterlagern.

Das flr 2018 geplante (nicht dem Gebiihrenhaushalt zuzuordnende) Jahresergebnis betragt
-51,6 T€ und wird Uber das Eigenkapital abgedeckt.

3.2 Risikobericht

Die sich fur die Entwicklung bzw. den Geschaftsverlauf ergebenden Risiken werden nachfol-
gend dargestellt bzw. bewertet.

Versicherungsrisiko

Der Verband hat die tblichen Sachversicherungen abgeschlossen.

Schaden im Rahmen einer Bauleistungsversicherung sind nicht abgedeckt, da Risiken aus
diesem Bereich als gering eingeschéatzt werden.

Auslastung von Kapazitaten

Das auf der Deponie Grébern, 1. Bauabschnitt zum 1. Januar 2017 noch verfigbare Restvo-
lumen betragt:

01/ 2018 Vi.
Gesamtvolumen 98.873 m® 108.430 m®
davon im Plateaubereich (fir BMA, tBRM) 65.341 m3®  69.364 m?
davon fur Asbestabfélle 3.505 m3 5.997 m3
davon im Bdschungsbereich (nur fir tBRM) 30.027 m®  33.069 m3

(Die o. g. Restvolumina sind unter der Voraussetzung der Béschungsnachprofilierung ermittelt.)

Der ZAOE hat folgende Kapazitaten vertraglich gebunden:

— Auslastung des Humuswerkes in Freital
optimale anzuliefernde Menge (Bioabfall, Griinschnitt) 11.500,0 t/Jahr
in 2017 angelieferte Menge 12.553,3t
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Damit ist die optimale Anlieferung der vertraglich gebundenen Kapazitat im Humuswerk
Freital mit 9,2 % (Vj. 4,7 %) Uberschritten. Grund dafir ist eine schwierigere Steuerung von
Abfallstrémen aufgrund stark gestiegener Mengen an Bioabfall und Griinschnitt.

- Erfillung der bring or pay-Verpflichtungen aus den Dienstleistungsvertragen zur thermi-
schen Restabfallbehandlung

Fur die Vertrage zur Anlieferung an die thermischen Behandlungsanlagen gilt als Berech-

nungsjahr der Zeitraum vom 1. Juli 2016 bis 30. Juni 2017.

MVV Umwelt Ressourcen GmbH (Leuna) SITA Service GmbH

(Zorbau)
Los 1 Los 2 Los 3
Mengenkorridor 35.000 - 40.000 t 10.000 - 15.000 t 10.000 - 15.000 t
angelieferte Menge 39.477 t 15.556 t 13.255t

Die geringfiigige Uberschreitung in Los 2 fiihrte zu keiner Sanktion gegeniiber dem ZAOE.

Vertragsrisiko

Als Risiko aus Vertragen, die Uber den Abschlussstichtag hinaus abgeschlossen worden
sind, ist grundsétzlich die vertragskonforme Leistungserfillung anzufiihren. In den vergan-
genen Jahren gab es dabei z. T. erhebliche Schwierigkeiten. Bei Neuausschreibung von
Leistungen besteht immer auch ein kalkulatorisches Risiko hinsichtlich der am Markt erziel-
baren Preise, im Vergleich zu den in der Gebuhrenkalkulation angesetzten Kosten.

In 2018 laufen die Ausschreibungsverfahren fur:

- das Einsammeln, Transportieren von Rest-und Bioabfall, Sperrmdill, Elektroaltgerate
- das Einsammeln, Transportieren von PPK-Erzeugnissen

- das Verwerten von Sperrmdll

fur je alle 4 Regionen des Verbandes. Es erscheint wahrscheinlich, dass im Ergebnis dieser
Verfahren die Kosten fiir die vertraglich zu bindenden Leistungen erheblich steigen werden.

Risiken aus Rechtsstreitigkeiten

Folgende Verfahren sind (auch nach dem Abschlussstichtag) noch anhangig:

Der ZAOE fuhrt derzeit 13 diverse Rechtstreitigkeiten, davon 9 gegen den Freistaat Sachsen
am Verwaltungsgericht Dresden. Inhalt dieser Verfahren sind Klagen des ZAOE gegen Be-
scheide der Landesdirektion zur Genehmigung gewerblicher Sammlungen im Verbandsge-
biet. Der Verband hat fur daraus zu erwartende Aufwendungen entsprechende Riickstellun-
gen fur Rechtstreitigkeiten zu bilden.

Ein Rechtsstreit von grundsatzlicher Bedeutung fur den ZAOE wird mit einer Garten- und
Landschaftsbaufirma am Landgericht Dresden gefuhrt. Dabei klagt die besagte Firma gegen
den ZAOE auf Unterlassung der mit der haushaltnahen Biotonne durchgefiihrten Sammlung
von Garten- und Parkabféllen (Grinschnitt) in der Region Riesa-Grof3enhain. Das Landge-
richt Dresden hat die Klage am 4. Mai 2018 abgewiesen. Die Klagerin beabsichtigt Berufung
einzulegen. Sollte die Klage Erfolg haben, wird dies nicht ohne Auswirkung auf die derzeitige
Gebuhrengestaltung hinsichtlich der Biotonne (zurzeit keine Leerungsgebiihren) bleiben
koénnen.

79



Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

7
Beteiligungsbericht 4

Weitere Risiken

Folgende ,latent” bestehende Risiken, die sich auf die Entwicklung und die wirtschaftlichen
Verhaltnisse des Verbandes auswirken kdnnen, sind anzufihren:

- Vertragserflllung durch die Vertragspartner des ZAOE (ggf. Wegbrechen dieser ...),

— Bestehen eines funktionierenden Marktes fur Leistungen, die der ZAOE durch Ausschrei-
bung am Markt platziert,

- Anderungen, Verschiebungen im Entsorgungssystem (z. B. umfangreiche gewerbliche
Sammlungen).

Auf die bestehende ,Zinsschere® ist ebenfalls hinzuweisen. Wahrend die Verzinsung der
Rekultivierungsrtickstellung in der Bilanz gemafld HGB zu erfolgen hat, und damit zurzeit im
Durchschnitt bei 2,5 % p. a. liegt, ist am Kapitalmarkt so gut wie kein Zinsertrag zu erzielen.
Im kurz- bis mittelfristigen Anlagebereich (Tagesgelder) sind Negativzinsen aktuell. Insofern
konnen die Zinsen, die der Rekultivierungsrickstellung zuzufihren sind, nicht mehr mit den
vorhandenen liquiden Mitteln erwirtschaftet werden.

3.3 Risikomanagementsystem
Ein detailliert schriftlich definiertes Risikomanagementsystem liegt im Verband nicht vor.

Um die wirtschaftliche Lage bzw. Entwicklungen des Verbandes abzubilden, werden Kenn-
zahlensysteme zur Auswertung der Abfallmengen nach Abfallarten, Anlieferungsorten etc.
zur Auswertung der aufgestellten Behélter, zum Forderungsmanagement und anderen wich-
tigen Unternehmensbereichen herangezogen, die z. T. monatlich, quartalsweise und jahrlich
ausgewertet werden. Neben den Statistiken im ,Controlling-Bereich® werden folgende weite-
re Auswertungen turnusmalig erstellt:

— Abgleich der Ist-Besetzung der Umladestationen/Deponie, Sickerwasserreinigungsanlage
mit einer Soll-Vorgabe (quartalsweise),
- Entwicklung des Krankenstandes (halbjahrlich),

- automatisierter Abgleich von Behélterleerungsdaten, um die Verbuchung von Doppelent-
leerungen fiir einzelne Behalter zu vermeiden (laufend),

— Abgleich der Behalterleerungsdaten, um eine getrennte Erfassung von Bio- und Restabfall
zu kontrollieren (partiell, auf Anforderung).

Insgesamt lasst die Einschatzung der Risikolage zu, dass im abgelaufenen Geschaftsjahr
keine den Fortbestand des Verbandes gefahrdenden Risiken bestanden haben und nach
gegenwartigem Kenntnisstand auch fir den mittelfristigen Zeitraum nicht erkennbar sind.

3. Risiken aus Finanzinstrumenten
Aufgrund der Situation am Kapitalmarkt hat der Verband in 2014 damit begonnen, umfang-

reicher in Finanzinstrumente zu investieren. Folgende Anlagen halt der ZAOE derzeit unter
Vertrag:
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Betrag Anlage/Institut Zinssatz Laufzeit bis

500 T€ Inhaberschuldverschreibung der 0,9 steigend 2021
Bayrischen Landesbank

1.500 T€ dto. 1,35-3,0 2022

1.500 T€ dto. 0,7 2024

1.500 T€ Inhaberschuldverschreibung der 2,0-40 2022
HSH Nordbank AG

1.000 T€ dto. 1,0 2019

1.000 T€ dto. 0,95 2020

1.500 T€ dto. 1,0-2,0 2020

3.000 T€ dto. 0,5-1,0 2018

1.000 T€ Inhaberschuldverschreibung 0,7 2023
Landesbank Hessen-Thiringen

1.000 T€ dto. 05-2,0 2025

1.000 T€ Inhaberschuldverschreibung 0,5-0,75 2023
DEKA Bank

1.000 T€ Schuldscheindarlehen an 1,16 2019
UniCreditBank AG

2.000 T€ Inhaberschuldverschreibung NordLB 1,0 2023

Bei samtlichen Anlagen ist die 100%ige Riickzahlung des eingezahlten Betrages garantiert.
Somit bestehen keine Preisdnderungsrisiken. Das Ausfallrisiko der Emittenten ist durch das
Einlagensicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe bzw. den Einlagensicherungs-
fonds Deutscher Banken e. V. abgesichert. Die Inhaberschuldverschreibungen bei der HSH
Nordbank werden seit Bekanntwerden der Privatisierungsplane genau verfolgt.

Aus aktueller Sicht bestehen keine bestandsgefahrdenden Risiken fur den Verband. Zum
einen verfugt der Verband tber umfangreiche liquide Mittel, zum anderen sind o. g. Anlagen
handelbar, so dass durchaus ein vorzeitiger Ausstieg aus der Anlage (dann aber ggf. mit
Verlust) moglich ist.

Radebeul, 16. April 2018

Lutz Hensel Raimund Otteni
Geschéftsbereichsleiter Geschéftsfuhrer
Verwaltung und Finanzen
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6.2.4 Beteiligungsbericht

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes gab es noch keine Beschlussfas-
sung in der Verbandsversammlung. Der Beteiligungsbericht ist als Entwurf beigeflgt.

Anlage 2

82



Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Beteiligungsbericht > 4

6.3 Zweckverband Tierkdrperbeseitigung Sachsen

TBA

Sachsen

6.3.1 Beteiligungsubersicht

Zweckverband Tierkérperbeseitigung Sachsen

Anschrift: OT Lenz Telefon: 035249 735-0
Staudaer Weg 1 Telefax: 035249 735-25
01561 Priestewitz E-Mail: info@tba-sachsen.de

Homepage: www.tba-sachsen.de

Grindungsjahr: 1991, im Jahr 2004 landesweiter Zusammenschluss der beiden beste-
henden Zweckverbande fir Tierkérperbeseitigung

Rechtsform
Zweckverband, Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts
Aufgaben des Zweckverbandes

Der Verband fihrt die seinen Verbandsmitgliedern nach den geltenden tierkdrperrechtlichen
Vorschriften der Européischen Union, des Bundes und des Freistaates Sachsen obliegenden
Aufgaben an deren Stelle durch. Er sammelt und verarbeitet unschadlich die im Verbands-
gebiet anfallenden tierischen Nebenprodukte, fir die eine gesetzliche Beseitigungspflicht
besteht.

Der Verband errichtet oder erwirbt und betreibt die hierfur erforderlichen Anlagen entweder
selbst oder betreibt sie durch Dritte. Auch im Ubrigen kann sich der Verband zur Erfillung
seiner Aufgaben Dritter bedienen.

Der Verband kann weitere Aufgaben tbernehmen, die mit seiner Zweckbestimmung im Zu-
sammenhang stehen.

Verbandsmitglieder

Mitglieder sind alle Landkreise und kreisfreien Stadte des Freistaates Sachsen.
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6.3.2 Finanzbeziehungen
Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen Landkreis und Zweckverband
2015 2016 2017
(in (in (in
Leistungen des Zweckverbandes an den Landkreis TEUR) | TEUR) | TEUR)
Gewinnabfihrung -- --
Leistungen des Landkreises an den Zweckverband
Umlage 73,3 74,8 75,3
Sonstige Zuschisse -- --
Ubernommene Biirgschaften / sonstige Gewéhrleistungen -- --
Sonstige Vergiinstigungen -- --
6.3.3 Lagebericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach dem strukturellen Umbruch in der Tierkdrperbeseitigung infolge der BSE-Krise
im Jahre 2001 wurde die Verordnung (EG) Nr. 1774/2002 mit Hygienevorschriften fir
nicht fir den menschlichen Verzehr bestimmte tierische Nebenprodukte erlassen, die
eine europaweit einheitliche Rechtsgrundlage schafft. Auf dieser Grundlage wurden
Bundes- und Landesrecht geandert. Seit dem 4. Méarz 2011 ist mit der Verordnung
(EG) Nr. 1069/2009 die Nachfolgeregelung in Kraft. Das TierNebG wurde am 4. Au-
gust 2016 geandert.

Mit Wirkung vom 1. April 2005 wurde auf Grundlage des SachsAGTierNebG die Ge-

blahrenpflicht fir die Beseitigung von Tierkérpern umgesetzt.

2. Geschaftsverlauf des Beseitigungsbetriebs

Der Entsorgungsbetrieb lief im Jahr 2017 technisch stabil. Die wirtschaftliche Situati-
on des ZV ist geordnet.

Die Verarbeitung lief Ublicherweise durchgangig von Montagnachmittag bis Sonn-
abendmorgen, wobei je nach Rohwareaufkommen zur Wochenmitte die Anlage o6fters
fur einige Stunden aul3er Betrieb genommen wurde.

Aus der Verarbeitung der Rohware fielen 8.090 t Tiermehl und 2.895 t Tierfett an.
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Tierfett wurde im Jahr 2017 nicht selbst verbrannt. Der Verkauf des Tierfetts als Roh-
stoff war angesichts der relativ guinstigen Preise bei den Energietréagern Heiz6l und
Erdgas die wirtschaftlichere Variante.

Um die Rohwaremengen aus dem Bereich Erzgebirge/Vogtland wirtschaftlich zu
sammeln und zum Verarbeitungsbetrieb zu transportieren, wird seit 2013 ein LKW-
Stellplatz in Oelsnitz bei Chemnitz vorgehalten. Die dort eingesetzten vier Fahrzeuge
verfugen Uber sog. Wechselcontainer. Nach vollstandiger Ausnutzung der Arbeitszeit
zur Sammlung der Rohware werden die Wechselcontainer mittels Anhangerfahrzeug

von einem Uberfuihrungsfahrer von Oelsnitz nach Lenz gefahren.

3. Lage des Zweckverbands (Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage)

3.1 Allgemeines

Die Verbandsversammlung hat in ihrer Sitzung am 7. Dezember 2016 die Haushalts-
satzung mit dem Wirtschaftsplan flr das Wirtschaftsjahr 2017 beschlossen. Geneh-
migungspflichtige Bestandteile waren nicht enthalten. Die Landesdirektion Sachsen
als zustandige Rechtsaufsichtsbehoérde hat mit Schreiben vom 16. Januar 2017 die
RechtmaRigkeit bestatigt. Die Bekanntmachung der Haushaltssatzung erfolgte im
Amtlichen Anzeiger des Séachsischen Amtsblatts am 2. Februar 2017

(S. A 89).

3.2 Entwicklung der Kredite

Der ZV hatte keine langfristigen Kredite auszuweisen.

3.3 Steuerpflicht des Zweckverbands

Der ZV ist umsatzsteuerlich ein Mischbetrieb. Ein Teil seiner Tatigkeit ist dem steuer-

pflichtigen Bereich des Betriebs gewerblicher Art (BgA), der tbrige Teil dem Hoheits-

bereich zuzuordnen. Die nachstehende Tabelle zeigt die Entwicklung der vergange-

nen Jahre.

Jahr Laufender Betrieb Investiver Bereich
- gerundet - - gerundet -
hoheitlich gewerblich hoheitlich gewerblich
% % % %
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2013 56 44 39 61

2014 56 44 39 61

2015 55 45 40 60

2016 57 43 40 60

2017 56 44 40 60

3.4 Streitige Verfahren

Bis zum 25. April 2018 gibt es keine gerichtsanhangigen Verfahren.

3.5 Bestand, Leistungsfahigkeit und Ausnutzungsgrad der Anlage

Das Rohwareaufkommen sicherte eine planmaflige Anlagenauslastung. Die Ver-
arbeitungsmenge stieg leicht auf 31.726 t, nachdem auch im Vorjahr eine leichte
Steigerung zu verzeichnen war. Die Steigerung rihrt aus einer Zunahme von Tierkor-
pern aus der Landwirtschaft. Bei Tierkorperteilen aus Schlachtbetrieben und Brite-
reien kam es hingegen zu Mengenruckgangen. Technisch bedingte Stillstdinde waren

nicht zu verzeichnen.

3.6 Investitionen und Instandhaltungen

Bei der Verarbeitung tierischer Nebenprodukte treten hohe Beanspruchungen an den
technischen Anlagen auf, die einen hohen Instandhaltungsaufwand sowie den perio-
dischen Ersatz von Verschleil3teilen oder ganzen Baugruppen notwendig machen.

Die Planansétze fur Reparaturen wurden im Berichtsjahr unterschritten.

Laufender Wartungs- und Reparaturaufwand ist auch im Bereich des Fuhrparks notig.

Der Planansatz wurde auf Grund von héherem Reparaturbedarf tiberschritten.

Zwei LKW wurden beschafft und ersetzen verschlissene Altfahrzeuge. Eines dieser
Fahrzeuge wurde gebraucht gekauft. Ebenfalls ersetzt wurde ein LKW-Anhanger und
mobile Datenerfassungsgerate. Neu beschafft wurden zwei Edelstahlabrollcontainer
und ein Vakuumfass (Tankcontainer) flr den Transport von tierischen Nebenproduk-

ten.
In Betrieb genommen wurde ein Scheibentrockner, der ersatzweise beschafft und im

Vorjahr bereits angezahlt wurde. Dabei handelt es sich um eine unserer Schliissel-

komponenten, die planmafig mehr als 20 Jahre eingesetzt werden soll.
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Ersatzinvestitionen wurden fur Druckerh6hungsanlagen fur Trink- und Brauchwasser,
einen Grobbrecher, eine Luftwasche im Bereich Pressenraum, Rohrketten- und
Schneckenférderer, eine Mulde vor der Presse sowie ein Hochdruckreinigerset vor-

genommen.

Zur Sicherung des technischen Standards wurden eine Reihe von Werkzeugen, Be-
triebsausstattungen, Buroeinrichtungen und geringwertige Wirtschaftsguter (GWG)
beschafft.

Die Buchhaltungssoftware wurde ebenfalls erneuert, da der Hersteller die Einstellung
der Softwarepflege fur die alte Version angekiindigt hatte. Ersetzt wurden auf3erdem

eine Drucker-Kopierer-Kombination und ein Datenprojektor.

Anzahlungen erfolgten flr eine Schieberolltoranlage sowie ein Abwasserpumpen-

system.

3.7 Entwicklung des Eigenkapitals und der Rickstellungen
Die Entwicklung des Eigenkapitals stellt sich wie folgt dar:

Nr. Gegenstand Ar;{zggs— Zugange Abgéange Endstand
01.01.2017 31.12.2017
€ € € €
Zweck-
1 | gebundene Rick- 4.462.602 4.462.602
lagen
si‘tg‘me Eigenka- | 462 602 4.462.602
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Die Riickstellungen entwickelten sich wie folgt:

Anfangsstand | Verbrauch | Aufldsung | Zufiihrung Endstand
01.01.2017 31.12.2017
€ € € € €
sonstige
Ruck- 327.100 190.170 200 187.376 321.906
stellungen

Ruckstellungen wurden gebildet fir die Aufbewahrung von Geschéftsunterlagen,
Aufwendungen firr die Erstellung des Jahresabschlusses, fiir Urlaub und Uberstun-

den sowie Widerspriiche gegen Gebiihrenbescheide.

3.8 Mengenstatistik
Fiar 2013 — 2017 stellt sich die Entwicklung der Verarbeitungsmenge in der folgenden
Tabelle dar:

Jahr 2013 2014 2015 2016 2017
Summe Tiere
int 19.663 18.860 20.529 20.923 21.205
Summe Teile
int 10.333 10.038 11.033 10.715 10.521
Gesamtin t 29.996 28.898 31.562 31.638 31.726

Gegeniiber dem Jahr 2016 kam es 2017 zu einer geringfugigen Steigerung der Roh-

waremenge.
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3.9 Ertragslage

Der ZV ist umlagefinanziert nach 8§ 11 der Verbandssatzung. Er deckt finanz-
wirtschaftlich nur seine Aufwendungen und erzielt keine Gewinne. Die Erfolgs-
rechnung hat daher unter Berlcksichtigung der Verbandsumlage grundsétzlich ein
ausgeglichenes Ergebnis auszuweisen. Dem entspricht der Jahresabschluss 2017.
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4, Finanzielle Leistungsindikatoren
4.1

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose bestehen vor allem aus GeblUhren und Verkaufserldsen. Die we-
sentlichen Erlése haben sich wie folgt entwickelt:

Gegenstand 2017 2016 2015 2014 2013
€ € € € €

Gebiihren 1.565.149 | 1.431.854 | 1.451.721 | 1.248.040 | 1.391.926
Gebiihren fiir Tiere 920.129| 949.979| 951.863| 759.810| 789.142
Zufhrung/Aufldsung 174.461| -43.207|  6.619| 477.878| 251.228
passiver RAP Geb.

Haute 242.298| 334.491| 442.027| 516.586| 653.635
Fett 1.441.738|1.141.046| 733.791| 849.634|1.130.103
Tierkorpermehl 162.920| 115.155| 194.390| 155.222| 235.907
Erl6se Kategorie 3- 92.173| 95.420| 87.193| 76.976| 69.250
Material

Sonstiges 134.722| 108.439| 82.023| 107.585| 80.983
Summe 4.384.671|4.133.177 | 3.949.627 | 4.191.730 | 4.602.173

Die Gebuhrenerltse fur Schlachtabfalle sind auf Grund einer Gebuhrenerhéhung wie
erwartet gestiegen. Auf Grund von Widerspriichen eines groRen Kunden gegen Ge-
blhrenbescheide wurden Ruickstellungen gebildet.

Aus der Nachkalkulation ergibt sich eine Geblhrentberdeckung in Hoéhe von 174 T€
(davon 51 T€ Uberdeckung fiir Tierkérper (Kostenmasse 1) und 123 T€ Uberdeckung
fur Tierkorperteile (Kostenmasse 2)), die dem passiven Rechnungsabgrenzungs-

posten zugefihrt wird.

Die Erlose fur Tierfett sind auf Grund des gestiegenen Rohstoffpreises gestiegen. Im

Laufe des Jahres war jedoch eine gegenladufige Tendenz festzustellen.
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Die Erlose fur Tiermehl haben zugenommen. Allerdings ist der dafir notwendige
Transportaufwand noch starker gestiegen. Der im Saldo festzustellende Fehlbetrag
hat sich vergroR3ert.

Die Hauteerlése waren im Jahr 2017 weiterhin ricklaufig — maf3gebend war dabei
das gesunkene Preisniveau, aber auch ein geringerer Anteil von abziehwirdigen

Tierkdrpern.

Die Erlose fur Material der Kategorie 3 sind 2017 leicht gefallen. Fir den ZV ist die
Sammlung dieses Materials aber nur eine Nebenleistung, die mit dazu beitragt, dass

den Kunden eine Komplettldsung angeboten wird.

Unter Sonstiges werden vor allem Sondertransporte fur die Tierseuchenkasse abge-

rechnet.
4.2 Ungedeckter Aufwand

Der durch Ertrage nicht gedeckte Aufwand der Kostenmasse 1 ist durch Umlagezah-
lungen der Verbandsmitglieder zu decken. Auf Antrag ersetzt die Sachsische Tier-
seuchenkasse den Verbandsmitgliedern zwei Drittel ihrer Aufwendungen, abziglich
der von den Tierhaltern erhobenen Gebuhren. Der Freistaat Sachsen erstattet der
Sachsischen Tierseuchenkasse wiederum ein Drittel des nicht gedeckten Aufwands
der Kostenmasse 1. Es handelt sich um periodisch dem jeweiligen Wirtschaftsjahr

zuzuordnende Betrége.

Die von den Verbandsmitgliedern zundchst erhobenen Umlagebetrage stellen Ab-
schlagszahlungen auf die endgultige Umlageschuld dar. Der ungedeckte Aufwand ist
Uber die Verbandsumlage zu finanzieren. Die Umlagebemessung richtet sich nach
8§ 11 Abs. 2 der Verbandssatzung.

Im Jahr 2017 ergibt sich gegeniber den Verbandsmitgliedern im Saldo eine Nachfor-

derung. Gegenliber dem Vorjahr hat sich die Umlage jedoch verringert.
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Nr. Gegenstand 2017 2016 2015 2014 2013

Umlage Verbands-
1 | mitglieder 1.219.932|1.246.927 | 1.245.673| 1.018.019 | 1.066.743

Aufwandsersatz Tier-
2 | seuchenkasse 1.437.577|1.362.117 | 1.327.620| 1.383.806 | 1.388.242

Gesamtsumme

ungedeckter Auf-
3 |wand 2.657.509|2.609.044 | 2.573.293 | 2.401.825 | 2.454.985
4.3 Personalaufwand
Jahr Summe Summe Zahl der besetzten Stellen am 31.12.

Lohne und Soziale Ab-
Gehalter gaben
€ € Angestellte Arbeiter Summe

2013| 1.710.362,17 | 314.434,52 9 42 51
2014 | 1.760.543,75 | 352.058,16 9 43 52
2015| 1.827.276,10 | 356.921,40 9 44 53
2016 | 1.846.653,47 | 364.532,31 9 46 55
2017 | 1.926.663,77 | 388.246,04 9 45 54

Im Jahr 2017 wurden in Anlehnung an die Tarife des TVOD Lohn- und Gehalts-

steigerungen in Hoéhe von 2,35 % zum 1.2.2017 vorgenommen. Der Planansatz fir

den Personalaufwand wurde unterschritten.

Im Jahresverlauf schieden funf Mitarbeiter aus. Vier Mitarbeiter wurden neu einge-

stellt. Eine Mitarbeiterin befindet sich im Erziehungsurlaub. In der Produktion und im

Fuhrpark wurden insgesamt 2 Leiharbeiter mit etwa 13 Mannmonaten zur Uberbrii-

ckung eingesetzt.

Im September 2017 begann ein Lehrling mit der Ausbildung zum Industriemechani-

ker, nachdem ein anderer Lehrling im Juli 2017 seine Ausbildung abgebrochen hatte.

5. Gesamtaussage

Die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wird als gut eingeschétzt.

Die Umsatzerlése und sonstigen betrieblichen Ertrage entwickeln sich in Abhangig-

keit zum Rohwareaufkommen im Verbandsgebiet. Das Rohwareaufkommen ist stabil.

92




Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

7
Beteiligungsbericht 4

Das vorhandene Finanzanlagevermogen bietet ausreichend Sicherheit auch fir un-

vorhersehbare Situationen.
Zweigniederlassungsbericht

Es existieren keine Zweigniederlassungen.
Prognosebericht

1. Betriebswirtschaftliche MalRnahmen

Das stabile Rohwareaufkommen des Jahres 2017 setzt sich auch im 1. Quartal 2018

fort.

Um in den Genuss von Steuerentlastungen (Energiesteuer, Stromsteuer) zu kom-
men, ist die im Jahr 2015 durchgefihrte Zertifizierung des Energiemanagementsys-
tems im Jahr 2018 zu wiederholen. Das Qualitdtsmanagementsystem ist im Jahr

2018 nach neuer Norm ebenfalls zu zertifizieren.

Planm&Rig werden zwei LKW, zwei Container, ein Abluftwascher, Fordertechnik fur
die Verladung, eine Steuerzentrale fir die Mahlanlage sowie Datentechnik und diver-
se Pumpen und andere Aggregate beschafft. Fir den Ersatz eines Fleischbreibehal-
ters im Jahr 2019 sollen gesicherte Anzahlungen geleistet werden.

Verkaufspreise von Tierh&uten, Tierfett und Tiermehl sind laufend zu beobachten, um
neue Entwicklungen friihzeitig zu erkennen. Neue technische Entwicklungen auf dem
Gebiet der sog. Monoverbrennung von Tiermehl, die sich in der Labor- bzw. Ver-

suchsphase befinden, werden beobachtet.
Bei der Marktbeobachtung wirkt guter Kontakt zum Verband der Verarbeitungs-
betriebe Tierischer Nebenprodukte e.V. in Bonn und dessen Mitgliedsbetrieben un-

terstitzend.

Mit den Mitarbeitern wird ein kontinuierlicher Informationsaustausch durchgefihrt.

Hinzu kommt die einmal jéahrlich im Frihjahr stattfindende Mitarbeiterversammlung.
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Neben einem leistungsorientierten Vergutungsanteil in Anlehnung an den TVAD sind

die Mitarbeiter zu Weiterbildungen anzuhalten.

Die Kraftfahrer werden entsprechend den Anforderungen des Berufskraftfahrer-
gualifikationsgesetzes regelmalig geschult. Zur Flexibilisierung sind einige Mitarbei-
ter sowohl als Kraftfahrer als auch als Anlagenfahrer einsetzbar.

2. Gesetzliche Regelungen der Tierkdrperbeseitigung 2017

Grundlage des Tierkorperbeseitigungsrechts nach dem Wandel der Branche infolge
der BSE-Krise war die EU-Verordnung 1774 / 2002 vom 3. Oktober 2002. Zur Umset-
zung in deutsches Bundesrecht wurde das Tierische Nebenprodukte-
Beseitigungsgesetz am 25. Januar 2004 beschlossen. Es wurde zur Anpassung an

das neue EU-Recht zuletzt am 4. August 2016 geandert.

Seit dem 4. Méarz 2011 ist die EU-Verordnung 1069 / 2009 und die Durchflihrungs-
verordnung (EU) Nr. 142/2011 in Kraft und ersetzt die 0.g. EU-Verordnung 1774 /

2002 sowie deren Durchfihrungsverordnungen (EU).

Auf Landesebene trat das Sachsische Ausflihrungsgesetz zum Tierische Nebenpro-
dukte-Beseitigungsgesetz am 1. Januar 2005 in Kraft. Seit dem 1. April 2005 sind 25
% der nicht durch Ertrage gedeckten Aufwendungen fur die Beseitigung von Tierkor-
pern (Kostenmasse 1) durch die Landwirte zu tragen. Die Tierseuchenkasse tragt ca.
8 %. Der Anteil der Verbandsmitglieder und des Freistaates Sachsen betragt jeweils
ein Drittel des ungedeckten Aufwands.

Weiterhin ist aufgrund der Viehverkehrsordnung die Abmeldung der vom Zweck-
verband entsorgten Rinder im Herkunftssicherungs- und Informationssystem (HIT)
vorzunehmen. Bei Rindern Uber 48 Monate wird die BSE-Beprobung auch weiterhin

praktisch unterstitzt.

Unter der Voraussetzung der Kostendeckung wird seitens des ZV auch Material der
Kategorie 3 in einer separaten Sammeltour aufgenommen und im als Zwischen-
behandlungsbetrieb fiir Rohware der Kategorie 3 zugelassenen Bereich der Altanlage
zur Abholung durch einen zugelassenen Dritten fur die Verwertung bereitgestellt. Die
Mengen der Kategorie 3 unterliegen keinem Einzugsbereich. Das Mengenaufkom-

men war ricklaufig.

94



Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Beteiligungsbericht > 4

An den Planungen fur 2018 wird festgehalten.

Chancen- und Risikobericht

Risiken fiur die Betriebsfihrung bestehen in der Méglichkeit verringerter Mengen an
Schlacht- und Ei-Abfall, wenn die Produktion in den betreffenden wenigen Betrieben
kurzfristig verringert oder gar eingestellt werden wirde oder Pflichtware nach aul3er-
halb des Verbandsgebietes verbracht werden darf. Weitere Risiken bestehen in fal-
lenden Marktpreisen fir den Verkauf der Produkte Tierfett, Tiermehl und Tierhaute.
Auf diese GrolRen hat der ZV keinen Einfluss. Derzeit gibt es keine Hinweise auf
grundlegende Veranderungen der Verarbeitungsmengen. Die Verkaufspreise unserer
Produkte sind in den letzten Jahren gesunken. Der Saldo von Ertrag und Aufwand bei
dem Produkt Tiermehl entwickelt sich aber schon seit geraumer Zeit unginstig. Die
zwingende Notwendigkeit einer standardisierten Verbrennung und der vom Gesetz-
geber gewollte allmahliche Ausstieg aus der Kohleverstromung lasst auch keine Um-

kehrung erwarten.

Weitere Risiken bestehen in der Moglichkeit veréanderter rechtlicher Vorgaben, etwa
den Wegfall der alleinigen ortlichen Zustandigkeit und der Verarbeitung nach anderen
technischen Standards. Dafur gibt es aber derzeit keinerlei Ansatzpunkte.

Daneben stellt die technische Verarbeitungssicherheit ein weiteres Risiko dar. Durch
die Auslegung der Schlisselaggregate als redundante Systeme, also der Vorhaltung
von mehrfachen, unabhéngig voneinander wirkenden Anlagen, z. B. von zwei Dampf-
kesseln, und der Beschaftigung erfahrener technischer Fachkrafte wird dieses Risiko
minimiert. Die Situation im Verarbeitungsbetrieb verlauft planméRig, insbesondere

gibt es keine Hinweise auf technische Einschrankungen.
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Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanz-

instrumenten

Zu den im Zweckverband bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen

Finanzanlagen, Forderungen und Verbindlichkeiten.
Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezabhit.
Soweit bei finanziellen Vermdgenswerten Ausfall- und Bonitétsrisiken erkennbar sind,

werden entsprechende Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Aus-

fallrisiken verfugt der Zweckverband Uber ein adaquates Debitorenmanagement.

Priestewitz OT Lenz, 25. April 2018

Sylvia Schéafer
Geschaéftsfuhrerin

6.3.4 Beteiligungsbericht

Entfallt, da der Verband keine Beteiligungen unterhalt.
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AN

6.4 Regionaler Planungsverband Oberes Elbtal/Osterzgebirge

-

Regionaler P

6.4.1 Beteiligungsubersicht

Regionaler Planungsverband Oberes Elbtal/Osterzgebirge

Anschrift; Verbandsgeschéaftsstelle Telefon: 0351 404 04-701
Meil3ner Stral3e 151 a Telefax: 0351 404 04-740
01445 Radebeul E-Mail: post@rpv-oeoe.de

Homepage: www.rpv-elbtalosterz.de

Grindungsjahr: 1992

Rechtsform

Zweckverband, Kdrperschaft des offentlichen Rechts

Aufgaben des Zweckverbandes

Die Aufgaben des Regionalen Planungsverbandes ergeben sich nach den Maflgaben des
jeweils gultigen Séchsischen Landesplanungsgesetzes (SachsLPIG) und der Satzung.

(1) Der Verband ist Trager der Regionalplanung in seinem Verbandsgebiet.
(2) Er hat die Aufgabe,

den Regionalplan gemaf den in 8 4 SachsLPIG, gegebenenfalls in Verbindung mit §
5 SachsLPIG, normierten Anforderungen aufzustellen, zu beschlieRen und fortzu-
schreiben;

die Grundlagen und Inhalte der Landschaftsrahmenplanung fiir das Verbandsgebiet
als Fachbeitrag zusammenhangend darzustellen;

an der Ausarbeitung und Aufstellung von Zielen der Raumordnung und Landespla-
nung durch Staatsbehdrden nach MaRgabe der landesrechtlichen Vorschriften mit-
zuwirken;

auf die Verwirklichung der Entwicklungsplane hinzuwirken und dabei die Zusammen-
arbeit der fir die Verwirklichung mafigeblichen 6ffentlichen Stellen und Personen des
Privatrechtes zur Starkung der regionalen Entwicklung zu unterstiitzen;

Abstimmungen des Regionalplanes mit denen benachbarter Regionen unter ange-
messener Berlcksichtigung deren Interessen und raumbedeutsamen Planungen
herbeizufihren;

die Trager der Bauleitplanung, die anderen offentlichen sowie die sonstigen Pla-
nungstrager Uber die Erfordernisse der Raumordnung und Landesplanung in seinem
Verbandsgebiet zu unterrichten und zu beraten und darauf hinzuwirken, dass raum-
bedeutsame Planungen und MalRnahmen in ihrem Gebiet miteinander im Einklang
stehen;
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- Stellungnahmen zu raumbedeutsamen Planungen und MalRhahmen, insbesondere
im Rahmen von Raumordnungsverfahren, anderen landesplanerischen Abstimmun-
gen sowie Fachplanungen abzugeben.

(3) Die Erfullung der Fachaufgaben und die Erledigung der Verwaltungsgeschéfte erfolgt
durch die Verbandsgeschaftsstelle.

Verbandsmitglieder

Gebietskdrperschatft (Stimmanteil) vertreten in der Verbandsversammlung durch

OBM Hilbert, Gunter Thiele,

Raoul Schmidt-Lamontain (ab 14.09.2017),
Andreas Naumann, Klaus Rentsch,
Albrecht Pallas, Johannes Lichdi

Landeshauptstadt Dresden (7)

LR Arndt Steinbach, Uwe Ril3e, Dagmar Gorek,

Landkreis Meilien (5) Dr. Anita Maaf3, Ralf Buchert

Landkreis Sachsische Schweiz- LR Michael Geisler, Dr. Ralf Miiller,
Osterzgebirge (5) Ralf Rother, Daniel Brade, Rainer Bbhme
Verbandsvorsitz: Landrat Michael Geisler

1. Stellvertreter: Raoul Schmidt-Lamontain

Stellvertretender Verbandsvorsitz: 2. Stellvertreter: Landrat Arndt Steinbach

Andreas Naumann, Raoul Schmidt-Lamontain,
Mitglieder im Planungsausschuss: Dr. Anita Maal3, Ralf Buchert,
LR Michael Geisler, Ralf Rother

6.4.2 Finanzbeziehungen

Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen Landkreis und Zweckverband

2015 2016 2017
(in (in (in
Leistungen des Zweckverbandes an den Landkreis TEUR) TEUR) TEUR)
Gewinnabfuhrung
Leistungen des Landkreises an den Zweckverband
Verlustabdeckungen
Sonstige Zuschisse (Umlagen) 2
Ubernommene Burgschaften / sonstige Gewahrleistungen
Sonstige Vergunstigungen
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Zweckverband Sparkasse

6.5 Zweckverband Elbtal-Westlausitz fur die Verbundsparkasse
Ostsachsische Sparkasse Dresden

Im Berichtszeitraum war der Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge am Zweckver-
band Elbtal-Westlausitz fur die Verbundsparkasse Ostsachsische Sparkasse Dresden betei-
ligt. Der Zweckverband Elbtal-Westlausitz flr die Verbundsparkasse Ostsachsische Spar-
kasse Dresden [ZV EWL ist am Zweckverband fir die Verbundsparkasse ,Ostsachsische
Sparkasse Dresden® (ZV OSD)] beteiligt. Der Zweckverband ZV OSD bt die tragerschatftli-
chen Restbefugnisse der ehemaligen Anteilseigner der Ostsachsischen Sparkasse Dresden
aus. Dies ist insbesondere die Wahl des Verwaltungsrates der Ostsdchsischen Sparkasse
Dresden.

Die Beteiligung an der Sachsen-Finanzgruppe wird weiter unmittelbar vom Zweckverband
EWL gehalten.

Organe des Zweckverbandes waren die Zweckverbandsversammlung und der Zweckver-
bandsvorsitzende. Das Amt des Zweckverbandsvorsitzenden hatte der Landrat des Land-
kreises Sachsische Schweiz-Osterzgebirge, Herr Michael Geisler, inne.

Der Zweckverband selber hat keine wirtschaftliche Téatigkeit ausgelbt. Die Aufwendungen
des Zweckverbandes wurden von der Ostséchsischen Sparkasse Dresden getragen. Der
Zweckverband selber hat keine Verbindlichkeiten begriindet, fir die eine Haftung der Ver-
bandsmitglieder gegeben ware. Eine Umlage zur Deckung des Finanzbedarfs war nicht er-
forderlich.

6.6 Zweckverband fur die Verbundsparkasse ,,Ostsachsische
Sparkasse Dresden*

Um eine Fusion der Sparkasse Elbtal-Westlausitz und der Sparkasse Dresden im Jahr 2004
zu ermdglichen, griindeten die Landeshauptstadt Dresden und der Sparkassenzweckver-
band fir die Sparkasse Elbtal-Westlausitz gemaf3 der offentlich-rechtlichen Vereinbarung
vom 21. April 2004 den Zweckverband fur die Verbundsparkasse ,Ostsachsische Sparkasse
Dresden® per 2. Juli 2004. Es ist die Aufgabe des Zweckverbandes, das Sparkassenwesen
im Zweckverbandsgebiet zu fordern. Der Zweckverband tritt als Rechtsnachfolger in die
tragerschaftlichen Restbefugnisse der Zweckverbandsmitglieder, insbesondere in die Rech-
te und Pflichten aus den 88 10 Absatz 1 bis 3, 11 Absatz 1 und 2, 56 Absatz 2 Nr. 11 und 12
des Gesetzes uber die offentlich-rechtlichen Kreditinstitute im Freistaat Sachsen und die
Sachsen-Finanzgruppe vom 13.12.2002 (Rechtsbereinigt mit Stand vom 30.06.2012), die
ihnen nach der Ubertragung der Tragerschaft an den ehemaligen kommunalen Sparkassen
Dresden und Elbtal-Westlausitz auf die Sachsen-Finanzgruppe und der Vereinigung dieser
Sparkassen zur Verbundsparkasse Ostsachsische Sparkasse Dresden verblieben sind, ein.

Organe des Zweckverbandes waren die Zweckverbandsversammlung und der Verbandsvor-
sitzende. Im Berichtszeitraum hatte das Amt der Landrat des Landkreises S&chsische
Schweiz-Osterzgebirge, Herr Michael Geisler, inne.
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Der Zweckverband selber hat keine wirtschaftliche Tatigkeit ausgetbt. Die Aufwendungen
des Zweckverbandes wurden von der Ostsachsischen Sparkasse Dresden getragen. Der
Zweckverband selber hat keine Verbindlichkeiten begriindet, fur die eine Haftung der Ver-
bandsmitglieder gegeben ware. Eine Umlage zur Deckung des Finanzbedarfs war nicht er-
forderlich.
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6.7 KSV - Kommunaler Sozialverband Sachsen

KSV

SACHSEN
KSV — Kommunaler Sozialverband Sachsen
Anschrift: Thomasiusstr. 1 Telefon: 0341 1266-0
04109 Leipzig Telefax: 0341 1266-700
Reichsstr. 3 Telefon: 0371 577-0
09112 Chemnitz Telefax: 0371 577-282
E-Mail: post@ksv-sachsen.de
Homepage: www.ksv-sachsen.de
Rechtsform

Zweckverband, Korperschaft des offentlichen Rechts

Aufgaben des Zweckverbandes

1. Uberortlicher Sozialhilfetrager

Leistungen an Menschen mit Behinderungen zwischen 18 und 65 Jahren

11

1.2

1.3
14

15
1.6
1.7

Hilfe zur Teilhabe am Leben in der Gemeinschaft:

Ambulant betreutes Wohnen einschl. Leistungen der Grundsicherung und Hil-
fe zum Lebensunterhalt

teilstationares und stationares Wohnen
Hilfe zur Teilhabe am Arbeitsleben:

Beschaftigung in Werkstétten fur behinderte Menschen (WfbM) einschl. For-
der- und Betreuungsbereich

Leistungen der Hilfe zur Pflege
Leistungen an Personen mit besonderen sozialen
Schwierigkeiten:

Ambulant betreutes Wohnen einschl. Leistungen der Grundsicherung und Hil-
fe zum Lebensunterhalt

teilstationares und stationdres Wohnen

Krankenhilfe ab dem 61. Tag

Leistungen zum Besuch einer Hochschule und zur Beschaffung eines Kfz
Abschluss von Vereinbarungen nach SGB Xl und SGB XIlI
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1.8 Sozialplanung einschl. Beratung und Unterstiitzung der Landkreise und Kreis-
freien Stadte

Uberortliche Betreuungsbehorde
Zustandige Behorde fur nicht geforderte Investitionskosten in Pflegeeinrichtungen
Vollzug Férderrichtlinien SGB Vlll/Landesjugendhilfegesetz

ok~ D

Anerkennung/Foérderung niedrigschwelliger Betreuungsangebote

6. Erteilung einer Erlaubnis zum Fuhren der Berufsbezeichnung fir die Gesundheits-
fachberufe/Anerkennung von auslandischen Berufsqualifikationen in nichtakademi-
schen Gesundheitsfachberufen

7. Integrationsamt einschl. Fahrgelderstattungen und Erhebung/Einnahme/Verwendung
der Ausgleichsabgabe

8. Zustandige Stelle nach Aufwendungserstattungsverordnung
9. Soziales Entschadigungsrecht

fur Anspruchsberechtigte nach dem BVG, OEG, SVG, ZDG, IfSG, StrRehaG,
VwRehaG, HHG, AntiDHG

9.1 Landesversorgungsamt:
Heil- und Krankenbehandlung, orthopédische Versorgung,
Rentenleistungen, einkommensabhangige Leistungen, Pflegeleistungen
9.2 Hauptfursorgestelle
Leistungen der Kriegsopferfursorge, einschl. beruflicher Rehabilitation
9.3 Landesblindengeld und Feststellungsverfahren nach dem SGB IX
Grundsatzfragen, Rechtsaufsicht LBlindG und SGB IX
Widerspruchsbehérde fur LBIindG und SGB IX
9.4 SéachsLErzGG, BEEG, BErzG

Grundsatzfragen, Fachaufsicht, EDV-Verfahrensgestaltung und -betreuung,
Widerspruchsbehérde

10. Anlauf- und Beratungsstelle des Freistaates Sachsen zum
Fonds ,Heimerziehung in der DDR in den Jahren 1949 — 1990
11. Heimaufsicht

Verbandsmitglieder

Vertreter in der Verbandsversammlung
Landkreise: Nordsachsen
Leipzig
Mittelsachsen
Zwickau
Erzgebirgskreis
Vogtlandkreis
Meil3en
Séchsische Schweiz-Osterzgebirge
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Bautzen
Gorlitz 3
Kreisfreie Stadte: Dresden
Leipzig
Chemnitz
Organe

Verbandsversammlung

Verbandsausschuss

Verbandsdirektor Herr Andreas Werner
Vorsitzender der Verbandsversammlung: Herr Landrat Michael Harig

Kurzvorstellung des Verbandes:

Der am 30. Juli 2005 durch das Sachsische Gesetz zur Ausfiihrung des Sozialgesetzbuches
(Sachs. AGSGB) in Kommunaler Sozialverband Sachsen (KSV Sachsen) umbenannte Lan-
deswonhlfahrtsverband Sachsen (LWV Sachsen) wurde als Hoherer Kommunalverband aller
Landkreise und kreisfreien Stadte des Freistaates Sachsen am 22.01.1993 durch die Verab-
schiedung des Gesetzes Uber den LWV Sachsen im Landtag des Freistaates Sachsen ge-
grindet. Der nunmehrige KSV Sachsen war zu diesem Zeitpunkt der einzige kommunal or-
ganisierte Uberortliche Trager der Sozialhilfe in den neuen Bundeslandern. Die Landkreise
und kreisfreien Stadte gehdren als juristische Personen des o6ffentlichen Rechts dem Ver-
band an, der Korperschaft des offentlichen Rechts ist.

Dem KSV Sachsen wurde per Gesetz eine Ausgleichs- und Blndelungs-
/Dienstleistungsfunktion Ubertragen.

Er koordiniert und erfullt als tGberortlicher Trager der Sozialhilfe eine Vielzahl von Aufgaben
der Sozialhilfe und gewabhrleistet eine Uberregionale, bedarfsgerechte Versorgung fir Men-
schen mit Behinderung. Nach dem SGB XII sind 0rtliche und tberdrtliche Trager der Sozial-
hilfe fur Leistungen zustandig, die unter Beachtung der Nachrangigkeit der Sozialhilfe be-
rechtigten Personen als Hilfe in besonderen Lebenslagen oder Hilfe zum Lebensunterhalt
gewahrt werden.

Das Hauptaufgabengebiet des KSV Sachsen als Uberdrtlicher Trager der Sozialhilfe ist die
Hilfe in besonderen Lebenslagen mit dem Schwerpunkt der Eingliederungshilfe fir Men-
schen mit Behinderung nach dem SGB IX und SGB XII.

Mit dem oben genannten Sachs. AGSGB traten zum 01.01.2006 Veranderungen in der sach-
lichen Zustandigkeit des KSV Sachsen ein.

Mit dem In-Kraft-Treten des Gesetzes zur Neuordnung der Sachsischen Verwaltung
(Sachs.VWNG) wurden dem KSV Sachsen zum 01.08.2008 weitere Aufgaben Ubertragen.

Anzahl der Mitarbeiter:
ca. 500
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6.7.1 Finanzbeziehungen
Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen Landkreis und dem KSV
2015 2016 2017

_ ) (in (in (in
Leistungen des KSV an den Landkreis TEUR) TEUR) TEUR)
Gewinnabfuhrungen -- --
Leistungen des Landkreises an den KSV
Laufende Umlagen 22.016 22.743 24.323

Investive Umlagen

Ubernommene Burgschaften / sonstige Gewahrleistun-
gen

Sonstige Vergiinstigungen

Sonstige Zuschisse
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6.8 Zweckverband Kulturraum Meif3en - Sachsische Schweiz-

Osterzgebirge
N Landbneis

Sachsische Schweiz-Osterzgebirge M e

Landkreis

6.8.1 Beteiligungstbersicht

Zweckverband Kulturraum MeiRen - Sachsische Schweiz-Osterzgebirge

Anschrift: Brauhausstr. 21 Telefon: 03521 725-70 61
01662 MeilRen Telefax: 03521 725-70 60
E-Mail: kulturraum@kreis-
meissen.de

Homepage: www.kreis-meissen.de
Grundungsjahr: 2008

Rechtsform

Zweckverband, Korperschaft des offentlichen Rechts

Bis 31.12.2010 fuhrte der Zweckverband die Bezeichnung Kulturraum Elbtal — Sachsische
Schweiz-Osterzgebirge.

Der Landkreis ist gemaf § 1 SachsKRG zur Mitgliedschaft verpflichtet.

Aufgaben des Zweckverbandes

Der Kulturraum foérdert im Rahmen der in seinem Haushaltsplan zur Verfilgung stehenden
Mittel und nach naherer Mal3gabe der Fdrderrichtlinien die jahrlich festzulegenden kulturel-
len Einrichtungen und MaflRnahmen von regionaler Bedeutung unabhangig von ihrer Tra-
gerschaft oder Rechtsform.

Verbandsmitglieder

Landkreis MeifRen

Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge
Organe

Vorsitzender des Kulturkonvents
Kulturkonvent

Kulturbeirat
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6.8.2 Finanzbeziehungen

Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen Landkreis und dem Zweckverband

2015 2016 2017

Leistungen des Zweckverbands an den Land- (in TEUR) | (in TEUR) | (in TEUR)

kreis

Gewinnabfuhrungen - -

Leistungen des Landkreises an den Zweckver-
band

Laufende Umlagen 1.044 1.022 1.242

Investive Umlagen - -

Ubernommene Biirgschaften / sonstige Gewahr- -- --
leistungen

Sonstige Verglnstigungen - -

Sonstige Zuschisse - -

6.8.3 Beteiligungsbericht

Der Kulturraum Meif3en — Sachsische Schweiz - Osterzgebirge ist seit dem 1. Januar 2012
Alleingesellschafter der Elbland Philharmonie Sachsen GmbH, Riesa. Das Stammkapital
betragt 110.000 EUR.
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6.9 SKSD - Sachsisches Kommunales
Studieninstitut Dresden ' SACHSISCHES
. KOMMUNALES
¢ & STUDIENINSTITUT
o / DRESDEN
L ) /\i'j,‘ N_Ko’r::\crschaft des
6.9.1 Beteiligungsiibersicht Gffentiichen Rechts

SKSD — Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden

Anschrift: An der Kreuzkirche Telefon: 0351 438 35-12
01067 Dresden Telefax: 0351 438 35-13
E-Mail: post@sksd.de

Homepage: www.sksd-dd.de
Rechtsform

Das Sachsische Kommunale Studieninstitut Dresden ist als Zweckverband eine Korperschaft
des offentlichen Rechts. Sitz des Zweckverbandes ist Dresden.

Aufgaben des Zweckverbandes

Dem Sachsischen Kommunalen Studieninstitut Dresden obliegt die Aus- und Fortbildung der
Beschaftigten der Verbandsmitglieder einschlie3lich der Abnahme der Prifungen sowie die
Vertretung der Kommunen in Fachgremien der Aus- und Weiterbildung.

Das SKSD unterstitzt die Verwaltungen in Landkreisen, Gemeinden, Zweckverbanden, Kor-
perschaften und Stiftungen des 6ffentlichen und privaten Rechts in Fragen der Personal- und
Organisationsentwicklung durch Beratung in personalwirtschaftlicher Hinsicht sowie durch
Konzeption und Durchfiihrung von Bildungsveranstaltungen.

Das SKSD konzipiert entsprechend der jeweils aktuellen Entwicklungen fiir die Kommunen
entsprechende Schulungsangebote. Es werden permanent neue Themen und Arbeitsformen
zur Erweiterung des Angebotsspektrums entwickelt.

Organe

Verbandsversammlung
Verbandsvorsitzende
Verwaltungsrat

Verbandsversammlung

Jedes Mitglied des Zweckverbandes hat eine Stimme, Mitglieder mit mehr als 100 Beschéf-
tigten haben zwei Stimmen, mit mehr als 200 Beschaftigten drei Stimmen, mit mehr als 500
Beschaftigten haben finf Stimmen, mit mehr als 1.000 Beschéftigten zehn und mehr als
5.000 Beschaftigten zwanzig Stimmen.
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Verbandsvorsitzende
1. Stellv. Vorsitzender
2. Stellv. Vorsitzender

Verwaltungsrat

Geschaftsfuhrerin
Verbandsmitglieder

Landkreise
Stadte

Gemeinden

Verwaltungs-
verbande

. A
Gerhard Lemm, Oberbirgermeister Stadt Radeberg
Dr. Peter Lames, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden

Peter Mihle, birgermeister, stadt Neustadt in Sachsen

Vorsitzender:
Gerhard Lemm, Oberbirgermeister Stadt Radeberg

Mitglieder:

Roland Dantz, Oberblrgermeister, Stadt Kamenz

Marion Franz, Beigeordnete, Stadt Heidenau

Dr. Peter Lames, Beigeordneter, Landeshauptstadt Dresden
Peter Miihle, Burgermeister, Stadt Neustadt in Sachsen
Frank Neupold, Oberbiirgermeister, Stadt Coswig

Udo Witschas, Beigeordneter, Landkreis Bautzen

Gesine Wilke

Bautzen, Meil3en, Séachsische Schweiz-Osterzgebirge

Altenberg, Bautzen, Brandis, Coswig, Dresden, Gorlitz, GroRRen-
hain, GroRRrohrsdorf, Heidenau, Hoyerswerda, Kamenz, Lébau,

Lommatzsch, Neustadt in Sachsen, Niesky, Nossen, Radeberg,
Ra-deburg, Rothen-burg/O.L., Seifhennersdorf, WeilRwasser

Arnsdorf, Durrréhrsdorf-Dittersbach, Grof3postwitz, Klipphausen,
Markersdorf, Mittelherwigsdorf, Rietschen, Wachau

Am Klosterwasser

WeilRer Schops/NeilRe

Kommunaler Versorgungsverband Sachsen
Abwasserzweckverband Weil3er Schéps

6.9.2 Finanzbeziehungen

2015 2016 2017
Leistungen des SKSD an den Landkreis (in TEUR) | (in TEUR) | (in TEUR)
Gewinnabfiihrungen -- --
Leistungen des Landkreises an den SKSD
Laufende Umlagen 11,5 14,0 12,0

Investive Umlagen

leistungen

Ubernommene Birgschaften / sonstige Gewahr- -- --

Sonstige Vergunstigungen - -

Sonstige Zuschisse
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Beteiligungsquote (berechnet nach Eigenkapitalspiegelmethode)

Beteiligungsquote in % 6,01%
Beteiligungsquote in EUR 18.449,6 €
Anteil Stimmrecht 9,615%
Stimmen 10
Umlage 12.249,14 €

Der Zweckverband Séchsisches Kommunales Studieninstitut Dresden erhebt gemaf § 14
Abs. 1b) der Satzung des Zweckverbandes eine Umlage pro Verbandsmitglied. Die Gesamt-
hohe der Mitgliederumlage wurde in der Haushaltssatzung 2017 auf 203.923 € festgesetzt
und wird auf die Gesamtzahl der Beschéftigten aller Mitglieder umgelegt. Grundlage fur die
Anzahl der Beschéftigten ist die Meldung an das Statistische Landesamt des Freistaates
Sachsen, Stand 30. Juni 2015.

Gesamtzahl Beschétftigte aller Mitgliedsverwaltungen 17.780
(ohne Beschaftigte in Altersteilzeit wahrend der Freistellungsphase)

Beschaftigte Landkreis Sachs. Schweiz/Osterzgebirge 1.068
Summe Gewinnabfihrung 0,00 EUR
Summe Verlustabdeckung 0,00 EUR
Summe aller gewéhrten sonstigen Verglnstigungen 0,00 EUR
Summe Bulrgschaften/Gewahrleistungen 0,00 EUR

6.9.3 Lagebericht (Auszug)

1. Wirtschaftliche Verhdaltnisse
1.1 Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2017 des Zweckverbandes Sachsisches Kom-
munales Studieninstitut Dresden wurde durch die Verbandsversammlung am 22.09.2016
beschlossen. Die Bestatigung der Gesetzmaligkeit der Haushaltssatzung durch die Rechts-
aufsichtsbehdérde erfolgte am 01.12.2016. Die Haushaltssatzung wurde am 29.12.2016 6f-
fentlich bekannt gemacht und lag mit dem Wirtschaftsplan vom 05.01. bis 13.01.2017 aus.

1.2 Jahresabschluss

Die Rechtsgrundlagen fur den Jahresabschluss finden sich in den 88 24 bis 31 Sachsische
Eigenbetriebsverordnung (SéachskigBVO). Dariiber hinaus finden fur den Jahresabschluss
die allgemeinen Vorschriften, die Ansatzvorschriften, die Vorschriften tUber die Bilanz und die
Gewinn- und Verlust-rechnung, die Bewertungsvorschriften und die Vorschriften tGiber den
Anhang fir den Jahresabschluss im Dritten Buch des Handelsgesetzbuches (HGB) Anwen-
dung.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2017 wurde aus den gefuhrten Bichern entwickelt.
Der Zweckverband Sachsisches Kommunales Studieninstitut Dresden fihrt das Rech-

nungswesen mit der Software DATEV kommunal pro nach den Grundsatzen der doppelten
kaufmannischen Buchfihrung.
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Die Bilanz ist in Kontoform aufgestellt und gemaf § 266 HGB gegliedert. Die Gewinn- und
Verlust-rechnung ist in Staffelform nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt und gemar
§ 275 HGB gegliedert.

Das Sachanlagevermdgen und die immateriellen Vermogensgegenstande wurden mit dem
Modul Anlagenbuchhaltung der Software DATEV kommunal pro gefiihrt. Den Abschreibun-
gen lagen die Anschaffungs- und Herstellungskosten zugrunde. Es kann ausschlielich die
lineare Abschreibungs-methode Anwendung finden.

6.9.4 Beteiligungsbericht
Entfallt, da der Verband keine Beteiligungen unterhalt.
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6.10KISA — Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

.
KISAS =

Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

6.10.1 Beteiligungsibersicht

KISA — Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

Anschrift; Eilenburger Stral3e la Telefon: 0351 866 52-120
04317 Leipzig Telefax: 0351 866 52-122
E-Mail: post@kisa.it

Homepage: www.kisa.it
Rechtsform
Zweckverband, Kdrperschaft des offentlichen Rechts
Aufgaben des Zweckverbandes

Gemall § 3 der Satzung hat der Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung
Sachsen (KISA) folgende Aufgabe:

"(1) Der Zweckverband stellt seinen Mitgliedern Datenverarbeitungsverfahren,
Datenubertragungsnetze, Datenverarbeitungsleistungen und zugehérige Serviceleistungen
zur Erledigung oder Vereinfachung von Verwaltungsaufgaben mit technikunterstitzter
Informationsverarbeitung zur Verfigung, welche die Mitglieder ganz oder teilweise in freier
Entscheidung nutzen kénnen.

(2) Zu den Leistungen und Aufgaben des Zweckverbandes gehdren insbesondere die
nachfolgend aufgezahlten:

a) Wartung, Pflege, Weiterentwicklung und erforderlichenfalls geordnete Ablésung der
bereitgestellten Verfahren;

b) Gewahrleistung eines mdglichst integrierten Einsatzes der angebotenen Verfahren durch
Bereitstellung entsprechender Schnittstellen;

c¢) Beratung und Unterstlitzung der Mitglieder sowie der sonstigen Kunden in allen Fragen,
die mit den Leistungen nach Abs. 1 im Zusammenhang stehen, in allen sonstigen
Anwendungsfragen und bei der Auswahl, Beschaffung und Nutzung von Hardware und
Software, wobei Rechtsberatung ausgeschlossen ist;

d) Durchfiihrung von Schulungen;

e) Erwerb von Gebietslizenzen und Abschluss von Rahmenvertragen mit Dritten Uber
Lieferungen und Leistungen;

f) Bereitstellung eines Ubertragungsnetzes zur Nutzung der Datenverarbeitungsverfahren
und fur andere Netzdienste;

g) Vertretung der Interessen der Verbandsmitglieder auf dem Gebiet der technikunterstitzten
Informationsverarbeitung;

h) Erwerb und Uberlassung von Informationstechnik sowie damit verbundene
Betreiberleistungen.
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(3) Der Verband kann sich zur Erfiillung einzelner Aufgaben Dritter bedienen. Hierbei muss

vertraglich sichergestellt sein, dass alle Normen des Datenschutzes ausnahmslos

eingehalten werden und dass dies jederzeit durchsetzbar ist." laut Verbandssatzung

Verbandsmitglieder

273 Mitglieder (Auflistung siehe Beteiligungsbericht KISA)

6.10.2 Finanzbeziehungen

2015 2016 2017
Leistungen der KISA an den Landkreis (in TEUR) | (in TEUR) | (in TEUR)
Gewinnabfuhrungen
Leistungen des Landkreises an die KISA
Laufende Umlagen 74,3 49,5 24,7

Investive Umlagen

Ubernommene Biirgschaften / sonstige Gewahrleis-
tungen

Sonstige Vergiinstigungen

Sonstige Zuschisse
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6.10.3 Lagebericht

Lagebericht

des Zweckverbandes . Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen® KISA,
Leipzig,

fiir das Wirtschaftsjahr 2017

L. Darstellung des Geschiftsverlaufs einschl. des Geschiftsergebnisses
Allzemernes

Der Zweckverband Kommmale Informationsverarbeihing Sachsen (EISA) 15t der kommmmale IT-
Dienstleister in Sachsen und stellt semen Mitgliedern und Eunden Softwareanwendungen
Dateniiberiragungznetze, Datenverarbeiungsleistmgen und =migehénge Semviceleishmgen zur
Erledigung oder Versmfachung von Verwaltungsanfgaben mut techmilamterstiitzter Informations-
verarbeiiung zur Verflimmg, welche sie ganz oder teillweise m freler Entscheidung mutzen kinnen
Dariiber hinans unterstiitzt KISA sowohl m kommounalen als auch mm povaten Bereich die
Aufiragsverarbeitung und ist fiir integrierte IT-Lisungen im dffentlichen Sektor zustindig.

Die KISA ist ein Zweckverband mit 269 Mitgliedermn und arbeitet auf der Grundlage des Sachsischen
Gesetzes iiber kommmmale Zusammenarbeit Zum 31.12 2017 waren bet EISA 92 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beschéftigt, im Jahresdurchschnitt 91. Neben den 269 Verbandsmitgliedern betreut KISA
ca. 600 weitere Kunden msbesondere Kreis-, Stadt- und Gemeindeverwaltungen, komnmmale
Einnichtungen und sonstige Kérperschaften des &ffentlichen umd privaten Fechts in Sachsen.

Zur Veremmfachung und Erediging won Verwaltmgsanfgaben der éffemtlichen Hand bietet KISA
Softwareanwendungen, IT-Dienstleishmgen und IT-Eomplettlésungen an. Zentrale Datenhaltung und -
sichemnmg sowie [T-Cutsourcing erginzen den Leistmgsumfang. Em weiteres grobes Aufzabengebiet
besteht in der umfassenden IT-technischen und fachlichen Betremung der Kunden. Dazn gehfren umter
anderem die Unterstiitung beim Anwenden der Softwareanwendungen sowie ein Hoflime-Service.
EI5A fithrt dabeil nsbesondere die Wartng, Pflege ind Weiterentwicklung der Software durch. Die
Softwareanwendungen werden mstalliert wnd adoumstmert Die Entwickhmg wvon Software-
anwendungen erfolgte vor allem 1m Bereich des Finanzwesens gememsam mit der SASKIA GmbH und
fiir Schmttstellen zum Dokumentmanagementsystem durch die Mitarberter der EISA.

Die Kunden der KISA nutzen m einem groBen Anteil die Vortelle emnes Fechenzentrums, was eme
effiziente, sichere und schnelle Bearbeitung der Daten bietet. Dazu bedienen wir uns der Lecos GmbH
sowie der GISA GmbH.

Dariber hinaus bietet EISA umfangreiche Beratungsleistungen =u Hard- und Software sowie
Informationssicherheit, Lizenzmanagement und Datensicherheit an. Durch Werkshops und Sclmhingen
untersfiitzt KISA seine Kunden und Mitglieder in threm Bestreben, stets auf dem neuesten Stand der
EDV-Anwendung zu blethen.
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Die o.g. Dienstleistungen erbrachte KISA im Benichtsjahr im Wesentlichen mn folgenden
Geschaftsstellen:

Ort Mitarbeiter
Leipzig, Eilenburger Strafle 1 a 33
Dresden. SemperstraBe 2 29
Limbach-Oberfrohna, Markt 11-13 30

Zusitzliche Anmietungen von Raumen waren nur im Rahmen von Lagerméghchkeiten fiir Outsourcing
erforderlich.

Grundlagen der Wirtschaftsfithnng

GemaB § 58 Abs. 2 SachsKomZG 1. V.m § 17 Abs. 1 der Verbandssatzung finden die fiir Eigenbetnebe
geltenden Vorschnften fir die Wirtschaftsfiilhning und das Rechmmgswesen des Zweckverbands
unmittelbare Anwendung. GemaB SachsEigBVO gelten dariiber hinaus auch die Vorschriften der
Gemeindeordnung sowie die sonstigen fiir Gemeinden maBgebenden Vorschriften.

GemaB Abschmtt 4 der SachsEigBVO vom 16.12.2013 sind fir den Schluss emes jeden
Wirtschaftsjahres emn aus Bilanz, Gewmn- und Verlustrechnung und Anhang bestehender
Jahresabschluss sowle ein Lagebericht aufzustellen. Dabei sind die Vorschriften des HGB sowie der
SachsEigBVO zu beachten.

Der Wirtschaftsplan und die dazugehonge Haushaltssatzung der KISA fiir das Wirtschaftsjahr 2017
wurden am 28.09.2016 durch die Verbandsversammlung beschlossen. Die Genehmigung durch die
Landesdirektion Sachsen (Rechtsaufsichtsbehdrde) wurde am 19.12.2016 erteilt. Die Haushaltssatzung
zum Wirtschaftsplan 2017 wurde am 19.01.2017 im Sachsischen Amtsblatt Nr. 3/2017 veroffentlicht.

Entwicklunz von Branche und Gesamtwirtschaft

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung und das Umfeld der Informations- und Kommunikationstechnik
sind weiterhin von emem kraftigen Wachstum gekennzeichnet. Informationstechmk durchdrningt immer
mehr Bereiche von Wirtschaft und Verwaltung. Die Digitalisierung von Prozessen und ganzer
Wertschopfungsketten stellt Anbieter und Anwender vor steigende Herausforderungen. Bisher
erfolgreiche Untemehmen und deren Produkte werden aus dem Markt gedringt. neue innovative
Lasungen entstehen.

Dieser Entwicklung mmss sich auch KISA stellen. Mit Einfiihrung eines eigenen Veranfwortungs-
bereiches fir das Innovations- und Verandenmgsmanagements mm Jahr 2017 wurde dem Rechmung
getragen. Erste Sensibilisterungsveranstaltungen haben fiir die Mitarbeiter stattgefunden. Derzeihige und
kiinftige Wachstumsfelder wurden emuttelt und werden inhaltlich und organisatonisch vorbereitet.
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Informationssicherheit und Datenschutz sind i dem vemetzten und digitahsierten Umfeld weiter
zunehmend von enormer Bedeutmg. Dies bemfft den Zweckverband intem als vor allem auch als
externes Angebot besonders fir die kleinen und muttleren Kommumen Die Dhienstleishimg des
Informationssicherheitsbeauftragten wird von unseren Kunden bereits erfolgreich genutzt. Mit Blick auf
das Inkrafitreten der Datenschutzgrundverordnung m Ma 2018 enfwickelt KISA auch hierfiir ein

Angebot.

Ausgehend von den im Online Zugangs Gesetz definlerten Vorgaben des IT Plammgsrates zur
Erméglichung der elektromschen Abarbeitng aller Verwaltimgsleishmgen iiber vemnetzte Portale stellt
sich der Zweckverband mn einem Partnemetzwerk dieser Herausfordenmg.

Der gesellschafiliche, technologische und demografische Wandel, die teilweise schwienge
Haushaltslage und die Europisienung stellen die Verwaltungen weiterhin vor groBe Herausfordenmngen.
Staatliche Aufgaben sollen effizient, biirgerfreundlich und m hoher Qualitat erfiillt werden und sollen
m den nachsten Jahren durch die Bereitstellung eines Biirger-Service-Kontos fiir jeden Biirger weiter
optmiert werden. Die Ablaufe (Prozesse) miissen optimuert werden, die elekiromsche Verwaltungs-
arbeit (E-Akte, Langzeitspeichenng) muss eimngefiihrt werden KISA wird hier emne entscheidende Folle
im Freistaat Sachsen wie auch in Mitteldeutschland einnehmen.

Mit der Emfilhning des Gesetzes zur Férdenng der elekfronischen Verwalthung im Freistaat Sachsen
(SachsEGov() vom 09.07.2014 wurde die elektromsch dffentlich-rechtliche Verwalhmgstatighkent der
Behérden des Freistaates Sachsen sowie der semer Aufsicht unterliegenden Korperschaften geregelt.
Dhesen Anforderungen haben sich IT Untermmehmen wie die KISA zu stellen. Auf dem IT Gipfel des
Bundes 2016 wurden dazu weitere Eckpumkte und Aufgaben fir die Zukunft festgelegt. Im
Vordergrund steht hierber vor allem das nationale Biirgerkonto (s.0.) und somut der bamerefrele
elektromsche Zugang fir die Birgennnen und Biirger zum threm jeweiligen Fathaus, Ami etc.
Aufgrund der gesetzlichen Regelung werden seitens KISA Beratungspakete bzw. Produkte mmt
folgenden Inhalten bereit gestellt:

- Intemetanfiritt, Bamerefreiheit und Fommlare

- IT-Sicherheit

- Techmsche Infrastruktur

- Elektromischer Zahlhmgsverkehr,

- Dokumentenmanagementsystem (DMS) sowie zukinftig ein Zentrales DMS (im Vorbereihmg!)

Neben den umfangreichen Beratungen empfiehlt KISA die Umsetzung der Module nut Hilfe der vom
Zweckverband angebotenen Anwmdlmgen CMSKISA, 511z|mg5d1tn5t Ratsinformationssystems,

Dokumentenmanagementssystems VISkompakt und den Formularservices, E-Poststelle, Daten-
verschliisselng und Dateniibermitthung.

Geschiftsverlanf

Das Geschiftsjahr 2017 war geprigt von der Weiterfilhmng der Stabilisierung der mm Jahr 2013
vorgenommenen strukturellen Andenmgen der konsequenten Umsetnmg des Haushaltstruktur-
konzeptes sowie in der weiteren Optimienmg der intemen Prozesse und der Sermvicelultur gegeniiber
den Kunden. Parallel dazu wurde begonnen, neue Wachstimsfelder zu definieren und deren Emfithning
vorzubereiten.

Die Fortschreibung des Haushaltsstmukturkonzeptes und die Aufstelhmg des Personalkonzeptes
erfolgten zum 30.06.2017.
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Dhe stratemschen Parmerschaften nut Dhenstleistern mm Sffentlichen Bereich wurden weiter ausgebaut,
. a. nut der PDV GmbH.

Am 29 Marz 2017 fand das erste Kundenfonm statt, in welchem strategische Themen aber auch
Fachthemen in Foren imd Stinden vorgestellt und diskutiert wurden Weiterhin fanden im Jahr 2017 der
Anwendertag fiir das CMS und der Bauhoftag statt. In diesen beiden Veranstaltungen wurden jeweils
Fachfragen diskutiert und jeweiligen Weiterentwickhimgen vorgestellt. Der Anwendertag filr das CMS
lief insbesondere unter dem Thema des Umstellungsprozesses vom bisherigen Virtuellen Rathaus
{(VEH) auf ein nenes System. Dias nene CMS wurde im Laufe des ersten Halbjahres 2017 ausgeschneben
und bezuschlagt und soll das bisher vorhandene VEH ablésen Der Umstellungsprozess wird KISA die
nichsten Jahre begleiten.

Zum Ende des Jahres wwrde die grundlegende Uberarbeitung des Webanfinttes der KISA
abgeschlossen. Es entstand em komplett neues Layout. Die bishengen Inhalte wurden grundlegend
ilberarbeirtet und stehen im neven Design zur Verfligung. In diesem Zusammenhang erfolgte auch die
Umsetzung eines nenen Corporate Design fiir KISA | dessen Umsetzung 1m Jahr 2018 weiter fortgefiihrt
werden wird.

Der Warenkoth wurde zum 1. Apnl 2017 produktiv gesetzt Verbandsmitglieder konnen nach
Identifiznenung unkomphiziert Waren aus dem Angebot auswihlen und bestellen. Aktuell ist das Angebot
auf Hardware begrenzt. Die Erweitenung des Angebotes, na. auch auf Dienstleistimgen, soll im Jahr
2018 erfolgen.

Die Vervollstindizung der Dokumentation von Softwarelizenzen wurde im Laufe des Jahres 2017
abgeschlossen. Ein einheitliches Lizenzmanagement wurde eingenichtet und etabliert.

Dhe Ausschreibung fiir ein mtemmes CEM und ERP System wurde ebenfalls bezuschlagt. Die Umsetamg
wird 2018 erfolgen, sodass die vollstindige produktive Nutzung ab dem 1. Jammar 2019 erfolgen kann
Ursprimglich war der Beginn zum 1. Januar 2018 geplant, aber aufgrund von Verzégemmgen mn der
Ausschreibimg konnte dieser Termun mcht mehr gehalten werden

Im Bereich Finanzwesen wurden aufgrund des bestehenden Kooperationsvertrages mut der
Kommmalberahmg B&P verstarkt Schmlungen zur Eréffmmgshilanz mit hoher Fesonanz angeboten
werden. Weiterhin konnte em Neukunde gewonnen werden. Dessen Migration wurde erfolgreich
abgeschlossen, sodass die geplante Produktivsetzung zum 1. Januar 2018 erfolgen konnte. Erfolgreich
wurde auch die Folgezerhifinerung fiir das doppische Finanzverfahren IFR.5achsenKi-5a ikl der
Anlagenbuchhaltimg durch die SAKD abgeschlossen.

Dhe Arbeit im Fachbereich Veranlagung war neben der gewohnten Betremnmng und Berahng mm KM-V
von den Umstellungsarbeiten auf die Veranlagung in das IFF.Sachsen Ki-Sa geprigt. Insgesamt konnten
zum Jahreswechsel 2017/2018 fimf Pilot-Kommunen erfolgreich auf die IFR.-Veranlagung umgestellt
werden. Daber wurde auch die Anbindung der IFR-Veranlagung an VIS pilotiert (elekiromsche
Steuerakte). Im Fahmen der ersten regionalen Informationsveranstaltung zum Umstieg von EM-V auf
die [FR.-Veranlagung, die im Mai in allen drei Geschiftsstellen statt fand wurden alle Fragen mind um
das Umstellmgsprojekt beantwortet. Weitethin wurden der weitere Projektverlauf imd die damnmt
misammenhangenden Aufgaben vorgestellt und erautert.

Anfang des Jahres wurde der WebClient fiir das Verfahren Personalwesen LOGA voll funktionsfihig
zur Verfiizung gestellt. Der Abschluss der Umstelhmg auf das HCM?2 erfolgte im vierten Quartal.
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Die Nutzung von Zusatzmodulen fir das Einwohnermeldewesen MESO konnte weiter ausgebaut
werden. Die Absichenmng der Bundestagswahl erfolgte durch die gute Vorbereitung im Vorfeld
unproblematisch.

Durch den Technischen Services erfolgte Anfang des Jahres die Uberpriifung aller KISA-Arbeitsplatze
und danut verbunden, je nach Bedarf, auch deren Neuvausstathimg. Seit Oktober 2017 wird durch den
Bereich der Onlime Datenspeicher LDmve EISA produktiv angeboten. Weiterhin erfolgte fiir die
Sicherung von Daten die Einfiihming des Produktes Backup KISA | dessen Fesonanz allerdings bisher
sehr genng ausfiel. Im Jahr wwrden zweir Neukunden fir IT-Outsourcing gewonnen und produktiv
umgesetzt. Parallel hierzu erfolgten die Betremung der bestehenden IT-Cutsounng-Kunden und deren
Erwertening. Die umfangreichen Rollouts wurden jeweils rechtzeitiz abgeschlossen.

2017 hat KISA den Prozess bestehende Leasingvertrige nicht zu verlingern bzw. zu kindigen weiter
fortgesetzt. Neue Techmk wurde muttels Investitionskredit beschafft und wird iiber die vorgeschniebene
Nutzungsdauer abgeschneben.

Dhrch die Verbandsversammlung wurde am 31. Mai 2017 der Beschluss zur Zusammenlegung der
Geschiaftsstellen von EISA wvom 7. Apnl 2014 aufgehoben. Die Beschlussfassung erfolgte auf
Grundlage der erstellten Neubewertung der wirtschafthchen und finanziellen Answirkungen einer evil.
Zusammenlegung auf emen Standort. In der gleichen Verbandsversammbhmg erfolgte ebenfalls der
Beschluss, dass mégliche Schadenersatzanspriiche gegeniiber dem vormaligen Verbandsvorsitzenden
nicht weiter verfolgt werden und die eingelegte Berufung gegen das Urteil das Landgenchts Leipzig zur
Geltendmachung von Schadensersatzanspriichen gegen den vormaligen Geschaftsfiihrer muriick zu
nehmen 15t

Durch den Bereich Finanzen und Verwalhung erfolgte im Jahr 2017 die Erhebung der Umlage. Im Jahr
2017 wurden 1.000 T€ beschieden. Zum Jahresende betrug die Gesamtsumme der offenen Fordenmgen
aus Umlagen (inkl. 2015 wnd 2016) msgesamt 386 TE. Insgesamt liegen 16 Zulassungsverfahren vor
den Verwaltmgsgerichten und 7 mubende Verfahren wor. Emme endgiilige Entscheihmng m der
Hauptsache wird im Jahr 2018 erwartet. Durch das OVG Bautzen wurde 1m November 2016 in einem
Musterverfahren entschieden, dass dem Antrag auf emstweiligen Fechtsschutz micht stattgegeben wird
und die Anfechtungsklage kemne aufschiebende Wirkung hat.
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Inwvestiionen 2017
Flam 2017 Ist 2017
TE TE

Chtzonmems LK Lepme 251,00 27190
Chteonmeme Dablen 3,00 290
Chtsoureme Grosizsch 1020 B.60
Chteomeme Mk 47.50 4340
Chetsoumreme Feichenbach 1840 1670
Chpzoreme Celmi= - 41,00
Chetsoureme Limbach-Coerfrobng 4240 3480
Chezoumreme Zwrenkan 3540 1130
Chteonmeme Leisnis 150 -
Chtzoameme Boasdorf 6,00 580
Ctsowreme Fadeuns - 320
Chtzoameme Crofipdsna 55,00 3930
Chteoameme Bohlen 15,00 1000
Chetsoureme Kabekketal 30,50 10,70
Chteoreme Barmewrit 60,00 10830
Outsouremg Crmomstschan - 1950
Zwechapsinmme Chezoumrems 37590 62790
Marketmg w Verineh 15,00 1310
Enfeickims 5,00 -
Bepat Portal / Server Houstmg 330 -
Geschaftsfihnmg 28,50 1330
Geschiftstellen 25,00 16,10
E-Poststelle 10,00 -
Lzenzen OWI / VEH - 3500
Systemfechmk mbermn 6780 13540
EIN-5 950 1930
Zwecherimmme Sonshiees 16410 25250
Ge s aumt 740,00 850,40

Im Vergleich der geplanten und durchgefiihrten Investiionen 2017 wird festgestellt, dass neben den
geplanten Investiionen auch Investiionen, welche aus zeithchen und orgamisatonischen Griinden 1m
Jahr 2016 mcht komplett umgesetzt werden Lonnten, getiigt wurden. Die Finanzienmg der
Inveshtionen erfolgte aus Mitteln des Best Investihonskredites 2016 (339T€) und dem 2017
aufgenommenen Kredit (740 T€). Zum Ende des Jahres waren noch 193 T€ Investfionsmuttel iibng,
welche m das Jahr 2017 dbertragen wurden. Erhohter Investitionsbedarf im Jahr 2017 ergab sich
ausschheBlich aus der Nachhohmg der Investhonen aus dem Jahr 2016 und notwendige
auberplanméfigen Investiionen in Héhe von 254 TE, welche durch den Verwaltungsrat genehmmgt

wurden. Deren Finanziening erfolgte aus den Festmitteln aus dem Jahr 2016.
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Umsitze der einzelnen Betnebszweize

Bereiche Edosze 2017 Erloze 2016 Abweichunzen
TE TE TE

Fmanzwesen 6.175 6.209 34 -1%
Birgerserice und Persomabvesen 7.852 7.329 523 T
IT-Serxce 2166 1.701 465 1%
Orzansatonsheratuns 153 26 73 -32%
Ewer / Verwaliuns LY 214 3 P
Smome 16.568 12,679 380 £, T%

Im Vergleich zum Vorjahr erhthte sich der laufende Umsatz um 889 TE. Der Mehmmsatz ist
hauptsachlich begrindet in den einmaligen Ertrigen durch Wahlen und Techmkverkaufen. In geringem
Umfang konnten hohere Umsitze fiir Berahungsleistingen im Zusammenhang mit der Entwicklung und
Emfithrung von Schmttstellen zwischen dem Dokumentenmanagement-system und den betreffenden
Fachanwendungen erzielt werden.

Im Wirtschaftsplan 2017 wurde emn Umsatz von 16.650 T€ geplant, das Ziel wurde micht komplett
emmeicht. Hauptursache dafiir sind fehlende Beratimgsleishungen in der Organisationsberatung, obwohl
die Planung bereits sehr vorsichhig erfolgte. Im Laufe des Jahres 2017 wurden daraufhin weitere
personelle Umstruktunenungen gepriift, welche Anfang des Jahres 2018 umgesetzt wurden.

Personalentwickhing
Stand Iugans Abgzans Stamd
31.1x.2016 7 1T 31122017

Vollzes-Miarbeger Th a 7 78
Tetker-Mizrbettear 12 1 2 11
Gerinsfiiziz Beschiftste 1 1 0
Alter=teibey Fremesphaze 1 L] 1 0
Ansmubiddende 1 0 3
Coe 2 umt 91 12 11 91

Im Vergleich zum Vorjahr war der Personalbestand im Jahr 2017 stabil. Personalabginge sind
hauptsdchlich 1m Emeichen der Altersgrenze begriindet Die Nachbesetzung der Stellen wurde imm
Vorfeld jewels gepriift. Den Vorgaben des Haushaltsstrukhukonzeptes wurde jederzeit Fechmung
getragen.
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Personalaufwendungen
017 016 Abweichunz
TE TE T€
Gehilter / Brutto 4176 4.163 113 %
Aufstoclumzsmlize ATZ 4 2 2 100%
Besrag Unfalverschenme (BG) .| i) - 0%
Gesetzicher Somabufvand LAk 751 72 10%%
Zusatzversorgums 141 133 3 2%
Aufvendunzen Absrsvorsorgs 5 1 - 14 -T6%
Summe 5169 £.085 174 3%

Dhe Personalaufwandsquote lag im Benichtsjahr be1 32 % der Umsatzerlose (Vorahr 33 %:). Aufgzrund
der teilweisen Schwienigkeiten bei der Besetmng offener Planstellen mmt adaquaten Fachpersonal
blieben die Personalaufwendungen unter dem Planwert.

Geschiftsersebms

Aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung entstand zum Jahresende ein positives Ergebms von
2498 T€ (Vorahr 2.784 T€). Im Wirtschaftsjahr wurden 1.000 T€ durch Ertrdge aus Umlagen erzielt
(Vorjahr 2.000 TE). Damut wurde wieder em operativer Gewinn vor Umlagen in Hhe von
1.498 T€ (Vorjahr 784 TE) erzelt.

Ursachen fiir das positive Ergebms waren insbesondere:
- Fortfilhming der Umsetnimg kostendeckender Preise

- Auflsung der Riickstellung fiir Prozesskosten aufgrund Riicknahme Berufung zur
Geltendmachung von Schadensersatzanspriichen und danut Beendigung des Verfahrens

- Genngere Personalaufwendungen aufgrmund michtbesetzter Stellen
- Ausnutzung aller vertretbaren Einsparméglichkeiten

- Emhaltung Vorgaben Haushaltsstrukturkonzept

- Erhebung Umlage in Hohe von 1 Mio €

Ursachen fiir das Nichterreichen der gesetzten Umsatzziele waren msbesondere:
- Fehlende Schuhmgs- und Beratmgsleistungen

- Neugenenienmg von Aufirdgen, die sich nut Blick auf die Haushaltssituation in den
Eommmumnen erst m 2018 abbilden werden

- Verzogenmgen 1m Projekt zur Umstellung der Veranlagung ins IFE. Sachsen-Ki-5a
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Zur Verbessenmng der Ertragssituaton hat KISA beginmend mm Jahr 2014, die Produkt- und
Dienstleistungspreise kontimuerlich und onentiert an der Kostenentwicklung der komnmmalen IT-
Branche auf ein kostendeckendes Niveau angehoben und kiinftige Steigerungen bei den Matenial- und
Personalaufwendungen bei der Kalkulation beriicksichtizt. Weiterhin wurde mm Jahr 2017 der Kontakt
zu unseren Kunden durch unsere regionalen Kundenbetrener verstirkt aufzenommen und ausgebaut.

IT. Darstellung der Lage

Ertrags-. Kapital- und Vermégenslage

Ertragslage
2017 2016 Verande rung Plam 2017
Abweiche.
TE TE TE I= TE
Uneamerkbse 16.567 15.67% &8 %o lagsn |- a3
Somst. bemebl Enripge 1.352 ER e Lo -5 1.084 268
Gesamilei: imzen 17819 15730 |- 811 -1%4 17.734 185
Materialaufoand 8.298 2.203 05 1% 2411 |- 113
Personabmforand 5260 5005 174 L 5686 |- 417
Albschreimmzen L L1%s |- 218 -18%0 053 2
Somst. bemebl Anfarand i11 L1373 |- 562 3% 1311 |- 500
Betriebsergebnis 1.563 2862 |- 189 L 1372 1.181
Zmserrige - 2 |- 2 - 100" i |- 5
Zmsanrfvand &1 T3 |- 12 -1#%% 20 41
Finanzerge bunis - 61 |- Tl 10 -14%4 |- 15 |- 46
Stenem 4 2 |- 4 =500 70 3
Jahre:ergebniz 1498 2784 |- 154 -10%4 1.350 1.148

Beziiglich der Erlauterung der Verindenmg in den Umsatzerlsen wird auf die Ausfiilhmmngen unter
dem Punkt , Geschaftsverlauf” verwiesen.

Der PRiickgang m den Sonshgen betneblichen Erirdge i1st hauptsichhich m der vemngerten
Umlageerhebung 2017 wvon 1.000 TE (Vorgahr 2.000 TE) und m den genngeren Eririgen aus
Auflésungen von Riickstellungen begriindet.

Der Matenalaufwand ist m Vergleich zum Jahr 2017 leicht gestiegen. Hauptgrund ist der erhohte
Matenalemkauf, begriindet im erhihten Techmkemkauf fiir Verkdufe und m der Wahl 2017. Die
Matenalanfwandsquote beirdgt 50 % (Vorjahr 52 %).

Im Vergleich zum Plan ist der Matenalaufwand etwas gennger. Dies ist dann begriindet, dass die
geplanten Preiserhéhumngen unserer Lieferanten micht vollstandig eingetreten sind und die angestrebten
Fallzahlen mcht vollumfanglich erreicht wurden. Der erhShte Matenialaufwand fiir den Techmkeinkauf
fiir Verkiufe und fiir Leasimmgaufwendungen konnte dadurch komplett aufgefangen werden. Der erhohte
Leasingaufwand gegeniiber dem Plan entstand durch die micht statt gefundene rechtzeitige Riickgabe
von Leasinggerdten Aufemund der Struktur des Abrufes, kann dies durch KISA micht immer allein
beeinflusst werden.
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Der Personalaufwand fiel im Vergleich zum Vorjahr um 174 T€ (+3 %) hoher aus. Neben emem leichten
Anstieg der durchschmttlich beschaftigten Mitarbeiter wirkten Tanfsteigenmgen und die Umsetmung
der neuen Entgeltordmung aufwandssteigemnd. Die Personalaufwandsquote betragt 32 % (Vorjahr 33 %)

Gegeniiber dem Plan fiel der Personalaufwand geninger aus. Gnund ist, dass micht alle geplanten Stellen
zu 100% besetzt waren. Weiterhin fielen aufgrund Ermelmgszeit und Langzeiterkrankungen die
Personalanfwendungen geringer aus.

Dhe Abschretbungen vermmngerten sich im Vergleich zum Vorjahr um 218 T€. Gnmd 1st der Ablauf der
Nutmungsdauer ven Altanlagegiitern und die zeithche Verzdgenmng von Investitionen im Jahr 2016 bis
auf das Jahr 2017. Im Vergleich zum Plan fielen die Abschreibumgen etwas hiher aus. Grund hierfiir
waren die ethéhten Sofortabschreibung von GWG's, deren Anschaffung urspriinglich mcht geplant war
und iiber den Beschluss durch den Verwalhungsrat legitimiert wurde.

Der sonstige betnebliche Aufwand nahmen deutlich um 562 T€ gegeniiber dem Vonahr ab. Dies 1st
hauptsdchlich auf stark riickldufisen Leasingaufwendungen mm 2017 sowie erhéhten Fechts- und
Berahmgsanfwendungen und erhéhten Aufwendungen aus Zufilhmng zur Riickstellung fiir
Riickbauverpflichtungen m 2016 zuriickzufiihren.

Insgesamt liegen die sonstigen betrieblichen Aufwendumgen auch unter der Planung 2017. Dies 1st mut
micht erfolgen Preisanpassungen der Lieferanten und weiterhin stnikten Emsparungen zu erkliren
Weiterhin konnte das Projekt der Emfiihning vnd Umstellung der intemmen CEM und ERP Software
aufgrund von zeitlichen Verzégerungen bei der Ausschreibung micht umgesetzt werden und wurde auf
das Jahr 2018 verschoben.

Auf Grund der guten finanmellen Situation 2017 brauchte der Kassenkreditrahmen micht m Anspruch
genommen werden, so dass der Zmsaufwand mm Vergleich zum Jahr 2016 geninger ausfiel

Insgesamt 15t das Ergebnis besser, als bei der Erstellung des Wirtschaftsplanes erwartet. Dennoch st die
Geschaftsentwickhing micht zufriedenstellend Das Ergebms wurde vorwiegend durch Enspanmgen
und micht durch die Genenenmng nener Aufitrage erwirtschaftet. Vor dem Hintergrund bleibt es weiterhin
die Hauptaufzabe des Zweckverbands, die IT-5trategie unter kostendeckenden Preisen fortzuentwickeln
und den techmschen Fortschntt, die Weiterentwicklung der IT in den Kommumen nat zn gestalten sowie
die Kunden von den Emspanmgsméglichkeiten durch die konsequente Nutzung modemer IT-Systeme
zu iiberzeugen. Die Erkenmmg des Bedarfs in den Komnmmen und dessen vollstandige Deckung miissen
im Fokus der ndchsten Jahre hiegen. In diesem Zusammenhang fanden bereits im Jahr 2017 Berahmgen
zur Festlegimg von Wachstumsfeldemn statt, welche im Jahr 2018 fortgefithrt und deren Ausbau und
Emfithning begonnen werden.
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Vermdgensstruktur

017 Inle Verinderungen
TE TE TE

Inmaterelle Vermogensgegenstinds 124 1 |- 217 -5
Sachanhgen g1 L] 118 13%
Foanranhgen LAY LAg] - i)
Anlazevennozen 1,341 1443 |- 101 -7
Vorrite 73 2 1 1%
Fordenimeen LO25 TES & e
hennde Mistel 3.716 1.385 2351 1T
Tmnlaufre mmézen 4.814 1216 1583 116%
Fechmmesabgremmmgsposten L1 L 45 -68%
IMicht dureh Ersenkapsal sedeckier

Fehbhetrap - 1589 |- 1.589 -100%
Bilanz: wmine 6.173 £316 B8 16%

Die planmafigen Abschreibungen lagen iiber den Anlagenmugingen von 880 TE. Somut ergab sich
msgesamt em Riickgang der Festbuchwerte des Anlagevermdgens. Der Anlagemntensitit betrigt 22 %
(Vomahr 27 %).

Das Umlanfrermégen hat sich gegeniiber dem Vonahr vor allem durch die Erhéhung der hgqmden Mittel
durch die Ernelung positiver Cashflows aus der laufenden Geschiftstitngkert erhoht

Die Bilanrsumme ist im Vergleich zum Vorahr wesentlich erhdht Hauptursache uerfir ist der
vollstindige Ausgleich des mcht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrages im Wirtschafisjahr.

Kapitalstruktur

017 16 Veranderunzen
TE TE T¢
Eizenkapdal o5 - o5 100
Fackstehmgen 2.166 2401 |- 325 -13%
Darkehensverbndbchketen 1.855 1.725 130 2l
knrzfistize Verbmdbehketen 1.248 1114 138 17%
Verbindhichkeiten 3.103 1535 65 oy
Bilanzs umms 61735 5316 321 16%0

Das Eigenkapital 1st erstmalig seit Jahren wieder positiv. Durch die in den Jahren 2012, 2013 und 2014
entstandenen Verluste belief sich zum Jahresende 2014 der micht durch Eigenkapital gedeckte
Fehlbetrag auf nnd 6,9 Mio. €. Dieser Fehlbetrag konnte durch die positiven Jahresergebmsse 2015,
2016 und 2017 komplett ausgeghchen werden. Dhe Eigenkapitalquote betrdgt zum 31. Dezember 2017
15 % und die Fremdkapatalquote 83 %.

Der Riickgang der Riickstellungen resultiert hauptsichlich aus vernunderten Riickstellungen fiir
Prozesskosten sowie fiir ausstehende Rechmmgen.
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Der im Jahr 2013 aufgenommene Investiionskredit wurde 2016 mit 348 T€, der Investihonskredit von
2015 mit 160 T€ und der Investitionskredit von 2016 mit 101 T€ jeweils planmafig getilzt. 2017 wurde
emn never Investitionskredit in Hohe von 740 T€ aufgenommen. Dhe Beschlussfassung zur Aufnahme
erfolgte durch die Verbandsversammlmg im September 2017.

Die kurzinishgen Verbindhchkeiten begriinden sich hauptsdchlich aus erhaltenen Liefenmgen und
Leishimgen, welche 2017 entstanden sind. aber aufgrund des Zeitpumktes der Rechmungsstellung durch
die Lieferanten im Jahr 2017 noch micht bezahlt werden konnten.

Cash-Flow-Rechnung

Hoapitaliios s re chnoms 17T 2016 Verinderungz
TE TE
+/ - |Pernodenergebos vor auberordenthchen Posten 2408 L 205
+ |Abechreimmeen auf Gezerstinde des Anlizevemibsens a78 Ligs |- 1%
+/ - | Zumahme Abmshme Bickstemezen - Exa B 639 il4
i+ Zumakme (Abnabrme der Viormdte, Fordenmzen ans Liefenmeen
1md Leknmeen sowie anderer Akta - 191 37 |- 528
. Zimakhme |/ Abrabmes Verbimd sms Liefenmeen md Leisnmeen
sowie anderer Passha 138 |- 110 248
_ | Miottebo-/Aditte labfloss ans der lanfenden
T | Geschaftstitigkedt 1098 3568 |- 470
- |Aunszzhimeen fiir Imvestinonen o das Sachanbsemenmidgen - 251 |- 413 |- 438
- Emzmbhmzen sus Abeanzen des mmatenelen Ankbeevermdsens| 3 - 3
Anszabimezen fir Imestmomnen b das mmnstenele
" | Anlgevermigen - m |- 30 10
= |Mittebn-Mittelabfluss ans der Iovestitions titigheit - 877 |- 482 |- 425
+ |Emmhimsen sus der Aufnalme von Investhonskrediten T4 440 0¥
- |Auszshimeen sz der Tilomes von Imvestdbmakredien - Gl J- 355 |- 55
= |Mitte e Mittelabflnss ans der Finanse mmzs tatizkeit 130 |- 115 2145
_ | Zablongswirksame Veranderung des
” |Finannmittelbe standes 2351 100 |- G50
+ |Fosnmmirebestand am Anfangs dar Periode 1365 |- 1634 3.001
= |Finanmmittelbestand am Ende der Periode 1716 1365 2.351

Die Liquditit konnte mm Geschiftsjahr im Vergleich zum Vorjahr deutlich verbessert werden. Die
Zahlungsfihigkeit war z jedem Zeitpunkt gewdhrleistet. Der Kassenkredit wurde zu keinem Zeitpunkt
in Anspruch genommen

Beteitligungen

KISA hilt zwel Betethgungen 100 % an der KDN GmbH und 10 % an der Lecos GmbH. Das
Stammkapital der KDN GmbH betragt 60 T€, das Stammkapatal der Lecos GmbH 200 T€. Weiterhin
bestehen Genossenschaftsanteile in Hohe von 5 T€ an der Firma ProVitako e. V. Es erfolgten in 2017
kemne Ausschiithmgen. Die Betellijuimgen entwickelten sich im Rahmen der Erwarnmgen. Die Lecos
GmbH schloss das Jahr 2016 nut emem Jahresiibersclmss in Héhe von 30 TE, die KDN GmbH mut 0
T€ und die ProVitako e. G. mit einem Jahresiiberschuss von 144 T€ ab.
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IMI. Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweisen auf wesentliche Chancen und Risiken der
kiinftigen Entwicklung

Chancen- und Fisikobericht

Um den Verband zu konsclidieren, wurde mm Jahr 2014 ein Haushaltsstrukturkonzept aufgestellt wnd
durch die Verbandsversammlung beschlossen. Weiterhin wurde die Stelle des Fachbediensteten fir das
Finanzwesen besetzt, um zukinftiz eine schnellere und bessere Ubersicht iber die laufende
Geschaftsentwicklung zu ethalten. Parallel dazu erfolgte die Neustruktunenmg der kompletten
Aufbanerganisation.

Das beschlossene und 1m Jahr 2015, 2016 und 2017 fortgeschnebene Haushaltsstrukturkonzept legt die
wesentlichen notwendigen wirtschafflichen Eckpunkte wnd Handhmgsanfordermgen an den
Zweckverband fest. Dhe Erarbeitimg und Umsetzung der KonsolidienmgsmalBnahmen erfolgte in enger
Abstinmmung mit der Rechtsaufsichtsbehdrde. Durch die Umsetzmmg der im Konzept genannten
MabBnahmen haben sich bereits im Jahr 2015 die Liquoditats- und Ertragslage deutlich verbessert. Die
Verbessenung konnte in den Jahren 2016 und 2017 fortgesetzt werden.

Der bis zum 31.12.2014 aufgelaufene sehr hohe micht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag, lieB sich
kurz- bzw. muttelfnstig aber mur durch die Erthebung von Umlagen i nennenswertem Umfang abbauen
Nach § 12 Abs. 3 der am 1. Janumar 2014 m Kraft getretenen neuen , Verordmmng des Sachsischen
Staatsmimisterium des Innern iiber kommumale Eigenbetniebe im Freistaat Sachsen (SachsEigBVO) 1st
dafiir eme Fnst von s m drer Jahren vorgesehen Dhese Fnst kann muor nut Zustmmumng der
Fechtsaufsichisbehorde verlangert werden, wenn ein Ausgleich absehbar ist. Andemnfalls 1st nach § 12
Abs. 4 der SachsEigBVO ein Ausgleich durch Haushaltsmuttel der Gemeinde vorzmunehmen. Mit dem
Jahresabschluss 2017 konnte dessen vellstindiger Ausgleich erfolgen.

Die Umlage 15t ebenfalls als umzisetzende MaBnahme 1m Haushaltsstrukturkonzept benannt. Bereits
nut dem Haushaltsjahr 2015 erfolgte die Erhebung in Héhe von 3.000 T€. In den Jahren 2016 und 2017
wurden nochmal 2.000 T€ und 1.000 T€ erhoben.

Ausgehend von der wirtschaftlichen Lage und der beschlossenen Eckpunkte mm Haushalts-
strukturkonzept, ergeben sich fiir unseren Verband folgende Risiken und Chancen.

Risiken kénnen sich insbesondere ergeben aus:

- der sinkenden Bevilkenung und dadurch weiter schrumpfenden Kommunen vwnd
Landkreisen bzw. Wegfall von Mitghedem durch Emgemeindungen;

- der fehlenden oder nur emngeschrinkten Akzeptanz der nofwendigen Erhélnmg der Preise
fiir unsere Dhenstleistungen bei imseren Kunden und Mitghedems;

- Schwiengkeiten bei der Findung von qualifiznertem Personal

- erhihte Anfordemingen an den Datenschutz sowie die weltweit steigende
Computerknimmnalitst;
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- der starken Marktposition wnserer Lieferanten und der damit verbundenen schwierigen
Lage fiir kiinfhge Preisverhandlungen.

Chancen haben wir in der Zukunft durch:

hoch motivierte. gut ausgebildete Mitarbeiter;

gute Marktstellung mit hohem Bekanntheitsgrad;
- die wachsende Bedeutung der EDV in allen Geschaftsbereichen und Lebenslagen;

- unser Produktportfolio. sowie emne umfassende EDV-Betreuung gerade klemner und
mittlerer Kommunen emmoglicht; IT-Services, zugeschnitten auf die Bediurfisse 6ffentiiche
Aufiraggeber

- den Ausbau der Serviceleistungen im Bereich neuer dizitaler Services

- den Aufbau und Emnchtung eines zentralen Dokumentenmanagementssystems fiir die
Kunden mit emer zukiinftigen Anbmmdung an em eArchiv in Sachsen

- die Nachfrage nach Kommunalen Cloud-Diensten

-  Beratungen und Unterstiitamgen in der IT-Sicherheit und im Datenschutz
- die Etablienung des Online-Zugangs-Gesetzes des Bundes und der Lander
- das Anbieten emes fortschnttlichen und komfortablen CMS

Die Leistungen der KISA verbinden eme umfassende Analyse der Ist-Situation mut Beratung sowie
bedarfsgerechter Planung und Realisieng aller anstehen Themen Daber wird sich die
Geschaftstihigkert unverandert im Wesentlichen auf die Bereitstellung von EDV-Dienstleistungen wnd
Programmen fiir den kommunalen Bereich in Sachsen konzentrieren. Wesentliche Investitionen iiber
die normale Fortentwicklung der bestehenden Anwendungen hinaus sind dafiir in absehbarer Zeit nicht
erforderlich oder geplant. Eine Ausweitung der Geschaftstatigkeit in andere Bereiche, wie z. B. die
Eigenentwicklung von Programmen oder der Betrnieb eines eigenen Rechenzentrums ist micht
vorgesehen. Dem gegeniibersteht selbstverstandig der Ausbau der defimerte Wachstumsfelder. zu
welchen u. a. das IT-Outsourcing, das CMS. das Dokumentenmanagementsystem und die Beratungen
im Zusammenhang mit IT-Sicherheit, Datenschutz und Lizenzmanagement zihlen.

Die Entwicklung des Verbandes wird in der Zukunft ganz wesentlich davon abhidngen. dass unsere
Mitglieder und Kunden bereit sind. kostendeckende und marktgerechte Preise fiir die Dienstleishingen
zu zahlen. Vor diesem Hintergnind miissen wir unsere Mitarbeiteninnen und Mitarbeiter stindig
fortbilden. dammt eme den Anforderungen des Marktes entsprechende Servicequalitit gewahrleistet
wird.
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Prognosebenicht

In der Zukunft muss die Ertragskraft der KISA weiterhun stabilisiert werden, um zu einer nachhaltigen
Geschaftsentwickhmg zu kommen. Die dafiir notwendigen Mabnahmen sind m dem beschlossenen und
fortgeschniebenen Haushaltsstrukturkonzept anfeezeigt und fortgeschneben

Folgende konkrete inhalthche Mabfnahmen zur Stabilisienung der Ertragslage werden ab dem Jahr 2012
seln:

- Durchfiibrung eines Kundenforums am 28. Februar 2018

- Plamung und Durchfiihning von Fachveranstalhmgen und Anwenderschulungen

- Verbessenmg und Ausban des Kundenservices, insbesondere in der Emreichbarkent des Service
Desk

- Fortfithnng der Migration vom KM-V auf die [FR.-Veranlagung

- Ausbaun der Nutzung von Zusatzmodulen und Fachschalen fiir das Finanzverfahren
IFESachsen Ki-5a, fiir das Einwohnermeldewesen MESQ, fiir das Personalwezen LOGA und
fiir das Dokumentmanagementsystem VIS

- Ausban und Entwicklungen von Schmittstellen fiir die Fachanwendungen zum VIS

- Entwickling, Ausbau und Fortfilhrung der Beratungsleistungen fiir IT—Sicherheit,
Datenschutz und Lizenzmanagement

- Produktivsetzumg der Schnittstelle zwischen Emmwohnerwesen und Gewerbe

- Zur Verfiigungstellung der elekiromschen Antragstelling im Gewerbe

- Update des Verfahrens Ordmmgswidngkeiten OWT auf OWT 4.0

- Start der elektromischen Sammelakte im Personenstandswesen AntiSta

- Etablierung eines digitalen Biirgeraccounts ind Antragsmanagements in Verbindung nut den
bestehenden Fachverfahren

- Entwicklung von standardisierten Dienstleistungen durch Beratung und Hardware-Follout fiir
die Schultriger in Sachsen

Neben den genannten MaBnahmen wird die KISA 1m Laufe des Jahres 2018 beginnen, als prafenerter
Parmmer fiir alle Fragen nnd um die Entwickhmg der kommumalen IT und der digitalen Verwaltung
sowohl dem Land als auch semen Mitgliedern vollumfanglich zur Verfliiging zu stehen.

Das Contrelling und die entwickelte [T-5trategie werden in den Folgejahren weiterentwickelt und
ausgebaut.

Fiir das Jahr 2018 wurde die Haushaltssatmmg nmt Wirtschaftsplan mit Bescheid vom 29. November
2017 durch die Landesdirekhon Sachsen genehnmgt. Die Haushaltssatzung sieht emen Jahresiiberschuss
von 136 T€, keine Erhebung wvon Umlagen, keine Aufnahme won Kassenkrediten und einen
Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen fiir Investihonen m Héhe von 1.000 T€ vor. Der Endbestand der
liquden Mittel zum 31. Dezember 2018 wurde mut 2.975 T€ prognostiziert. Ab dem Jahr 2018 15t der
Zweckverband mut ausreichend Eigenkapital ausgestattet.
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Die vorliegende aktuelle Prognoserechnung 2018 (Stand 28.02.2018) geht von einem deutlichen
Umsatzriickgang von ca. 1.500 T€ im Zusammenhang mit dem gekndigten Vertrag der Stadt Leipzig
zu KM-D (.. 2.000 T€) aus, was korrespondierend zu einer deutlichen Reduzierung der Aufwendungen
fiir bezogene Leistungen filhren wird, Aus der vorgesehenen Besetzung offener Planstellen sowie
erwarteten Tarifsteigerungen wird cin Anstieg der Persenalkosten von ca. 970 T€ erwartet. Insgesamt
wird ein Jahresiiberschuss 2018 in Héhe von 136 T€ prognostiziert.

Leipzig, am 25. April 2018

ﬁ'{/M 1L

Ralf Rother Andreas Bitter

Verbandsvorsitzender Geschiiftsfithrer

6.10.4 Beteiligungsbericht

Der Beteiligungsbericht ist Bestandteil des Beteiligungsberichtes des ZAOE.
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