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1 Eigene Angaben des ZAOE

1.1 Einrichtung

Zweckverband Abfallwirtschaft Oberes Elbtal (ZAOE)
Anschrift: Meifner Strafle 1513

01445 Radebeul

Telefon: 0351 404040
Telefax: 0351 40404150
E-Mail: info@zaoce.de
Internet: www.zaoe.de

Griindungsjahr: 1993

Sicherheitsneugriindung; 12, Januar 2004

1.2 Rechtsform

Kérperschaft des offentlichen Rechts (Zweckverband)

1.3 Unternehmensgegenstand und Unternehmenszweck

— Errichtung und Betrieb von Abfallentsorgungsanlagen einschlieBlich der Anlagen zum
Umschlagen von Abfallen im Verbandsgebiet

— Planung, Sanierung und Rekultivierung sowie die Nachsorge fiir stiligelegte
Abfallentsorgungsanlagen (3.6er-Deponien)

- Erarbeitung und regelmiBige Fortschreibung von Abfallwirtschaftskonzepten und
Abfallbilanzen fiir das Verbandsgebiet

~ Einsammeln und Transport der Abfille

— Entsorgung der Abfélle aus privaten Haushalten und Abfélle zur Beseitigung aus anderen
Herkunftshereichen

— Abfallberatung

— Entsorgung wilder Ablagerungen
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1.4 Anteile Stimmrecht/Anteile Nennkapital

Verbandsmitglieder

Verbandsmitgiied Stimmen Stimmenanteile Anteil Nennkapital
Landkreis MeifRen 6 50 % 0%

Landkreis Sachsische Schweiz- 6 50% 0%

Osterzgebirge

Beteiligung an anderen Unternehmen

Unternehmen Stimmenanteile Anteil Nennkapital
Weilleritz Humuswerk 51% 51%

Besitzgesellschaft mbH (Freital)

KISA Kommunale 0,134% -
Informationsverarbeitung Sachsen

Des Weiteren ist der ZAOE unter anderem Mitglied im Verband kommunaler Unternehmen (VKU). |
Gemadl § 4 Absatz 3 der Satzung des VKU, haften die Mitglieder iber den Mitgliedsbeitrag hinaus fiir
die Erfillung, der vom Verband ordnungsgemaR abgeschiossenen Anstellungsvertrige sowie im Fall

der Verbandsauflésung.

Derartige Verpflichtungen, die nicht aus dem Vermdgen des Verbandes erflillt werden kénnen,
werden auf die Mitglieder entsprechend der Beitragsverhiltnisse umgelegt. Anhand des Anteils des
vom ZAOE in 2015 gezahlten Mitliedbeitrages zu den Umsétzen des VKU innerhalb des
Betriebszweiges Abfall 2015 betrégt der Haftungsanteit 0,118384%.

1.5 Finanzbeziehungen

Darstellung der Finanzbeziehungen zwischen den Verbandsmitgliedern und dem Zweckverband:

Verbandsmitglieder

Leistungen d. ZAOE an die

Verbandsmitglieder LK MeiRen LK Sdchsische Schweiz- C. Bemerkung

inTE inTE

Gewinnabfiihrung - -

Leistungen d. Verhandsmitgliedes
an den ZAOE

Verlustabdeckungen - -

sonstige Zuschiisse - -

“ibernommene 'i?'.ﬁ'rgschaften/
sonstige Leistungen

sonstige Verglinstigungen . -
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1.6 Beurteilung der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage

Bezliglich der Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sei auf die Anlage 1 Lagebericht
des ZAOE fiir das Wirtschaftsjahr 2015 auf den Punkt Wirtschaftiiche Lage (weiB, Seite 11 ff)

verwiesen.

Der Seite 15 der oben genannten Anlage kann entnommen werden, dass der Geschéftsverlauf des
Jahres 2015 als durchweg positiv beurteilt werden kann.

1.7 Finanzielle Belastungen oder Risiken

Der entsprechende Prognose-, Risiko- und Chancenbericht ist der Anlage 1 (weil}) ah Seite 15 ff zu
entnehmen.

AbschlieBend wurde auf Seite 23 folgende Beurteilung vorgenommen:

» Insgesamt lisst die Einschétzung der Risikolage zu, dass im abgelaufenen Geschéftsjahr keine den
Fortbestand des Verbandes gefihrdenden Risiken bestanden haben und nach gegenwirtigem
Kenntnisstand auch fir den mittelfristigen Zeitraum nicht erkennbar sind.
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2 Weifderitz Humuswerk Besitzgesellschaft mbH

2.1 Einrichtung

WeiReritz Humuswerk Besitzgesellschaft mbH (WHB Freital)

Anschrift: SchachtstraRe 23 Telefon: 0351 6440022
01705 Freital Telefax: 0351 6440031

Griindungsjahr: 1996

2.2 Rechtsform

Gesellschaft mit beschrdnkter Haftung (HRB 13452)

Griindung durch Beschluss vom 19,06.1996

2.3 Unternehmensgegenstand und Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb von Grundstiicken, deren Verwaltung sowie die
Planung und der Bau von Kompostierungsanlagen im WeiReritzkreis, einschlieRlich der Verpachtung
derselben an die Weileritz Humuswerk GmbH & Co. KG. Die Gesellschaft darf andere Unternehmen
gleicher oder fhnlicher Art erwerben, vertreten oder sich an solchen Unternehmen betelligen. Sie
darf auch Geschifte vornehmen, die mit dem Gegenstand des Unternehmens in Zusammenhang
stehen, sie kann auch Zweitniederlassungen errichten. Die Gesellschaft hat die Bestimmungen von

§ 63 SichsLKrO i. V. m. §§ 95 bis 102 SdchsGemO zu beachten.

2.4 Gesellschafter/Stammkapital

Stammkapital bei der GmbH: 25.564,59 € (50.000 DM}

— davon Zweckverband Abfallwirtschaft Oberes Elbtal (Kompetenzzentrumy): 51 % oder
13.037,94 € (25.500 DM)

- davon WeiBeritz Humuswerk GmbH & Co. KG: 49 % oder 12.526,65 € (24.500 DM)
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2.5 Finanzbeziehungen

Leistungen der Humuswerk Besitzgesellschaft an den ZAOE inTE

Gewinnabfiihrungen
Leistungen des ZAQE an die Gesellschaft

Verlustabdeckungen

Sonstige Zuschiisse
Verzicht auf anteiligen Jahresiiberschuss

Ubernommene Biirgschaften/sonstige Gewihrleistungen

Sonstige Verglinstigungen

2.6 Organe

Geschéftsleitung:
zwei unentgeltlich tatige Geschéftsfiihrer, fiir jeden Gesellschafter einen,

filr den ZAOE; Herr Lutz Hensel

fiir die Humuswerk GmbH & Co. KG: Herr Rainer Zipfel

Mitglieder des Beirates:

Gesellschafterversammliung:

zwei unentgeltlich titige Vertreter in der Gesellschafterversammlung, fiir jeden Gesellschafter einer,

fiir den ZAOE: Herr Lutz Hensel

fiir die Humuswerk GmbH & Co. KG: Herr Rainer Zipfel

2.7 Sonstige Angaben

Name des bestellten Abschlusspriifers: Géken, Pollak und Partner Treuhandgesellschaft mbH,
Chemnitz

Anzahl der Mitarbeiter: keine
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2.8 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Fiir diese Gesellschaft sind die Bilanz- und Leistungskennzahlen wie zu den {ibrigen Gesellschaften in
der Rechtsform des Privatrechts nicht aufschliisselbar. Dies hdngt mit den besonderen vertraglichen
und finanziellen Beziehungen zum ZAOE zusammen:

Die WeiReritz Humuswerk Besitzgesellschaft mbH (WHB Freital) hat 1996 eine Kompostieranlage
vom Gesellschafter, der WeiReritz Humuswerk GmbH & Co. KG, erworben. Dafiir wurden bereits
folgende Vertragsverhdltnisse vorab begriindet:

- Erbbaurechtsvertrag vom 19. Juni 1996 mit Nachtrag vom 4. Oktober 1999 mit dem
WeiReritzkreis fiir das Grundstiick zwecks Errichtung und Betrieb einer Kompostieranlage,
Erbbauzins symbolisch 1,00 DM jahrlich und des Weiteren

- Kaufpreisfestsetzung im Nachtrag 19. Juni 1996 zum Vertrag liber Bau und Betrieb des
Kompostwerkes Freital vom 14./16, Juni 1995 sowie Auftrége zur Errichtung des Bauteils und
Errichtung/Lieferung der Verfahrens-, Maschinen- und Elektrotechnik vom 18, Dezember 1996.

Die Anlage wurde finanziert durch

1. anden Zweckverband Abfallwirtschaft Oberes Elbtal (ZAOE) ausgereichte Fordermittel, die iiber
das Verbandsmitglied WeiReritzkreis an die Besitzgesellschaft mhH weltergereicht wurden.

2. eine Kaufpreisstundung der WeiBeritz Humuswerk GmbH und Co. KG. Vertraglich wurde das in
den o. g. Auftrdgen zur Errichtung der Anlage naher vereinbart. Seit dem 1. Januar 1998 hat die
WHB Freital den Bauteil der Kompostierungsanlage an die Weilleritz Humuswerk GmbH & Co. KG
fiir durchschnittlich 91 T€ im Jahr verpachtet und die Verfahrens-, Maschinen- und
Eiektrotechnik der Kompostierungsanlage an die WeiReritz Humuswerk GmbH & Co. KG
vermietet (Mietzins durchschnittlich 167 T€ p. a.). Am 12. April 2000 beschloss die
Gesellschafterversammilung der Besitzgesellschaft mbH, dass aufgrund der, durch das
Steuerentlastungsgesetz von 1999 bis 2002, eingefiihrten Abzinsung langfristiger unverzinslicher
Verbindlichkeiten die gestundete Kaufpreisverbindlichkeit gegen(iber der Weileritz Humuswerk
GmbH & Co. KG ab dem 1. Januar 2000 mit 4 % p. a. verzinst werden soll. Der Zinsaufwand wird
aufgrund der jeweiligen Nachtrdge zum Pachtvertrag bzw. Mietvertrag durch entsprechend
erhéhte Miet- und Pachtzahlung der Weieritz Humuswerk GmbH & Co. KG ausgeglichen.

2.9 Beurteilung der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Zur Beurteilung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sei auf die Seite 11 ff Anlage 2 (gelb)
verwiesen.

2.10 Finanzielle Belastungen oder Risiken durch die Beteiligung

Fiir die Beurteilung der finanziellen Belastungen und Risiken erfolgt der Verweis auf Seite 3 ff der
Anlage 2 (gelb). Es heidt:,, Es besteht weiterhin auf unbestimmte Zeit der Vertrag iiber den Bau und
Betrieb eines Kompostwerkes zwischen dem ZAOE und der WeiReritz Humuswerk GmbH & Co.KG.”
Seitens des ZAOE wurde von der Kiindigung des Vertrages zum 31.12.2016 abgesehen. Im Rahmen
des 6 Nachtrages, welcher zum 01.01.2017 in Kraft tritt, haben die Vertragsparteien neue
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Preisregelungen vereinbart. ,Der Mietvertrag zwischen der Weileritz Humuswerk Besitzgesellschaft
mb# und der Weieritz Humuswerk GmbH & Co.KG endet zum 31.Dezember 2016". Um die
Vertragsbeziehungen auch in Zukunft zu sichern, miissen in diesem Zusammenhang
Vertragsverhandlungen zwischen den Parteien erfolgen.
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3 KISA Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

3.1 Einrichtung

Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)

Anschrift: Geschéftsstelle Leipzig
Eilenburger Strale 1 A Telefon: 0351 86652-120
04317 Leipzig Telefax: 0351 86652-122

Geschéftsstelle Limbach-Oberfrohna
Markt 11-13 Telefon: 0351 86652-130

09212 Limbach-Oberfrohna Telefax: 0351 86652-132

Geschiftsstelle Dresden
Semperstralle 2 Telefon: 0351 86652-100
01069 Dresden Telefax: 0351 86652-102

Griindungsjahr: 1993-Drei Zweckverbande
- Zweckverband Kommunale Datenverarbeitung Ostsachen (KDO)
- Zweckverband Kommunale Datenverarbeitung Westsachsen (ZKDW)
- Zweckverband Datenverarbeitung in Siidsachen (DVS)

2004- Zusammenschluss der drei Zweckverbande zu KISA

3.2 Rechtsform

Korperschaft des 6ffentlichen Rechts (Zweckverband).

3.3 Unternehmensgegenstand und Unternehmenszweck

Der Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen ist ein Zusammenschluss von
Kommunen auf der Grundlage des Séchsischen Gesetzes tiber kommunale Zusammenarbeit,

Er sieht sich als kommunaler Dienstleister filr integrierte Informationstechnologie-Lésungen im
Freistaat Sachsen, der seinen Mitgliedern und Kunden Softwareanwendungen,

- S AR L B % a=s
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Dateniibertragungsnetze, Datenverarbeitungsleistungen und zugehérige Serviceleistungen zur
Erledigung oder Vereinfachung von Verwaltungsaufgaben mit technikunterstiitzter
Informationsverarbeitung zur Verfiigung stellt.. Darliber hinaus bietet KISA Beratungsleistungen und
unterstiitzt seine Kunden und Mitglieder durch Workshops und Schulungen auf dem neusten Stand
der EDV-Anwendungen zu bleiben.

KISA selbst hilt Beteiligungen an diversen Unternehmen:

e Kommunale Datennetz GmbH (KDN)- 100% Beteiligung,
Stammkapital: 60.000 €

e Lecos GmhbH- 10% Beteiligung
Stammbkapital: 200.000 €
e ProVitako eG- 10 Geschiftsanteile

Im Jahr 2015 hatte KISA 284 Mitglieder und betreute ca. 600 weitere Kunden, inshesondere Kreis-,
Stadt- Gemeindeverwaltungen, kommunaie Einrichtungen und sonstige Kérperschaften des
offentlichen und privaten Rechts,

3.4 Sonstige Angaben

Anzahl der Mitarbeiter zum 31,12.2015: 80

Leipzig: 29
Dresden: 31
Limbach-Oberfrohna: 30

3.5 Stimmenanteil und Finanzbeziehungen

Der Stimmenanteil des ZAOE an dem Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
betrug im Jahr 2015 0,134%.

Leistungen der KISA den ZAOE inTE

Gewinnabflihrungen
Leistungen des ZAOE an die Gesellschaft

Veriustabdeckungen (Umlage)

Sonstige Zuschiisse
Verzicht auf anteiligen Jahresiiberschuss

Ubernommene Biirgschaften/sonstige Gewdhrleistungen

Sonstige Verglinstigungen

Im Jahr 2015 zahlte der ZAOE fiir die Dienstléistungen der KISA insgesamt 5.357,69 Euro.
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3.6 Beurteilung der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2015 war unter anderem gepragt durch die Umsetzung und Fortschreibung des in
2014 beschlossenen Haushaltsstrukturkonzeptes. In diesem Zusammenhang wurden die Preise an
die Kostenstruktur der kommunalen IT-Branche kontinuierlich auf ein kostendeckendes Niveau
angehoben und erstmalig Umlagen (in Hohe von 3.000.000 €, davon zahlungswirksam vereinnahmt

2.517.000 €) erhoben.
Durch diese Ma3nahmen konnte im Jahr 2015 ein positives Ergebnis von 2.534 T €erzielt werden.

Die Kapitalstruktur ist auch im Geschaftsjahr 2015 negativ. Aus den in den Jahren 2012-2014
entstandenen Verluste n resultierte ein zum Jahresende 2014 nicht durch Eigenkapital gedeckter
Fehlbetrag in Hohe von 6.907 T€, welcher durch das positive Ergebnis in 2015 auf 4.373.219 €

reduziert werden konnte.

Die Geschéftsentwicklung 2015 verlief nach Angaben der KISA besser, als beim Rahmend er
Wirtschaftsplanung 2015 erwartet.

3.7 Finanzielle Belastungen oder Risiken durch die Beteiligung

Zur Beurteilung der finanziellen Belastungen und Risiken durch die Stimmanteile an dem
Zweckverband Kommunalen Informationsverarbeitung Sachsen sei auf die Anlage 3 (blau)
verwiesen.

GemdR Lagebericht des Zweckverbandes hat KISA folgenden Risiken formuliert:

Sinkende Bevdlkerungszahlen und schrumpfende Kommunen
Eingeschrankte Akzeptanz zu notwendigen PreiserhGhungen

Mangel an unqualifizierten Personal auf Grund ungekldrter Standortfragen
Starke Marktpositionen von Lieferanten

e & o o

Zur regelméRigen Uberwachung und Analyse hat der Verband ein Risikomanagement eingerichtet.

Der Geschéftsverlauf 2015 war neben der Umsetzung und Fortschreibung des
Haushaltsstrukturkonzeptes weiterhin geprdgt von einer organisatorischen Neustrukturierung durch
die Bildung von fiinf neuen Fachbereichen zur Intensivierung der Kundenbindungen. Des Weiteren
erfolgte die endgliltige Bestellung des Geschéftsfiihrers.

Das durch den ZAOE genutzte Verfahren LOGA (Personalwesen) zeichnete sich in 2015 als besonders
stabil und 100% verfiigbar aus.

Durch die Umsetzung der beschriebenen MaRBnahmen hat sich bereits in 2015 die Liquiditats- und
Ertragslage deutlich verbessert.

Mit dem beschlossenen Wirtschaftsplan 2017 wird fiir das Geschéftsjahr ein Ergebnis von 1.349.900
€ erwartet. Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag konnte somit auf 1.610.000 € reduziert
werden.

Die Hauptaufgabe des Zweckverbandes wird weiterhin in der Fortschreibung der Konsolidierung
bestehen,

Fiir die Jahre 2016 und 2017 sieht der Verband durch die Erhebung von weiteren Umlagen und die
Inanspruchnahme von Kassenkredite die Liquiditdt des Verbandes als gesichert an. Mittelfristig soll
der Verband ab 2018 mit ausreichend Eigenkapital ausgestattet sein.
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4 Verband kommunaler Unternehmen e.V. (VKU)

4.1 Einrichtung

Verband kommunaler Unternehmen e.V. (VKU)

Anschrift:
VKU Hauptgeschiftsstelle
InvalidenstrafRe 91 Telefon: 030 58580-0
10115 Berlin Telefax: 030 58580-100

Griindungsjahr: 1949

4.2 Rechtsform

Eingetragener Verein

4.3 Unternehmensgegenstand und Unternehmenszweck

Der Verband Kommunaler Unternehmen e.V, ist die Interessenvertretung der kommunalen Ver- und
Entsorgungswirtschaft in Deutschland. Der VKU biindelt die Interessen der kommunalen
Unternehmen und nimmt aktiv an den Prozessen der politischen Willensbhildung und der
Gesetzgebung auf deutscher und europdischer Ebene tell.

Die wichtigsten Aufgaben des Verbandes sind u.a.:

e Vertretung der Belange der Unternehmen, die mit der Aufgabe kommunaler
Infrastrukturleistungen, inshesondere in den Bereichen Energieversorgung,
Wasser- und Abwasserwirtschaft, Abfallwirtschaft und Stadtreinigung befasst
sind, und ihre Tatigkeit am &ffentlichen Zweck kommunalen Wirtschaftens
orientieren

e Beratung staatlicher und politischer Institutionen bei der Vorbereitung und
Durchfiihrung rechtlicher Vorschriften

e  Wahrung der Interessen der Mitglieder gegeniiber anderen Verbénden und
Einrichtungen

e Unterstiitzung der Mitglieder bei der Anwendung von Gesetzen, Organisation
des Erfahrungsaustausches und der Zusammenarbeit untereinander

e Beratung der Mitglieder in grundsétzlichen und konzeptionellen Fragen
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4.4 Mitgliedschaft

Die 43. Ordentliche Hauptversammlung des Verbandes hat am 27.11,2013, riickwirkend zum
01.01.2013, die aktuell giiltige Beitragsordnung beschlossen. Demnach bemisst sich die Beitragshéhe
fiir den Zweckverband Abfallwirtschaft Oberes auf Basis der im Verbandsgebiet lebenden Einwohner
und dem innerhalb der Wirtschaftsplanung beschlossenen Anpassungsfaktor von 1,3. Der vom ZAOE
zu entrichtete Mitgliedbeitrag betrug im Wirtschaftsjahr 2015 10.960,00 Euro.

4.5 Beurteilung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Zur Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage VKU sei auf die Anlage 4-Zahlen, Daten und
Fakten und Geschiftsbericht des Verbandes kommunaler Unternehmen 2015 (rot)verwiesen.

4.6 Finanzielle Belastungen oder Risiken durch die Beteiligung

Gezahlte Mitgliedsbeitrége an den VKU 2015: 10.960,00 Euro.

GemaR § 4 Absatz 3 der Satzung des VKU, haften die Mitglieder {iber den Mitgliedsbeitrag hinaus fiir
die Erfiillung, der vom Verband ordnungsgemaR abgeschlossenen Anstellungsvertrige sowie im Fall

der Verbandsauflosung.

Derartige Verpflichtungen, die nicht aus dem Vermdogen des Verbandes erfilllt werden kénnen,
werden auf die Mitglieder entsprechend der Beitragsverhéltnisse umgelegt.

Anhand des Anteils des vom ZAOE in 2015 gezahlten Mitliedbeitrages zu den erzielten Umsatzerldsen
des VKU innerhalb des Betriebszweiges Abfall (9.258.000,00 Euro) betrdgt der Haftungsanteil in 2015

0,11838%.
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Anlage 1 Lagebericht des ZAOE fiir das Wirtschaftsjahr 2015

Beteiligungsbericht 2015
Anlage 1
Lagebericht des ZAOE fir das Wirtschaftsjahr 2015






-

—~—

Lagebericht zum Jahresabschluss 2015

Lagebericht 2015

Verbandsgrundlagen

Geschiéftsmodell

Der Zweckband Abfallwirtschaft Oberes Elbtal (ZAOE) erfOllt fir seine Verbandsmitglieder
Landkreis MeilRen und Landkrels Sdchsische Schweiz-Osterzgebirge die Aufgaben der Ab-
fallentsorgung als ,6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstréger®.

Verbandsmitglied Einwohner Fldche

per 30.06.20156 in km? per 31.12.2012
L.andkreis Meilken 243,735 1.453,40
Landkreis S#chsische Schweiz -Osterzgebirge 245.822 1.653,67
gesamt 489.557 3.107,07

(Angaben gem. Slatistischem Landesamf)

Er ist zusténdig fur die umweltgerechte Erfassung, Verwertung bzw. Entsorgung von Abféllen
aus Haushailten und sonstigen Herkunftsbereichen. Dazu betreibt er 4 Umladestationen und
eine Deponie in Eigenregie. Dienstleistungen flr den Betrieb und die Bewirtschaftung mehre-
rer Wertstoffhéfe sowie das Einsammeln, Transportieren, die Verwertung und Beseitigung
der Abfalle werden im Rahmen vertraglich gebundener Kapazitdten durch beauftragte Dritte
erbracht. Ferner ist der ZAOE zusténdig fir die Sanierung und Nachsorge stillgelegter De-

ponien,

Die Stimmenanteile in der Verbandsversammliung entfallen zu je 50 % auf die Verbandsmit-

glieder,

Der Verband betreibt folgende Anlagen bzw. ist in der Inhaberschaft fiir folgende Deponien:

Standort Anlage Kst. Bemerkungen
Kleincotta Umladestation/ 7224 |Inbetriebnahme 01.07.2003
Wertstoffhof
Grébern iDeponie 7229 |Betrieb durch ZAOE seit 01.01.1998
Beendigung Ablagerung unbehandelter Abfalle
zum 31.05.2005
danach Weiterbetrieb gem. Ablagerungsverord-
nung
Umladestation/ 7226 |Inbetriebnahme 02.01.2012
Weristoffhof
Freital-Saugrund Umladestation/ 7221 |inbetrisbnahme 01.11.2002
Wertstoffhof
Groptitz Umladestation/ 7222 |Inbetriebnahme 01.10.2002
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Standort Anlage Kst. Bemerkungen
Wertstoffhof
Groflenhain Wertstoffhof 6500 |Bewirtschaftung durch Fa. REMONDIS seit
01.08.2012
Neustadt/Sa. Wertstoffhof 6500 |Bewirtschaftung durch Fa. Kuh! seit 01.10.2012
Nossen Wertstoffhof 6500 |Bewirtschaftung durch Fa, NERU seit 01,12.2015
MeiRen (neuer Standort) |Wertstoffhof 6500 [Bewirtschaftung durch Fa. NERU seit 16.11.2015
Altenberg* Wertstoffhof 6500 |Bewirtschaftung durch Stadtverwaltung Altenberg
seit 01.04.2013 (gedffnet nur saisonal im Sommer-
halbjahr)
Dippoldiswalde* Wertstoffhof 6500 |Bewirtschaftung durch Fa. Becker seit 01,10.2012
Weinbdhla* Wertstoffhof 6500 |Bewirtschaftung durch Fa. NERU seit 01.10.2012

9 ehemalige Hausmulideponien

Grabern (Aftteil), BaRlitz, Groptitz, Langebricker Stralte, Kleincotta, Rennersdorf, Waldhaus, Saugrund
ST 2, Cunnersdorf

3.6er-Deponien

Landkreis SOE

Region Sachsische Schweiz (S4S) 20 Anlagen 8020
Region Weileritzkrels (WEI) 26 Anlagen 8010
Landkreis Meilen

Region Meiten (MEI)/ 46 Anlagen 8030/
Region Kamenz 28 Anlagen 8060
Region Riesa-Grolenhain{RG) 8040

(* diese Wertstoffhtfe wurden nicht durch den ZAOE errichtet — Pacht-/ Mietverhéltnisse
durch den Bewirtschafter)

Die Steuerung der abfallwirtschaftlichen Zielstellungen erfolgt, unter Beachtung kommunal-
abgabenrechtlicher Grundlagen mittels der Geblhren-/Entgeltgestaltung im Rahmen der
Gebiihren- sowie Abfallwirtschaftssatzungen des Verbandes.

Die Kosten-/GeblUhrensédtze wurden mit der in 2011 erstellten GebUhrenkalkulation vom
29. Juli 2011 fur den Zeitraum 2012 bis 2016 gemdal den Bestimmungen des S&chsischen
Kommunalabgabengesetzes kalkuliert.

Mit dem Beschluss VV 13/11 der Verbandsversammiung wurde diese Gebiihrenkalkulation
am 28. September 2011 beschlossen. Sie bildet die Grundlage fiir die ebenfalls am 28. Sep-
tember 2011 durch die Verbandsversammiung gefassten Beschlisse VV 15/11 zur Neufas-
sung der Satzung des ZAOE (ber die Erhebung von Geblihren fir das Einsammeln, Verwer-
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ten und Entsorgen von Abféllen (Abfallgebiihrensatzung) sowie VV 17/11 zur Neufassung
der GebUhrensatzung des ZAOE fir die Benutzung der Abfallentsorgungsanlagen sowie

darauf aufbauender Anderungssatzungen.

Es gelten folgende Gebilihrensétze:

Offentliche Abfallentsorgung fiir Haushalte und sonstige Herkunftsbereiche

Festgeblhr pro Person und Jahr: 16,08 €
Festgeblhr Restabfall fur Gewerbe pro Quartal 801 = 29,37 €
1201 =38,16 €
240 | = 64,54 €
1.100 | =2563,61€
uzsm = 561,40 €
Usmd =1.111,01 €

Entleerungsgeblhr Gewerbe/Haushalte
Behalter Bioabfall* Restabfall

601 0,00€
801 3,83€
1201 0,00 € 5,75 €
240 | 0,00 € 11,60 €
1.100 | 52,70 €
uzsme 119,77 €
usm? 239,55 €
Mietgebiihr Rest- und Bioabfallbehélter: 601 =272 €
801 =272€
120 | =420€
240 | =8,40 €
1.1001 = 38,50 €
uzsms = 87,50 €
Usms = 175,00 €

*Entleerungsgebihren Bio wurden ab 01.01.2015 durch Anderung der Gebthrensatzung auf 0,00 €

reduziert.
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Gebllhrensktze fiir die Anlieferung auf Wertstoffhiéfen/ Umladestationen/ Deponie

Abfélle aus der 6ffentlichen.Entsorgung 145,00 €/t
deponierfahige Abfélie 40,00 €/t
Asbestabfélle 85,00 €/t
Mineralische Ddmmmaterialien mit Asbest 145,00 €/t
Entsorgung Uber Restabfallbehandlungsanlagen - Anlieferung an die Umiadestatio- 145,00 €/t
nen

Abfélte zur Verwertung

inerte Abfalle 25,00 €/t
Grinschnitt (Mengen >1 m®) 20,00 €/t
Griinabfélle Mengen bis 1 m* 3,00 €/m®
Stammbholz, Wurzelstdcke bis 50 cm Durchmesser 93,00 €1t
Stammbholz, Wurzelsttcke ab 50 cm Durchmesser 130,00 €/t
organische Abfélle 35,00 €/t
Altreifen

ohne Felge | 2,00 €/Stlck
mit Felge | 3,35 €/Stlck

Neben den Gebuhren laut Geblihrensatzung berechnet der ZAOE fiir Anlieferungen an seine
Abfallentsorgungsanlagen Entgelte mit Ausweis der Umsatzsteuer im Rahmen eines ,BgA
Abfallentsorgungsanlagen” (BgA AEA):

— flr Abfélle zur thermischen Behandlung 125,00 €/t (netto)
— far deponierfahige Abfélle 3,00 bis 32,00 €/t (netto)

- fur Fremdverwiegungen 2,00 bis 4,50 €Wégung (netto)

Ziele und Strategien

Die Téatigkeit des Verbandes ist auf eine umweltgerechte Erfassung, Verwertung, Beseiti-
gung von Abféllen, die Gewéhrleistung der Entsorgungssicherheit sowie eine fach- und
sachgerechte Sanierung und Nachsorge stillgelegter Deponien gerichtet. Die Aufgaben rich-
ten sich nach § 4 Absatz 2 der Verbandssatzung:

- Erstellung und regelméBige Fortschreibung von Abfaliwirtschaftskonzepten und Abfallbi-
lanzen fur das Verbandsgebiet entsprechend § 2 SachsABG,

- Errichtung und Betrieb von Abfallentsorgungsanliagen einschlielich der Anlagen zum
Umschlagen von Abféllen (§ 4 Abs. 2 SéchsABG),

~ Planung, Sanierung und Rekultivierung sowie Nachsorge fiir die in der Anlage aufgeflhr-
ten stillgelegten Abfallentsorgungsanlagen (§ 3 Abs, 6 SachsABG). Hierzu wurde dem
Verband die Inhaberschaft Uber alle Anlagen seiner Verbandsmitglieder geméfR Anlage
zur Verbandssatzung GObertragen.

- Einsammiung und Transport der Abfélle (§ 15 Abs. 2, § 17 Abs. 1 KIWG),
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—- Entsorgung der Abfélle aus privaten Haushaltungen und der Abféile zur Beseitigung aus
anderen Herkunftsbereichen gemal § 20 Abs. 1 KiWG einschlieBlich Khligerate, Elekt-
ronikschrott, Schadstoffe, Kraftfahrzeuge, Bioabfall und Verpackungen,

- Abfallberatung (§ 2 Abs. 4 S&chsABG),
- Entsorgung ,wilder Ablagerungen” (§ 3 Abs. 4 S4chsABG).
Die rechtlichen Grundlagen bilden

- das Gesetz zur Forderung der Kreislaufwirtschaft und Sicherung der umweltvertréglichen
Bewirtschaftung von Abféllen (KIWG),

~ das Séchsische Abfallwirtschafts- und Bodenschutzgesetz (S4chsABG), sowie

~ das Gesetz Gber das Inverkehrbringen, die Rliicknahme und die umweltvertragliche Ent-
sorgung von Elektro- und Elektronikgeraten (Elektro- und Elektronikgerategesetz — Elekt-
roG) und

- die vom Verband erlassenen Abfallwirtschafts- und Geblhrensatzungen.

Die Schwerpunkte in der Zielsetzung fur den Verband lassen sich in folgenden Punkten zu-
sammenfassen:;

- Einsammlung und Verwertung/Beseitigung aller Abfélle aus privaten Haushalten (Rest-,
Bioabfall, Sperrmiil, PPK-Erzeugnisse) und sonstigen Herkunftsbereichen,

- Erweiterung/Steigerung der getrennten Sammlung von Bioabféllen aus Haushalten,

— Ausbau eines blrgernahen Netzes von Wertstoffhéfen zur Erfassung der Wertstoffe und
Abfdlle,

~ Abschluss der Sanierungsmalinahmen auf den Deponien des Verbandes,
- bedarfsgerechte und biirgernahe Abfallberatung,

mittel- bis langfristige Stabilitat der Gebiihren auf méglichst niedrigem Niveau.

Der ZAOE wird nach den Vorschriften des Sachsischen Gesetzes (iber Kommunale Zusam-
menarbeit sowie der Verbandssatzung und der Geschéftsordnung gefthrt.

Die Verbandssatzung regeit neben den konkreten Aufgaben des Verbandes die Aufgaben,
Zusténdigkeiten der Organe, Bedingungen zum Ein- bzw. Austritt von Verbandsmitgliedern
sowie die Wirtschaftsfuhrung auf der Basis der S&chsischen Eigenbetriebsverordnung. Die
Abfallentsorgung basiert auf den Abfallwirtschafts- und Gebthrensatzungen.

Die Aufgaben/Zielstellungen haben sich im Geschéftsjahr 2015 fur den Verband nicht verdn-
dert.
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Wirtschaftshericht
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die nachfolgenden wichtigen Kenngrofien fir die Entwicklung des Verbandes zeigen eine
stetige bzw. teilweise sogar eine positive Entwicklung.

Einwohner im Verbandsgebiet
489.821,00 489.315 494.644,00

Jahr 2013 Jahr 2014 Jahr 20156

entleertes Behditervalumen in 1/ Einwohner/ Jahr

Restabf. Ist
T i s g 53,8

Restabf. Kalk.
640

Bloanf. Ist
126,3
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Jahr 2012 Jahr 2013 Jahr 2014 Jahr 2015
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Abfélle aus offentlicher Entsorgung in t

69.102¢
Hausml 65.186
11.786 t
Sperrmlll 13.212t
T A R = S o ]

ik
o 12,195t

4,808 t Bioabf.
2007 Jahr 2010 Jahr 2012 Jahr 2013 Jahr 2014 Jahr 2015

Dartiber hinaus ist die Entwicklung in der Abfallwirtschaft von weiterfilhrenden gesetzlichen
Vorgaben hinsichtlich einer Vertiefung der Abfalitrennung bzw. stérkeren Vorgaben hinsicht-
lich des Umweltschutzes geprégt. Die o. g. Entwicklung der wichtigsten Abfalifraktionen stellt
sich trotz der sich standig ausweitenden gewerblichen Sammiungen durch privatwirtschaftii-
che Unternehmen auch im Bereich des klassisch 6ffentlichen Bereiches dar.

Das seit langerem von der Abfaliwirtschaft erwartete ,\Wertstoffgesetz" wurde auch in 2015
nicht verabschiedet, so dass nach wie vor Unsicherheiten in der Abgrenzung zu den Sys-
tembetreibern des ,Griinen Punktes" bestehen.

Geschéftsverlauf
Das Geschéftsjahr 2015 wurde vor allem von folgenden Ereignissen geprégt:

- Durehftihrung des europaweiten Ausschreibungsverfahrens zur Restabfallverwertung fur
den Zeitraum 2016 bis 2021,

- Durchfiihrung eigener Aktivitdten zur Zuordnung des Bestandes an PPK-Behaltern in der
Region S48,

- DurchfUhrung einer weiteren ,Biokampagne" im Verbandsgebiet zur Einflhrung einer
Jkostenlosen" Biotonne (keine Leerungsgeblihr) fir den Zeitraum 1. Januar 2015 bis
31. Dezember 2016),

- Fortsetzung der MafRnahmen zur Verdichtung des Wertstoffhofnetzes,
- Weiterentwicklung des Services des ZAOE (EDV-Systeme, Birgernéahe...),
- Fortsetzung der Baumalnahme zur Sanierung der Deponie Groptitz,

- Straffung des Veriragscontrollings/-managements zur Kontrolle der Einhaltung vertraglich
vereinbarter Leistungsparameter (hier insbesondere beim Einsammeln, Transportieren),

Die in 2015 vom Verband eingesammeiten bzw. an dessen Anlagen angelieferten Abfall-
mengen waren bis auf die Mengen flir Bioabfall, Selbst- und Kleinanlieferer im Vergleich zum
Vorjahr nahezu konstant.
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Restabfall 65.1861 (V]. 66.856 1)
Bloabfall 13.212t (V). 6.876 1)
Sperrmill 12.196% (V). 12.1751)
Griinschnitt 14.264t (Vj. 16.0121)
PPK-Erzeugnisse 23.788t (V] 23.4891%)

Abfélle von Selbst- und Kleinanlieferern 19,225t (Vj. 12.278 1)

Als Uberdeckung des Gebilhrenhaushaltes wurde ein Betrag in Hohe von 1.858,9 T€ ermit-
telt, welcher im Berichtsjahr der Geblhrenausgleichsriickstellung zugefihrt wurde. Ein Uber-
schuss aus den nicht dem Geblihrenhaushalt zuzuordnenden Bereichen, welcher nach Be-
schlussfassung dem Eigenkapital zuzufUhren ist, wird in Hohe von 689,8 T€ ausgewiesen.

Fur die ,Betriebe gewerblicher Art sind folgende Ergebnisse ermitteit worden:

BoA DSD (Betrieb gewerblicher Art Duales System Deutschiand)

Seit 2006 flihrt der ZAOE die Erlése und Aufwendungen aus den DSD-Vertrdgen im Rahmen
eines BgA. Die separat zu erstellende GuV weist fiir das abgelaufene Geschéftsjahr folgen-
des Ergebnis aus:

2015 Voriahr
Eriése 6948 T€ 6955 T€
Aufwand 658,3 T€ 699,2 T€
Gewinn (abzgl. Steuern) 31,6TE -3,7T€

Damit weist dieser BgA auch im abgelaufenen Geschéftsjahr einen Gewinn aus.
Zur Ermittlung des Ergebnisses des BgA werden die Kosten wie folgt zugeordnet:
— direkt dem ,BgA DSD" zuordenbare Kosten

- antellige Kosten des BgA aufgrund des Verhéltnissatzes

Am Abfallkalender (AK) flir DSD enthaltene Informationen im Verhéltnis zu den Gesamtin-
formationen®,

Fir 2015 ergibt sich ein Satz von 7,87 % (V. 7,87%).
— 100 % der Sachkosten Kst. 6000 davon 7,87 %
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~ Overheadkosten
100 % aller Sach- und Personalkosten der Kst. 0200, 0210
100 % aller Sachkosten der Kst. 0220, 0340
50 % Sach- und Personalkosten der Kst 0310 (insg. 4 MA, dav. 2 MA flr AK)

MA 0. g. Kostenstellen = 46,04 = 60,64% (Vj. 60,64%)
MA ZAOE (VZE) 75,92

Davon aber nur 7,87 %, also 60,64 % x 7,87% = 4,77 %.

Als Mitbenutzungsentgelt erhielt der ZAOE in 2015 1,42 Euro/Einwohner. In den Vertrdgen
mit den Stadte- und Gemeindeverwaltungen wurde ein Kostensatz von 0,90 Euro/Einwohner
und Jahr vereinbart (mit einer Gemeinde besteht keine Vereinbarung). Dieser Bereich exis-
tiert komplett auerhalb des Gebilithrenhaushaltes. Es wird darauf hingewiesen, dass sich die
Berechnungen zum Ergebnis des ,BgA DSD“ wesentlich von den ,nicht geblihrenféhigen
Aufwendungen/Erlésen” unterscheiden, da die dem BgA zugrunde gelegte Rechnung unter
steuerlichen Gesichtspunkten und die der nicht gebtihrenfahigen Aufwendungen und Erlose
hingegen unter kommunalabgaberechtlichen Gesichtspunkten ermittelt wurde.

BgA AEA (Betrieb gewerblicher Art Abfallentsorgung aufRerhalb Hoheitsbereich)

Anlieferungen im Rahmen des BgA erfolgen derzeit nur noch auf der Deponie Grébern. Auf
den anderen Anlagen (Kleincotta) fallen aktuell lediglich Fremdverwiegungen unter diesen
BgA. Der BgA weist in 2015 folgendes Ergebnis aus:

2015 Vorjahr
Erlése 109,6 TE 160,2TE
Aufwand 181,2 T€ 2008 T€
Gewinn (abzgl. Steuern) -71,6 TE -40,6 TE

Im Wesentlichen wird das Ergebnis von den anteiligen Abschreibungen in Héhe von 86,3 T€
(Vj. 112,4 T€) beeinflusst. Im abgelaufenen Geschéftsjahr war aufgrund eines Schreibens
der OFD Karlsruhe zur Bewertung von Abfallanlieferungen (auf Basis der Novelle des Kreis-
laufwirtschaftsgesetzes) ein Teil der Abfallmengen, die dem BgA-Bereich zugeordnet waren,
dem Hoheitsbereich zuzurechnen. Damit ergibt sich flr das Jahr 2015 ein Aufteilungsver-
héltnis zwischen Hoheitsbereich und BgA von 52,99 %/47,01 % (Vj. 27,34%/72,66 %). Fer-
ner werden mittels Umlagesatz von 7,56 % (Vj. 6,61 %) Overheadkosten der Kostenstellen
0320 umverteilt.

Aufgrund der Erfassung der Betriebsstunden der der Deponie direkt zugeordneten Geréte
(Raupe, Radlader, Kompaktor, Wasserwagen) werden die der Deponie zuzuordnenden Per-
sonalaufwendungen auf Basis dieser Betriebsstunden ermittelt und verbucht.

Zur Ermittlung des Ergebnisses des BgA werden die Kosten wie folgt zugeordnet:

— direkt dem Deponiebetrieb der ,BgA" Abfalle zuordenbare Kosten
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— anteilige Kosten des Deponiebetriebes aufgrund des Verhéaltnissatzes

angelieferte Mengen (Deponie) BgA = 8.111.28t = 4701% (VJ7266 %)
Summe angelieferter Mengen Deponie 17.253,48

- anteilige Kosten des Eingangshereiches Grébern (Waage) aufgrund des Verhéltnissatzes

angelieferte Mengen BgA +Fremdwiegungen = 8.2283t = 10,91% (Vj. 10,87 %)
Summe verwogene Mengen Waage ZAOCE 75.42891

- die Overheadkosten des Sachgebietes Anlagenbetriebes (Kst. 0320) werden wie folgt
ermittelt;

angelieferte Mengen (Deponie) BgA

abgelagerte + umgeschlagene Mengen

8.111,28 1
107.236,89t = 7,56% (V. 6,61 %)

mnn

Die Ermittiung des Anteils fiir die Ruckstellungen, die dem BgA zuzurechnen sind, wurde wie
folgt vorgenommen:

~ Zufiihrung Rlcksteliung (siehe Pkt. 2) 64.033,20€* 47,01 % 30.102,05 €

i

- anteilige AfA Deponie Grébern: 204.910,35 €* 47,01 % 96.328,36 €

Im abgelaufenen Geschéftsjahr erhielt der ZAOE keine Zuwendungen zur Férderung von
Sanierungsmafnahmen flr die Deponien.

Die WeiReritz Humuswerk Besitzgesellschaft mbH (51 % Anteile ZAOE) weist im Berichts-
jahr einen Uberschuss von 4,1 T€ aus (Vorjahr = 4,3 T€).

Die Entwicklung des Stellenplanes/der Ist-Besetzung bzw. der Personalkosten stellt sich wie
folgt dar:

2012 2013 2014 2015
Plan Ist Plan Ist Plan Ist Plan Ist
Mitarbeiter gesamt 79,0 73,7 78,0 73,8 79,0 7592 77,63| 7592
dar. Geschéftsstelle 59,0 53,9 57,0 559 68,0| 5504 57,00| 5504

dar. Abfallentsorgungsantagen 20,0 19,8 21,0 17,9 21,01 20,88| 21,63| 20,88

Personalaufwand in T€ 3.675,6 | 3.5614,1| 3.746,2| 3.783,53.773,4 | 3.678,6 | 3.873,6 | 3.814,9

(die Ist-Angaben der Anzahl der Mitarbeiter basieren auf dem Stand per 30.06. des Jahres)

Wiéhrend des vergangenen Geschéftsjahres wurden Aushilfskrafte zur Uberbriickung von
Engpéssen bzw. zur Abarbeitung von Kampagnen eingesetzt. Zum Abschlussstichtag waren
drei Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter mit befristeten Arbeitsverhaltnissen beschéftigt.

Zum Abschlussstichtag wurden fur 2 Atz-Arbeitsverhéltnisse Rickstellungen gebildet (Ruhe-
phase). Neue Atz-Arbeitsverhéltnisse wurden nicht abgeschiossen. Es bestand ein Ausbil-
dungsverhéltnis (Fachkraft fir Kreislauf- und Abfallwirtschaft).
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Im Verband gelten mehrere Vereinbarungen mit dem Personalrat. Diese regeln die betriebli-
che Gleitzeit, das leistungsorientierte Entgelt, die Kostenlibernahme bei Bildschirmarbeits-
platzsehhilfen, den Umgang mit Suchtgefdhrdeten, die Anwendung von Telekommunikati-
onsanlagen, das befriebliche Eingliederungsmanagement, die Videollberwachung auf Ab-
fallentsorgungsanlagen, den Umgang im Fall von Mobbing, den Einsatz von Mitarbeitern auf
Wertstoffhofen des ZAOE. Des Weiteren gibt es einen Sozialplan.

Wirtschaftliche Lage

Vermdbgenslage

Von den im Berichtsjahr fiir Investitions- und AbschlussmaRnahmen zur Verfligung gestellten
Mitteln in H8he von 5.353,9 T€ (dar. 2.039,9 T€ Ubertrag aus Vj.) wurden nur 1,497,7 T€ fur
Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegensténde investiert. In Finanzanlagen wurde in
Héhe von 7.000,0 T€ investiert. Die in 2015 getétigten Investitionen wurden aus vorhande-

nen liguiden Mitteln finanziert.
Den Schwerpunkt im Rahmen der Investitionstatigkeit bildeten folgende MaRnahmen:

~ Erwerb mobiler Technik, Container

- Ersatz von Bliro- und Geschaftsausstattungen

- Bau von Wertstoffhéfen

~ Sanierung, Erweiterung von Verkehrsflachen der Umladestationen

Die Anlagenquote (Anlagevermégen/Bilanzsumme) stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie
folgt dar:

2015 Vorjahr

Anlagenquote 50,8 % 34,7 %

Der Aufwand flr MaRhahmen zur Sanierung von Deponien betrug in 2015 1.861,9 T€ (im
Wesentlichen die SanierungsmalRnahme Deponie Groptitz).

Der Aufwand fOr laufende NachsorgemaRnahmen der Deponien betrug 662,2 T€ (V].
867,2 T€), davon wurden 163,6 T€ durch erzielte Erldose (Verstromung von Deponiegas, Mie-
ten, Pachten) abgedeckt.

Die vom Verband gebildeten Ruckstellungen haben sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

31. Dez. 2015 31. Dez. 2014
Rekultivierungsriickstellung 29.7253T€ 30.118,7 T€
Sonstige-/Steuerriickstellungen ~ 837,5 T€ 1.109,7 T€
Ruckstellung Kostentberdeckung

71117 T€ 10.827.7 T€
37.6745T€  42.056,1 T€

Im Rahmen der Geblihrenkalkulation 2017 — 2021 wurde die Nachkalkulation der Jahre 2012
- 2015 Uberarbeitet, was zu Korrekturen hinsichtlich der bisher ausgewiesenen Gebuhren-
Uberdeckungen und somit zu einer Anpassung der GebUhrenausgleichsrlickstellung fihrt.
Der ausgewiesene Betrag von 7.111,7 T€ bezieht sich auf den Stand per 31. Dezember
2015. Die fur das Geschaftsjahr 2015 ausgewiesene Uberdeckung in Héhe von 1.858,9 T€
wurde im Berichtsjahr der Gebilhrenausgleichriickstellung zugefihrt.
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Das in der Bilanz ausgewiesene Eigenkapital untergliedert sich in mehrere Einzelpositionen
wie folgt:

Eigenkapital gesamt 5.645,3 T€
darunter:
- 1.186,5 T€ Eigenkapital zum Bilanzstichtag Vorjahr

- 689,8 T€ dem Eigenkapital aus den positiven Salden der nicht dem Geblhrenhaushalt
zuzuordnenden Erlése/Aufwendungen zuzufiihrenden Uberschuss des Geschéftsjahres

- 3.761,8 T€ einer zweckgebundenen Riicklage zuzuflihrenden Betrag, der sich aus dem
Saldo der nach HGB (29.725,3 T€ - bilanzierten) und nach KAG ermitteiten (33.487,0 T€)
Rekultivierungsriickstellung ergibt;

- 7,2 T€ positiver Saldo der gebuchten Pauschalwertberichtigungen auf Forderungen aus
den Jahren vor 2006;

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten bestehen nicht.

Finanzlage

Aufgrund der sehr hohen Ruckstellungen, welche mit 59,0 % (Vj. 69,5 %) durch Guthaben
bei Kreditinstituten gedeckt sind, ist die Finanzlage des Verbandes sehr gut. Zum Ab-
schlussstichtag werden 22.226,1 T€ (Vj. 28.244,7 T€) an Guthaben bei Kreditinstitulen aus-
gewiesen. Der (Iberwiegende Teil davon ist als Geldanlagen bei Kreditinstituten des éffentli-
chen Sektors gebunden.

In den Jahren 2014 und 2015 wurden Investitionen in Ertrag bringende Finanzinstrumente
getétigt. Sie betreffen langfristige Inhaberschuldverschreibungen und Ausleihungen Uber
12.500,0 T€ (Vj. 6.000,0 T€). Die Mitte! stehen mittelfristig zur Finanzierung der Rekultivie-
rungsriickstellungen zur Verfligung.

Ertragslage

Die Erlose aus BenutzungsgebUhren sind mit 24.887,9 T€ um 0,7% geringer als im Vorjahr
(V. 25.065,9 T€). Die Summe der Eridse weiterer Abfallfraktionen bzw. sonstiger Ertrége
betrug 9.837,5 T€ (Vj. 3.718,7 T€). Der Differenzbetrag resultiert neben der Auflésung der
Ruckstellung flr Geblihrenausgleich 2012 - 2014 in Hbhe von T€ 5.574,9 T€ im Zuge der
Anpassung der Bewertungsparameter im Wesentlichen aus 233,6 T€ htheren Erlésen flr
die Verwertung von PPK-Erzeugnissen und 279,9 T€ hoheren Erlésen fur Anlieferungen an
den Umladestationen des Verbandes (Selbst- und Kleinanlieferer).

Zinsen und dhnliche Ertrage und Ertrage aus Wertpapieren konnten in 2015 nur noch in H6-
he von 314,5 T€ erzielt werden (Vj. 801,0 T€).
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Die wichtigsten Kostenpositionen haben sich wie folgt entwickelt:

2015 Vorjahr Abw.
Fremdleistungen 20.819,9T€ 19.7328T€ +5,5%
Personalaufwand 3.8149T€ 3678B6TE +3,7%
Abschreibungen 991,9 T€ 842,4 T€ +5,3%
sonstige Aufwendungen 1.8225T€ 1.671,8T€ +9,0%

Die o. g. Positionen zeigen durchgéngig eine Steigerung.

Im Geschéftsjahr 2015 wird ein Jahresiiberschuss in H6he von 4.451,6 T€ (im Vj. 118,2 T€)
ausgewiesen (Untergliederung siehe Ausfllhrungen zum Eigenkapital).

Planf/ist Vergleich
a) Eriose
Position IstinT€ | Planin TE | Abw. in | Erlduterung
TE
; , nahezu keine Reduzierung Ein-

Sebiihven aus Oftl ENt- | 24.887,0 | 23.190,0|  1.697,9 | wohner/gestiegenes entleertes

gung Behaéltervolumen bei Restabfall
Auflésung Gebihren-
iberdeckung 02,0 902, i

. gestiegene Mengen, Umverteilung
g?l?r?;fzmigt?%?\zugg?fr;n 173,1 140,9 32,2 | von der kostenlosen Sammlung zur
kostenpflichtigen Anlieferung
Benutzungsgebihren fir
KPA 30,3 15,0 15,3
. . Erlése entsprechend Markipreisen

Wertstofferlés PPK 2.127,8 1.910,0 217.8 for Verwertung PPK-Erzeugnisse
aus Wertstofferfassung 8,8 4,0 4.8
Erlése Selbst- u. Klein- . .
arllaferar 880,0 585,0 295,0 | gestiegene Anliefermengen
erhaltene Zuschlisse i Verglitung DSD-Nebenentgelte
(DSD) 6948 695,3 0.5 entsprechend Einwohnerzahi
Zinsen u. a. Ertrdge,
Ertrdge aus Wertpapie- 314,5 485,86 -171,1 | gesunkenes Zinsniveau
ren
Zinsertrag aus Diskon- 0 0 )

tierung
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Position IstinT€ | Planin T€ | Abw. in | Erlduterung
T€
o . Aufldsung der Rlcksteliung far
Sonstige tibrige Ertrége 5.922 6 220,3| 5.702,30 Kostentiberdeckung 2012 - 2014
Summe Erl6se gesamt | 350418 | 28.148,1 |  7.793,7
(GuV}
Geblhrenausgleichs- 18589 -10033 28622 | Anpassung der Bewertungspara-
r{ickstellung R R o meter
b) Aufwendungen
Position IstinT€ | Planin T€ | Abw. In T€ Erlduterung
Abfallsammiung/-
transport/-entsorgung 20.819,9 | 20.626,0 193,9 ;
Zufuhrung zu Rickstel- ZufOhrung entsprechend Ver- |
lungen 64,0 252 35,8 brauch Deponievolumen Grébern
Sonst. Materialaufwen-
dungen 171,9 151,6 20,3
Personalaufwand 3.814,9 3.873,6 -58,7
. } keine vollstdndige Umsetzung ge-
Abschreibungen 991,9 1.293,6 301,7 planter Investitionen
sonst, betriebl. Auf- p insbesondere geringere Ge-
wand 1.822,5 2R 220,6 schéftsausgaben
Zinsen u. 4, Aufwen- héhere Riickstellung, damit héhere
dungen 1.860,3 1.000,0 860,3 Verzinsung
im Wesentlichen Kapitalertrag- (
steuer inkl. Solidaritatszuschlag
Steuern 85,9 59 80,0 2013 im Zuge der Riickabwicklung
eines Teils des BgA AEA
Summe Aufwendun-
gen gesamt (GuV) 29.631,3 | 29.031,0 600,3
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c¢) Finanzierungsiibersicht (Abrechnung Liquiditét-/Investitionsplan)
Folgende Abweichungen ergeben sich:

Cashfiow aus operativer Geschéftstatigkeit Plan =-7.687,5T€
Ist = 1.086,6 T€

Die gravierendste Abweichung zwischen Plan und Ist resuitiert aus einem umfassenden An-
satz von Deponiesanierungsmafinahmen (- 8.378,7 T€, Verbrauch von Ruckstellungen). Um
bei der Gewahrung von Férdermitteln bzw. im Vorfeld von Ausschreibungen die finanzielle
Absicherung nachweisen zu konnen, ist ein umfassender Ansatz zu wahlen. Tatsdchlich
wurden MaRRnahmen in erheblich geringerem Umfang umgesetzt, was zu einem deutlich ge-
ringeren Mittelabfluss (- 2.360,9 T€) fGhrte.

Cashflow aus Investitionstatigkeit Plan =-4.834,0T€
(ehne-aktivierte-Eigenleistungen-und inkl.
Reaktivierung Deponie Grobern) ist =-81052T€

Geplante MaRnahmen zur Errichtung von Wertstoffhofen bzw. Ersatzbeschaffungen (Fahr-
zeugtechnik, Container), Sanierungsmafinahmen auf Umladestationen wurden in die Folge-
jahre verschoben. Dafiir wurden verfigbare liquide Mittel in Hohe von 7.000,0 T€ in Finanz-

anlagen investiert.

Die Liquiditat verringerte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr um 7.018,6 T€. Geplant war
eine Verringerung in Héhe von 12.521,5 T€.

Die Zahlungsféhigkeit des ZAOE war jederzeit gegeben.

Abschlieflend kann der Geschéftsverlauf des Jahres 2015 als durchweg positiv bewertet
werden,

Nachtragsbericht

Far das Jahr 2016 wurden mit dem Gebihrenbescheidlauf 2016 als Vorausleistung zum
Stichtag 7. Mérz 2016 24.273,2 T€ ermittelt (zum Vergleich: Ist-Abrechnung fur 2015 =
24.138,5 T€, Stichtag 25. Februar 2016).

Im Mérz 2016 wurde begonnen die Gebilhrenkalkulation des Folgezeitraums 2017 bis 2021
vorzubereiten. Aus den Ergebnissen (Nachkalkulation 2012 bis 2016, Aus-/Eingliederung
kalkulatorischer Zinsen, Neubewertung von Maflnahmen zum Deponieabschluss und Nach-
sorge) ist zu erwarten, dass die Rekultivierungsrickstellung bzw. Ergebnisermittiung (Ge-
biihrenhaushalt) zum kommenden Abschlussstichtag angepasst werden miissen.

Weitere gravierende Ereignisse sind nach dem Abschlussstichtag nicht eingetreten.

Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Prognosebericht

Der Verband wird auch in 2016 bzw. den Folgejahren auf der Grundlage der ihm zugewiese-
nen hoheitlichen Aufgaben tétig sein und eine entscheidende Rolle im Rahmen der Ab-
fallentsorgung im Verbandsgebiet spielen.
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Im Wirtschaftsplan 2016 wird mit Umsatzerlésen in Hohe von 26.312,3 T€ geplant (Ist 2015 =
28.108,0 T€). im Planjahr ist eine Gebllhrenunterdeckung von 34,9 T€ veranschlagt. Diese
Unterdeckung wird finanziert aus der bisher gebildeten Gebiihrenausgleichsriickstellung. Der
Haushaltsausgleich ist aufgrund der eingeleiteten Biotonnenkampagne bhis Ende 2016 nicht
geféhrdet. Gleiches gilt fir die Geblhrenstabilitét bis zum Ende des Kalkulationszeitraumes
2016.

Mit der eingangs dargesteliten Entwicklung des zu entleerenden Behéltervolumens bzw. der
Einwohnerzahl wird auch fir die Folgejahre von einer stabilen Entwicklung ausgegangen.

Die derzeitige Gebiihrenkalkulation endet mit dem Jahr 2016. Aufgrund der gebildeten posi-
tiven Geblihrenausgleichsriickstellung wird es aller Voraussicht nach auch im folgenden Kal-
kulationszeitraum mdglich sein, eine stabile Gebuhrenentwickiung darzustellen.

Die sich ab 2017 anschliefende Geblihrenkalkulation wird wieder fur funf Jahre bis 2021
erstellt. Die Vorlage ist flir Mitte des Jahres 2016 vorgesehen.

Fiir 2016 wird ein Gesamtinvestitionsvolumen von 6.499,4 T€ vorgehalten (Ist 2015 = Sach-
anlagevermégen 1.497,7 T€ und Finanzanlagen 7.000 T€). Davon entfallen 3.523,9 T€ auf
Mittel aus dem Berichtsjahr (Mittellibertrag). Die wichtigsten MaRnahmen sind:

- die weitere Errichtung von Wertstoffhdfen,

- die Sanierungsmalnahmen auf Umladestationen,

- die Anschaffung von technischen Ausstattungen,

- der Ersatz, die Erweiterung von Blro- und Geschéftsausstattungen.

Fir das Jahr 2016 sowie die Folgejahre ist der weitere Ausbau des Wertstoffhofnetzes vor-
gesehen. In Vorbereitung befinden sich Wertstoffhéfe in Pirna-Copitz, Kdnigstein, Dippoldis-
walde und Radebeul. Ferner ist davon auszugehen, dass weitere MalRnahmen erforderlich
werden, um die Abfalltrennung zu vertiefen und entsprechend der gesetzlichen Vorgabe des
Kreislaufwirtschaftsgesetzes zu entwickeln. Des Weiteren ist derzeit noch nicht abzuschét-
zen, inwieweit das bereits seit l&ngerem avisierte Wertstoffgeselz die betriebswirtschaftlichen
Verhéltnisse des Verbandes beeinflusst.

Das flir 2016 geplante Jahresergebnis betragt 150,1 T€ und liegt damit wieder auf dem Ni-
veau von 2014,

Risikobericht

Die sich fur die Entwicklung bzw. den Geschéftsverlauf ergebenden Risiken werden nachfol-
gend dargestelit bzw. bewertet.

Versicherungsrisiko

Folgende Risiken sind im Rahmen der Versicherungen beim Ostdeutschen Kommunalversi-
cherungsverband bzw. dem Kommunalen Schadensausgleich abgedeckt:

- Haftpflicht-VS
~  Gebidude-VS
- Elementar-VS

- Inventar-VS (Geschiftsstelle/Abfallentsorgungsanlagen)
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~ Elektronik-VS (Geschéftsstelle)

- Maschinen-VS

- Kfz-VS einschlieBllich KASKO-VS

- Umwelthaftpflicht-VS (Umladestationen Kleincotta, Grébern, Saugrund)

- Vermogenseigenschaden-VS

- Vermdgenshaftpflicht-VS _
Schaden im Rahmen einer Bauleistungsversicherung sind nicht abgedeckt, da Risiken aus
diesem Bereich als gering eingeschétzt werden.

Im Berichtsjahr ereigneten sich 6 Schadensfélle. Davon 1 Kaskoschaden an Kfz und 5 Haft-
pflichtschédden (Schidden, die durch Fremdverschulden dem ZAOE zugeflgt wurden). Der
Gesamtschaden in Héhe von 6.117,07 Euro wurde durch die Versicherer bzw. Verursacher

in vollem Umfang reguliert.
Auslastung von Kapazitédten

Das auf der Deponie Grébern, 1. Bauabschnitt zum 1. Januar 2016 noch verflgbare Restvo-
lumen betrégt:

01/2016 Vorjahr

Gesamtvolumen 111.661 m* 119.5956 m®

dav. im Plateaubereich (fir BMA, tBRM) 71.604 m®* 75776 m?

dav. flr Asbestabfalle ' 3375m*  6.786 m*

dav. im Béschungsbereich (fur tBRM) 36.672m* 37.034 m*

{Die ©. g. Restvolumina sind unter der Voraussetzung der Bischungsnachprofilierung ermittelt.)

Der ZAOE hat folgende Kapazitaten vertraglich gebunden:

- Auslastung des Humuswerkes in Freital
optimale anzuliefernde Menge (Bioabfall, Griinschnitt) 11.500,0 t/Jahr

in 2015 angelieferte Menge 11.821,5t

Damit ist die optimale Anlieferung der vertraglich gebundenen Kapazitdt im Humuswerk

Freital mit 2,8 % (Vj. 2,9 %) Gberschritten. Grund dafir ist eine schwierigere Steuerung von

Abfalistrdmen aufgrund stark gestiegener Mengen an Bioabfall und Griinschnitt.

~ Erflillung der bring or pay-Verpflichtungen aus den Dienstleistungsvertrdgen zur thermi-
schen Restabfallbehandlung

Far die Vertrage zur Anlieferung an die thermischen Behandlungsanlagen gilt als Berech-
nungsjahr der Zeitraum vom 1. Juli 2014 bis 30. Juni 2015.
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MWV Leuna RETA
Los1 Los 2
Mengenkorridor 47.500 - 52.499 t 10.000 - 15.000 t 7.000 - 10.000 t
angelieferte Menge 47.616t 13.099 t 8.627 t

Die Vertrdge zur Restabfallbehandlung wurden mit Wirkung zum 1. Juli 2016 neu ausge-
schrieben,
Veriragstrisiko

Die fiir den Verband im Hinblick auf das laufende Geschaft wichtigsten Vertrdge, die Uber
den 31. Dezember 2015 hinaus bestehen, sind:

Vertrag mit der MVV Umwelt Asset GmbH (ehem. TREA Leuna) zur Behandlung von
50.000 t Restabfall,

Vertrdge mit der REMONDIS Thermische Abfallverwertungs GmbH - RETA (ehem. EVZA
StaRfurt) zur Behandlung von ca. 20.000 t Restabfall (2 Lose, 10.000-15.000t/a und
7.000 -10.000 t/a),

Vertrage zum Transport von Restabfélien von den Umladestationen Saugrund, Kleincot-
ta, Groptitz zu den Behandlungsanlagen mit der GINO Entsorgungs GmbH,

Vertrag zum Transport von Restabféllen von der Umladestation Grébern zu den Behand-
lungsanlagen mit der NERU GmbH & Co. KG,

Mietvertrdge zwischen dem ZAOE und der Kreissparkasse MeifRen vom 25. April 2006
mit den entsprechenden Nachtrdgen zur Anmietung von Biiro- und Archivrdumen in
01445 Radebeul, Meillner Stralle 151 a,

Vertrdge zum Einsammeln, Transportierten und Verwerten von Abfélien aus Haushalten
mit der Becker Umweltdienste GmbH fir die Regionen S#chsische Schweiz und Weilte-
ritzkreis,

Vertrag (ber das Einsammeln, Transportieren und Verwerten von Abféllen aus Haushal-
ten mit der REMONDIS Elbe Roéder GmbH fir die Regionen Meilen und Riesa-
GroRenhain,

Vertrag zu Sammiung und Transport von PPK-Erzeugnissen mit der Becker Umwelt-
dienste GmbH fiir die Regionen Sachsische Schweiz und Weilkeritzkreis,

Vertrdge zur Sammiung von PPK Erzeugnissen mit der NERU GmbH & CO. KG flr die
Region Meien und mit der REMONDIS Elbe Réder GmbH fir die Region Riesa-
Grofienhain (letzteres ab 1. Januar 2015),

Vertrag zur Verwertung von Sperrmill mit der Becker Umweltdienste GmbH fir beide
Landkreise,

Vertrdge zur Verwertung von PPK-Erzeugnissen mit der VEOLIA Umweltservice Ost
GmbH & Co. (Regionen SaS, MEI und WEI) sowie der REMONDIS Elbe Réder GmbH
(Region RG),

Vertrag zur Anlieferung von Bio- und Griinabfélten mit der Humuswerk GmbH & Co. KG
in Freital,
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- Vertrdge zur Reinigung der DSD-Containerstandplétze mit den Stéddten und Gemeinden
im Verbandsgebiet,

- Vertrag zur Sammiung und Entsorgung von Schadstoffen mit der VEOLIA Umweltservice
Ost GmbH & Co. flir den Landkreis SOE,

- Vertrag zur Sammlung und Entsorgung von Schadstoffen mit der NERU GmbH & Co. KG
flr den Landkreis MEI,

- diverse Wartungsvertrége (BHKW, Umladestationen ...).

Risiken, die sich flr einige Vertrége aus einer schlechten Leistung ergeben, sind im Berichts-
jahr gesunken. Die Qualitat der Leistungen hat sich verbessert. Die vom Auftragnehmer ver-
traglich geschuldete Leistung ,Verkniipfung“ der Behélter zur Sammlung von PPK-Erzeug-
nissen mit dem Softwaresystem (des ZAOE) MAWIS in den Regionen Séchsische Schweiz
und Weileritzkreis steht nach wie vor noch aus. Hieraus kénnte sich durchaus ein Rechts-
streit entwickeln.

Ferner wurde der Vertrag zur Verwertung von SperrmQll durch den Auftragnehmer gekiin-
digt. Aufgrund der Entwicklung der Rohstoffpreise und des damit verbundenen Absinkens
der Erlose fur Recyclingmaterial konnte im Rahmen des bestehenden Vertragsverhdéltnisses
kein wirtschaftliches Ergebnis mehr erzielt werden. Die Neuausschrelbung ergab eine Ver-
dopplung der Kosten flr diese Leistung.

Risiken aus Rechisstreitigkeiten
- Freistaat Sachsen/Landkreis Sachsische Schweiz-Osterzgebirge, AZ: 3 K 3821/14

In diesem Verfahren ist der ZAOE Beigeladener. Es handelt sich um den Sachverhalt,
dass der Staatsbetrieb Forst selbst verantwortlich ist, auf seinen Grundstiicken wilde Ab-
lagerungen zu beseitigen, was dieser bestreitet;

- ZAOE/Freistaat Sachsen, VG Dresden, AZ.: 3 K 818/12

Am 15. Juni 2012 erhob der ZAOE Klage auf Erteilung der am 12. Mérz 2012 beantrag-
ten Genehmigung zur Errichtung einer Photovoltaik-Pilot- und Demonstrationsanlage auf
Flachen der stillgelegten Deponie Grobern (Altkérper). Dieses Verfahren ist zwischen-
zeitlich durch Abweisung der Klage beendet worden. Kosten entstehen dem ZAOE dar-
aus nicht, da diese von der CWH Ingenieurgeselischaft, in deren Auftrag der Rechtstreit
geflihrt wurde, (ibernommen werden.

- ZAOE/Freistaat Sachsen VG Dresden, AZ: 3 K 683/15

Die L.DS hat mit Bescheid vom 18. Juli 2014 ihren Bescheid vom 4. Dezember 2012 tber
Fordermittel von 280.373,- € zurlickgenommen. Dagegen hat der ZAOE mit Schreiben
vom 5. August 2014 Widerspruch erhoben, (iber den noch nicht entschieden wurde. Soll-
te der ZAOE im weiteren Verfahren vor dem Verwaltungsgericht unterliegen, kommen
auf ihn keine Rickzahlungsforderungen zu, denn der ZAOE hat besagte Férdermittel

bisher nicht erhalten.

Mit der Klageerhebung sind dem ZAOE bisher Gerichtskosten in Héhe von 6.849,0 €
entstanden, die er im Fall des Obsiegens erstattet bekommt. Besagte Férdermittel wur-
den nicht ausgezahlt, insofern erfolgt im Fall des Unterliegens des ZAOE auch keine Er-
stattung derselben.
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ZAOE/Freistaat Sachsen wegen Untersagung gewerblicher Sammlungen

Der ZAOE erhebt im 1. Hailbjahr 2016 Klage gegen den Freistaat Sachsen mit dem Ziel,
die Untersagung gewerblicher Sammlungen (Aitpapier und Sperrm(ll) zu erreichen. Mit
Widerspruchsbescheid vom 6. Januar 2016 hat die Landesdirektion eine Untersagung
abgelehnt.

Johann Oberhoffner /ZAOE AG Pirna, AZ: 13 C 356/14

Herr Oberhoffner nahm den ZAOE im Rahmen eines Prozesskostenhilfeverfahrens we-
gen Schadenersatz, Unterlassung und Auskunft in Anspruch. Die Klage wurde mit Urteil
vom 4. Juni 2015 abgewiesen.

Renate'Schuberthohnungsgenossenschaﬂ Riesa e.G., AG Riesa, AZ 5 C 636/14,
LG Dresden, AZ: 5 S 324/15

In einem Klageverfahren hinsichtlich der Verletzung der Verkehrssicherungspflicht an ei-
nem Abfallcontainerstandplatz ist der ZAOE auf Seiten der Beklagten Verfahrensbeteilig-
ter. Die Klage wurde mit Urteil vom 23. Juni 2015 abgewiesen. Die dagegen eingelegte
Berufung vor dem Landgericht nahm die Klédgerin mit Schriftsatz ihres Prozessbevoll-
méchtigten vom 17. Dezember 2015 zurlick.

Risiken aus Finanzinstrumenten

Aufgrund der Situation am Kapitalmarkt hat der Verband in 2014 damit begonnen, umfang-
reicher in Finanzinstrumente zu investieren. Diese Verfahrenswsise wurde Anfang 2015 fort-
gesetzt. Folgende Anlagen wurden getétigt:

Betrag Anlage/institut Zinssatz Laufzeit bis
500 T€ Inhaberschuldverschreibung der 0,0 steigend 2021
Bayrischen Landesbank ’
1.500 T€ dto. 1,35-3,0 2022
1,600 T€ Inhaberschuldverschreibung der 20-40 2022
' HSH Nordbank AG A
1.000 T€ dto. 1,0 2019
1.000 T€ dto. 0,95 2020
1.500 T€ dto. 1,0-2,0 2020
1.500 T€ dto. 1,0-2,0 2017
3.000 T€ dto. 0,5-1,0 2018
1.000 T€ Schuldscheindarlehen an 1.16 2019

UniCreditBank AG

Bei samtlichen Anlagen ist die 100%ige Rlckzahlung des eingezahlten Betrages garantiert.
Somit bestehen keine Preisanderungsrisiken. Das Ausfalirisiko der Emittenten ist durch das
Einlagensicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe bzw. den Einlagensicherungs-
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fonds deutscher Banken e.V. abgesichert. Ein Liquiditétsrisiko fir den Verband besteht nicht.
Zum einen verflgt der Verband Uber weitere umfangreiche liquide Mittel, zum anderen sind
0. g. Anlagen handelhar, so dass durchaus ein vorzeitiger Ausstieg aus der Anlage (dann
aber ggf. mit Veriust) méglich ist.

Zinsen auf Termingelder bzw. Girokonten haben sich weiter nach unten entwickelt und be-
tragen derzeit ca. 0%. Auch negative Zinsen sind nicht auszuschlielzen.

Weitere Risiken

Das im Vorjahr beschriebene Risiko hinsichtlich der Stabilitét der Entsorgungsleistungen der
,Dualen Systeme” in Deutschland besteht derzeit nicht mehr bzw. nicht mehr in erheblichem
Umfang. Als sich aber zusétzlich abzeichnendes Risiko ist darzulegen, dass seitens der
Landesdirektion in zunehmendem MafRe Sanierungsmalnahmen gefordert werden, die bis-
her entweder gar nicht oder nicht im auszufihrenden Umfang bekannt waren. Beispielsweise
fordert die Landesdirektion nunmehr grundsatzlich mindestens 1,50 bis 2,0 m fur die Hohe
der Rekultivierungsschicht bei Deponiesanierungen, die bisher Ubliche Héhe, mit der die
Deponien auch saniert wurden, betrug 1,0 m. Dies fuhrt zur Ausweitung der Rekultivierungs-

verpflichtungen.

Risikomanagementsystem
Ein detailliert definiertes Risikomanagementsystem liegt im Verband nicht vor.

Um die wirtschaftliche Lage bzw. Entwicklungen des Verbandes abzubilden, werden nach-
folgend aufgelistete Kennzahlen herangezogen:
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Kennzahlensystem(e)} des ZAOE

Bezeichnung Untergliederung Auswertung
Abfallmengen

aus Sammiung Haushalte, Gewerbe nach Regionen monatlich
Rest-/Bioabfall, Sperrmilll, PPK

Abfalimengen

aus Anlieferung an die Umladestationen nach Umladestationen | monatlich
Sperrmilll, Grinschnitt, Sonstige

Abfallmengen .
Transport zu den Behandlungsanlagen el Verranslasen mehatien
Abfallmengen )
Anlieferung/Ablagerung auf der Deponie Grébern nach Abfallarten monaflich
Abfalimengen :
Anlieferung an Humuswerk Freital manatiich
Qgi:?é;fb%:ﬁte}j;e}z Behalter nach Regionen monatlich
gzzi?ége:;?;?rentleerungen nach Regionen monatlich
Anzahl an die Abfallentsorgung angeschlossene nach Regionen niskiatich

Einwohner (Stand MAWIS)

beigetriebene Forderungen

div. Untergliederung

quartalsweise

Stand offener Forderungen

nach Regionen

quartalsweise

betriebswirtschatftliche Auswertung (BWA)

nach Kostenarten

guartalsweise

spezifisches entleertes Behaitervolumen nach Abfallarten f ;;::cAhnforde-
pro Einwohner und JahriWoche nach Regionen rung
spezifisches Abfallaufkommen nach Abfallarten Jf; ;ﬂcﬂ; ards.
pro Einwohner und Jahr nach Regionen rung

Weitere Statistiken/Auswertungen werden turnusmaRig erstelit:

- Abgleich der Ist-Besetzung der Umladestationen/Deponie, Sickerwasserreinigungsaniage

mit einer Soll-Vorgabe (quartalsweise),

~ Entwicklung des Krankenstandes (halbjahriich),

- automatisierter Abgleich von Behdlterleerungsdaten, um die Verbuchung von Doppelent-
leerungen flir einzelne Behalter zu vermeiden (laufend),
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— Abgleich der Behélterieerungsdaten, um eine getrennte Erfassung von Bio- und Restab-
fall zu kontrollieren (partieli, auf Anforderung)

~- turnusmaéBige Kontrolle der laufenden Vertrdge im Verband im Rahmen des neu einge-
fuhrten Vertragsmanagementsystems.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde analog dem bereits umgesetzten ELO-gestltzten Ver-
tragsmanagementsystems auch ein Genehmigungsmanagementsystem eingeflihrt, was alle
im Verband vorhandenen Genehmigungsbescheide abbilden soll. Der Abschluss der Einfiih-
rungsphase ist fur Mitte 2016 vorgesehen.

Insgesamt ldsst die Einschatzung der Risikolage zu, dass im abgelaufenen Geschéftsjahr
keine den Fortbestand des Verbandes gefdhrdenden Risiken bestanden haben und nach
gegenwdrtigem Kenntnisstand auch fiir den mittelfristigen Zeitraum nicht erkennbar sind.

Radebeul, 10. Juni 2016

€4 P

Lutz Hensel Raimund Otteni
Geschéftsbereichsleiter GeschaftsfGhrer
Verwaltung und Finanzen
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A. Priifungsauftrag

In der Gesellschafterversammliung der

WeiReritz Humuswerk Besitzgesellschaft mbH,
Freital

(nachstehend auch "Gesellschaft" genannt),

vom 5. August 2015 wurden wir zum Abschlusspriifer fur das Geschéftsjahr 2015 ge-

wahit.

Daraufhin hat uns der Geschéftsflihrer, Herr Lutz Hensel, mit Schreiben vom 24. Au-
gust 2015 den Auftrag erteilt, den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 unter Ein-
beziehung der zugrunde liegenden Buchfiihrung und den Lagebericht fir das Ge-
schéftsjahr 2015 gemaf §§ 316 ff. HGB zu priifen und (ber das Ergebnis der Prifung

zu berichten.

Die Gesellschaft ist als eine Kleinstkapitalgesellschaft im Sinne des § 267a HGB nicht
nach § 316 HGB priifungspflichtig. Die Prifung erfolgt auf freiwilliger Basis nach § 96 a
Abs. 1 Nr. 8 SachsGemO in Verbindung mit den Bestimmungen des § 10 des Gesell-
schaftsvertrages der Gesellschaft unter Beriicksichtigung aller Grundséatze, die fir die

Pflichtpriifung gelten.

Der Jahresabschluss wurde nach den fiir groRe Kapitalgesellschaften geltenden Vor-

schriften aufgestelit.

Bei unserer Priifung waren geméf § 96 a Abs. 1 Nr. 7 SachsGemO auch die Vorschrif-
ten des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 Haushaltsgrundsatzegesetz (HGrG) zu beachten.




Vo' GOKEN| POLLAK | PARTNER

WIRTSCHAFTSPROFUNG UNOD BERATUNG

2. Far die Durchfuhrung des Auftrages und unsere Verantwortlichkeit gelten - auch im
Verhéltnis zu Dritten - die diesem Bericht beigefligten "Allgemeine Auftragsbedingun-
gen flr Wirtschaftspriffer und Wirtschaftsprifungsgeselischaften" vom 1. Januar 2002.
Soweit in den flr den Auftrag geltenden gesetzlichen Vorschriften eine Haftungs-
héchstsumme nicht festgelegt ist, bestimmt sich diese nach Nr. 9 der Allgemeinen Auf;
tragsbedingungen und gegebenenfalls na-ch erganzenden schriftlichen Vereinbarun-
gen. Im Verhdltnis zu Dritten sind Nr. 1 Abs. 2 und Nr. 9 der Aligemeinen Auftragsbe-
dingungen maRgebend.

Wir bestétigen gemaR § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlusspriifung die
anwendbaren Vorschriften zur Unabhéngigkeit beachtet haben.

3. Uber Art und Umfang sowie Uber das Ergebnis der Prifung erstatten wir den vorlie-
genden Bericht, dem der geprifte Jahresabschluss (Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-

nung, Anhang) sowie der Lagebericht als Anlagen | bis IV beigeflgt sind.

Dieser Prifungsbericht ist an die geprlfte Gesellschaft gerichtet.
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B. Stellungnahme zur Lagebeurteilung der Geschiftsfithrung

Nachfolgend stellen wir zusammengefasst die Beurteilung der Lage der Weifleritz Hu-
muswerk Besitzgesellschaft mbH, Freital durch die Geschéftsfilhrung wieder:

Die Gesellschaft errichtete ein Kompostwerk, welches sie an Dritte vermietet bzw. ver-
pachtet. Der Betreibervertrag ist erstmals zum 31. Dezember 2016 kindbar. Der Miet-
vertrag Ober Verfahrens-, Maschinen- und Elektrotechnik wurde ber zehn Jahre, der
Pachtvertrag Uber Grundstlicke und Gebadude ber 25 Jahre abgeschlossen.

a. Umsatz- und Ertragsentwicklung
Die Umsatzerlose resultieren aus den bestehenden Miet- und Pachtvertragen.

b. Vermdgens- und Finanzlage
Die Eigenkapitalquote betrdgt 38,5 %. Die gestundeten Verbindlichkeiten aus dem

Kaufpreis der Biokompostierungsanlage wurden planméRig mit T€ 60 getilgt.

c. Ertragslage
Die Gesellschaft schliel3t das Geschéftsjahr 2015 mit einem positiven Jahresergeb-

nis ab. Das Finanzergebnis verbesserte sich um T€ 2. Korrespondierend dazu san-
ken die Umsatzerldse aufgrund der jahrlich festgeschriebenen Pachteinnahmen um

TE€ 2

d. Prognose, Chancen und Risiken der kiinftigen Entwickiung

Es besteht weiterhin auf unbestimmte Zeit der Vertrag Gber den Bau und Betrieb
eines Kompostwerkes zwischen dem Zweckverband Abfallwirtschaft Oberes Elbtal
und der Weileritz Humuswerk GmbH & Co.KG. Zum 31. Dezember 2016 ist eine
Kindigung erstmals moglich, wovon seitens der ZAOE abgeraten wird. Der Vertrag
Jauft momentan bis 31. Dezember 2021, also weitere 5 Jahre. Ab dem 1. Januar
2017 tritt die 6. Nachtragsanderung tber preisliche Regelungen in Kraft.

Der Mietvertrag zwischen der Weieritz Humuswerk Besitzgesellschaft mbH und
der WeiBeritz Humuswerk GmbH & Co.KG endet zum 31. Dezember 2016. Des-
halb missen beide Parteien im Jahr 2016 Verhandlungen {ber eine Fortsetzung
des Vertrages aufnehmen, um die bestehenden Vertragsbeziehungen fir die Zu-

kunft zu sichern.
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Der bestehende Pachtvertrag zwischen beiden Gesellschaften |&uft zum 31. De-
zember 2021 aus. Laut Wirtschaftsplan betragt der jahrliche Pachtzins ab 2017

0,61 €.

Die Geschaftsfilhrung erwartet unter der Voraussetzung der Fortsetzung des Miet-
vertrages auch in Zukunft (2017 bis 2021) einen geringen Jahresiiberschuss.

5.  Nachfolgend nehmen wir zum Lagebericht des Geschéftsfiihrers Stellung.

Die Beurteilung von Geschéftsverlauf und Lage der Gesellschaft einschlieRlich der dar-
gesteliten Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung ist plausibe! und folgerichtig
abgeleitet. Nach dem Ergebnis unserer Priifung und den dabei gewonnenen Erkennt-
nissen ist die Lagebeurteilung dem Umfang nach angemessen und inhaltlich zutref-
fend. Unsere Priifung hat keine Anhaltspunkte dafiir ergeben, dass der Fortbestand der
Geselischaft gefahrdet wére.
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C. Gegenstand, Art und Umfang der Priifung

Gegenstand unserer Prlifung waren die Buchflihrung, der Jahresabschluss zum
31. Dezember 2015 und der Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2015. Diese haben wir
daraufhin gepruft, ob die gesetzlichen Vorschriften zur Rechnungslegung und die sie
ergénzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages beachtet worden sind.

Den Lagebericht haben wir zuséizlich daraufhin geprift, ob er mit dem Jahresab-
schluss und den bei unserer Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht und
insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage der Gesellschaft vermittelt. Dabei
haben wir auch gepr(ft, ob die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung zutref-
fend dargestellt sind (IDW PS 350).

Bei unserer Priifung haben wir geméaf § 96 a Abs. 1 Nr. 7 SdchsGemO die Vorschriften
des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG und den hierzu vom IDW nach Abstimmung mit dem
Bundesministerium der Finanzen, dem Bundesrechnungshof und den Landesrech-
nungshdéfen verdffentlichten IDW-Priifungsstandard "Berichterstattung (iber die Erwei-
terung der Abschlusspriifung nach § 53 HGrG" (IDW PS 720) beachtet.

Die Beurteilung der Angemessenheit des Versicherungsschutzes, inshesondere ob alle
Wagnisse bedacht und ausreichend versichert sind, war nicht Gegenstand des uns er-

teilten Auftrages zur Jahresabschlusspriifung.

Die Geschéftsfuhrung der Gesellschaft ist flr die Buchfithrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht sowie die uns gemachten Angaben verantwartlich.

Unsere Aufgabe ist es, die von der Geschéftsfiihrung vorgelegten Unterlagen und die
gemachten Angaben im Rahmen unserer pflichtgemaRen Prifung zu beurteilen.

Wir haben unsere Prifung in der Zeit vom 27, Januar 2016 bis 3. Februar 20186 in un-
seren Burordumen durchgeflihrt. Ausgangspunkt unserer Prifung war der von uns ge-
prifte und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene Jahresab-

schluss zum 31. Dezember 2014 der Gesellschaft.
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10. Bei der Durchfihrung der Prifung haben wir die Vorschriften der §§ 316 ff. HGB und

11.

12.

die in den Prifungsstandards des IDW niedergelegten Grundsétze ordnungsméfiger
Abschlussprifung beachtet. Danach haben wir unsere Priifung problemorientiert so
angelegt, dass wir Unrichtigkeiten und Verstdle gegen die gesetzlichen Vorschriften,
die sich auf die Darstellung des den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes
der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, erkennen konnten.
Gegenstand unseres Auftrages waren nicht die Aufdeckung und Aufklérung strafrecht-
licher Tatbestande, wie z. B. Untreuehandlungen oder Unterschlagungen, und auer-
halb der Rechnungslegung begangene Ordnungswidrigkeiten.'Die Prifung haben wir
jedoch so angelegt, dass diejenigen UnregelméaRigkeiten, die fir die Rechnungslegung
wesentlich sind, mit hinreichender Sicherheit aufgedeckt werden. Die Verantwortung fir
die Vermeidung und die Aufdeckung von UnregelmaBigkeiten liegt bei den gesetzlichen
Vertretern der Gesellschaft.

Im Rahmen unseres risikoorientierten Prifungsansatzes haben wir uns zunéchst ein
Urteil Uber die wirtschaftliche und rechtliche Situation der Gesellschaft gebildet. In Ge-
sprachen mit der Geschéftsleitung der Gesellschaft und den Mitarbeitern der Ge-
schaftsbesorgerin haben wir uns anschlieBend ein Bild Uber die Geschéftsrisiken, die
zu wesentlichen Fehlern in der Rechnungslegung filhren kénnen, gemacht. Die von
der Gesellschaft getroffenen MaRnahmen zur Steuerung dieser Geschéftsrisiken (in-
ternes Kontrollsystem) haben wir im Hinblick auf ihre Angemessenheit beurteilt. Mit
der Auslagerung der Buchfiihrung auf die REMONDIS GmbH & Co. KG (Region Ost),
Kloster Lehnin, ist auch das Kontrollrisiko ausgelagert. Dementsprechend wurde durch
uns das IKS der REMONDIS GmbH & Co. KG (Region Ost) beurteilt.

Soweit nach unserer Beurteilung durch das IKS eine ordnungsgeméRe Abwicklung der
Geschéftsvorfélle und Bestande gewéhrleistet war, haben wir im Rahmen von Funkti-
onsprifungen die tatséchliche Anwendung der organisatorischen Maflnahmen des IKS
geprift und Einzelfaliprifungen weitgehend reduziert. Flr die Gibrigen Bereiche haben
wir Einzelfallprifungen auf der Basis von Stichproben und analytische Priifungshand-
lungen durchgefiihrt.
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Aus den bei der Priifungsplanung festgestellten Risikobereichen ergaben sich folgende

Prifungsschwerpunkte:

¢ Bewertung des Anlagevermdgens und des Sonderpostens flir erhaltene Zuschiisse
zum Anlagevermégen,
o Bewertung der Verbindlichkeiten gegenlber Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhéitnis besteht.

Zur Prufung des Nachweises der Vermogens- und Schuldposten der Gesellschaft ha-
ben wir u. a. Bankbestétigungen sowie Saldenbestéatigungen flr Verbindlichkeiten ein-
geholt. Eine Erkldrung des gesetzlichen Vertreters tiber rechtliche Sachverhalte haben

wir ebenfalls von der Gesellschaft erhalten.,

Von der Geschéftsflihrung sind alle erbetenen Aufklarungen und Nachweise bereitwillig
erbracht worden. Die Geschaftsfiihrung hat uns in der berufstiblichen Vollistandigkeits-
erklarung schriftlich bestétigt, dass in der Buchfihrung und dem Jahresabschluss zum
31. Dezember 20156 alle bilanzierungspflichtigen Vermégenswerte, Verpflichtungen,
Wagnisse und Abgrenzungen berlicksichtigt, samtliche Aufwendungen und Ertrdge
enthalten und alle erforderlichen Angaben gemacht sind. Die Geschaéftsfiihrung hat hie-
rin ferner erklért, dass der Lagebericht auch hinsichtlich erwarteter Entwicklungen alle
fur die Beurteilung der Lage der Gesellschaft wesentlichen Gesichtspunkte sowie die
nach § 289 HGB erforderlichen Angaben enthélt. Vorgange von besonderer Bedeutung
nach dem Schluss des Geschéftsjahres sind nach dieser Erkldrung im Lagebericht

nicht angegeben.
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D. Feststellungen und Erlduterungen zur Rechnungslegung
. Ordnungsmifigkeit der Rechnungslegung
1. Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

16. Die laufende Buchfiihrung sowie die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgten durch
die REMONDIS GmbH & Co. KG (Region Ost), Kloster Lehnin.

Das von der REMONDIS GmbH & Co. KG eingerichtete rechnungslegungsbezogene
interne Kontrollsystem (IKS) sieht dem Geschéftszweck und -umfang angemessene
Regelungen zur Organisation und Kontrolie der Arbeitsablaufe vor. Es ist nach unseren
Feststellungen grundsétzlich dazu geeignet, die vollstandige und richtige Erfassung,
Verarbeitung, Dokumentation und Sicherung des Buchungsstoffes zu gewéhrleisten.

Die Informationen, die aus den weiteren gepriiften Unterlagen entnommen wurden,
fuhren zu einer ordnungsgemafien Abbildung in Buchfiihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht,

Insgesamt lasst sich feststellen, dass die Buchfiihrung und die weiteren gepriften Un-
terlagen nach unseren Feststellungen den gesetzlichen Vorschriften einschlieBlich der
Grundsétze ordnungsmaéBiger Buchfithrung und den ergénzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrages entsprechen. Die Priifung ergab keine Beanstandungen.
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2. Jahresabschluss

Der Jahresabschiuss wurde ordnungsgemaf aus den Konten der Gesellschaft entwi-
ckelt. Die Posten der Bilanz sowie der Gewinn- und Veriustrechnung sind ausreichend
nachgewiesen sowie richtig und vollstandig erfasst. Sie sind unter Beachtung der Vor-
schriften des HGB fir groBe Kapitalgeselischaften, des Gesellschaftsvertrages und der
Grundsétze ordnungsmaniger Buchfiihrung angesetzt und bewertet. Der Grundsatz der
Stetigkeit wurde beachtet. Der Ausweis ist nach den Vorschriften fiir grofle Kapitaige-
sellschaften vorschriftsméRig erfolgt. In den Anhang sind die erforderlichen Angaben
richtig und vollsténdig aufgenommen, er entspricht den gesetzlichen Vorschriften.

Im Ergebnis kénnen wir feststellen, dass der Jahresabschluss insgesamt unter Beach-
tung der Grundsétze ordnungsmaRiger Buchflihrung ein den tatséchlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

vermittelt.

3. Lagebericht

Der Lagebericht entspricht den gesetzlichen Vorschriften nach § 289 HGB. Er steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss und den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnis-
sen und vermittelt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage der Gesell-
schaft. Er geht vollstandig und zutreffend auf die Chancen und Risiken der kinftigen

Entwicklung ein.
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ll. Gesamtaussage des Jahresabschlusses

20. Zu wesentlichen Bilanzierungs-und Bewertungsmethoden verweisen wir auf den An-

21,

hang. Wesentliche Bilanzierungs-und Bewertungswahirechte, Ermessensspielrdume
und Sachverhaltsgestaltungen sind nachfolgend dargestelit:

Der Anlagenbestand als wesentlichsier Posten betrifft die Bioabfallkompostierungsan-
lage in Freital.

Fur die Kompostierungsanlage wurden der linearen Abschreibung fiir den Gebéudeteil
20 Jahre und fir die Verfahrens-, Maschinen- und Elektrotechnik 10 Jahre Nutzungs-
dauer zu Grunde gelegt, wobei die technischen Anlagen zum 31. Dezember 2008 be-
reits vollsténdig abgeschrieben waren,

Ein fir die Bioabfallkompostierungsanlage in 1996 erhaltener Zuschuss wurde in den
Sonderposten eingestellt. Die ertragswirksame Aufiésung erfolgt entsprechend der
Nutzungsdauer der Anlage.

In Gesamtwirdigung der zuvor beschriebenen Bewertungsgrundiagen sind wir der
Uberzeugung, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungs-
maRiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

-10 -
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lll. Erlduterungen zur Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage
1. Vermdgenslage
22. Zur Beurteilung der Vermogens- und Finanziage der Gesellschaft haben wir in der
nachstehenden Ubersicht die Bilanzposten nach Liquidititsgesichtspunkten in

Gruppen zusammengefasst und den Vorjahreswerten gegenibergestellt.

Strukturbilanz

31. Dezember 2015 31. Dezember 2014 | Verdnderung
T€ % T€ % T€

Aktiva
Anlagevermbgen
Sachanlagen 113 53,3 237 72,0 |- 124
Umlaufvermégen
Flissige Mittel 99 46,7 92 28,0 7
Aktive latente Steuern - B . - -
Summe der Aktiva 212 100,0 329 100,0 |- 117
Passiva
Eigenkapital 81 38,2 77 23,4 4
Sonderposten 55 26,0 1186 35,0 |- 60
Fremdkapital
lang- und mittelfristiges
Verbindlichkeiten

gegenliber Beteiligungsunt. - - 60 18,2 |- 60
kurzfristiges
Ruckstellungen 3 1,4 4 1,2 |- 1
Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen

gegeniiber Beteiligungsunt. 60 28,3 60 18,2 -

Sonstige 13 8,1 13 4,0 -

76 35,8 77 23,4 |- 1

Summe der Passiva 212 100,0 329 100,0 |- 117

23. Die Gesellschaft hat in 2015 keine Investitionen getétigt. An Abschreibungen wurden
T€ 124 (Vj. T€ 124) verrechnet.

-11 -
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Die Verdnderung des Eigenkapitals ergibt sich aus dem in 2015 ausgewiesenen
Jahrestiberschuss in Héhe von T€ 4.

Der Sonderposten fir Zuschiisse zum Anlagevermégen wurde mit T€ 60 (Vj. T€ 60)
aufgelost.

24. Die aus der zusammengefassten Bilanz abgeleitete langfristige Kapitalstruktur ergibt

folgendes Bild:
31. Dezember 2015 31. Dezember 2014
in % der in % der
T€ Bilanzsumme T€ Bilanzsumme

Anlagevermigen 113 53,3 237 72,0
Summe des langfristigen
Vermogens 113 53,3 237 72,0
Zur Finanzierung standen
zur Verfilgung:
Eigenkapital 81 382 77 23,4
Sonderposten 55 26,0 115 35,0
Lang- und mittelfristiges
Fremdkapital - - 60 18,2
Summe des langfristigen
Kapitals 136 64,2 252 76,6
Uberdeckung 23 10,9 15 4,6

Die langfristig gebundenen Vermdgensgegensténde sind vollsténdig durch Eigenkapital
und Sonderposten finanziert.
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WIRTSCHATTSPRDOFUNG UND BERATURG

2. Finanzlage

25. In der nachfolgenden Kapitalflussrechnung werden die wesentlichen finanziellen

Vorgénge des Geschéftsjahres 2015 dargestelit.

2015 2014
T€ TE TE T€
1. Mittelveranderung aus der Ifd.

Geschiftstitigkeit (operativer Bereich)

Jahrestiberschuss 4 4
Abschreibungen 124 124
Aufldsung Sonderposten - 60 - 80
Cashflow 68 68

Verdnderung anderer Aktiva -
Verénderung der (brigen Passiva - 1 -

Liquiditdtsverdnderung 87 68
2. Mittelverdnderung aus der Finanzierungs-

‘tatigkeit (Finanzierungsbereich)

Tilgung - 60 - 60

Liquiditdtsverdnderung - 60 60
3. Zahlungswirksame Veranderung Finanzmittelfonds 7 8

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 92 84
4. Finanzmiftelfonds am Ende der Periode ' 99 ‘ 92

26. Der Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 2015 entspricht dem Bilanzposten “Kassen-

bestand und Guthaben bei Kreditinstituten®.

27. Die Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2015 und bis zum Ende unserer Priifung jeder-
zeit in der Lage, ihre finanziellen Verpflichtungen zu erflllen.
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WIRTSCHAFTSPROFUNG UND BERATUNG

3. Ertragslage

28. Die Ertragslage der Gesellschaft ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

2015 2014 Verdnderung |
TE % T€ % T€ %

Umsatzerltise 81 57 83 58 - 2 - 24
Sonst. betr, Ertrége 60 43 60 42 - -
Gesamtleistung 141 100 143 100 - 2 - 14
Abschreibungen - 124 - 88 -124 - 87 - -
Sonst. betr. Aufwendg. - 5 - 4 - 5 - 4 - -
Sonstige Steuern - 2 - 1 - 2 - 1 - -
Betriebsaufwand - 131 - 93 131 - 92 - -
Betriebsergehbnis 10 7 12 8 - 2 -16,7
Zinsertrdge - - - - - -
Zinsaufwendungen - 5 - 4 - 7 - 5 2 28,6
Finanzergehnis . 5 4 - 7 - 5 2 28,6
Steuern vom Einkommen

und Ertrag - 1 - 1 = 4 = 1 - -
Jahresilberschuss 4 13 4 11 - -

Die Umsatzerlése betreffen die Miet- und Pachteinnahmen der an die Weileritz
Humuswerk GmbH & Co. KG vermieteten technischen Anlagen bzw. verpachteten bau-
lichen Anlagen des Bioabfallkompostierungswerkes. Sie verringerten sich aufgrund der
in den Vertragen festgeschriebenen jahrlich sinkenden Pachteinnahmen.

-14 -
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WIRTSCHAFTSPROFUKG UND BERATUNG

E. Feststellungen gemiB § 53 Haushaltsgrundsiatzegesetz

29. Bei unserer Prifung haben wir geméan § 96 a Abs. 1 Nr. 7 SachsGemO die Vorschriften
des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG beachtet. Dementsprechend haben wir auch geprift,
ob die Geschifte ordnungsgemaR, d. h. mit der erforderlichen Sorgfalt und in Uber-
einstimmung mit den einschldgigen handelsrechtlichen Vorschriften sowie den Be-

stimmungen des Gesellschaftsvertrages geflihrt worden sind.

Die erforderlichen Feststellungen haben wir in diesem Bericht in der Anlage V dar-
gestellt. Uber diese Feststellungen hinaus hat unsere Priifung keine Besonderheiten
ergeben, die nach unserer Auffassung fiir die Beurteilung der Ordnungsméafigkeit der

Geschaéftsfihrung von Bedeutung sind.
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30.

WIRTSCHAFTSPROFUNG UND BERATUNG

F. Wiedergabe des Bestitigungsvermerks

Nach dem abschlielenden Ergebnis unserer Priifung haben wir mit Datum vom
3. Februar 2016 den folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

"Bestatigungsvermerk
An die Weilleritz Humuswerk Besitzgesellschaft mbH, Freital;

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfilhrung und den Lagebericht der
WeiBeritz Humuswerk Besitzgesellschaft mbH, Freital, fir das Geschéftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 geprift. Die Buchflihrung und die Aufsteliung
von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und den ergénzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages liegen in
der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priffung eine Beurteilung Gber den Jah-
resabschluss unter Einbeziehung der Buchftihrung und Uber den Lagebericht abzuge-
hen.

Wir haben unsere Jahresabschiussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmé-
Riger Abschlusspriffung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzuftihren, dass Unrichtigkeiten und Verstole, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméaRiger Buch-
fhrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragsliage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.

Bei der Festlegung der Prifungshandiungen werden die Kenntnisse GOber die Ge-
schéaftstatigkeit und (lber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen Uber mdgliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurtei-
lung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresab-
schiusses und des Lageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fltir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prlifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschiuss den gesetzlichen Vorschriften und den ergédnzenden Best-
immungen des Geselischaftsvertrages und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmafBiger Buchfihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.”
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WIRTSCHAFTSPROFUNG UND BERATUNG

Den vorstehenden Bericht erstatten wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vor-
schriften und den Grundsétzen ordnungsmafiger Berichterstattung bei Abschlusspri-

fungen (IDW PS 450).
Chemnitz, 3. Februar 2016
Goken, Pollak und Partner

NRNVAAY
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Vorw_ort

_'Der Betelllgungsbencht |st am Ende eines Geschéfts;ahres entsprechend den Anfor-
_':_derungen aus § 99 der SéchSISchen Gemelndeordnung aufzusteilen ' -

Dabel werden im Wesentl:chen fofgende Inhaite dargestellt

Shs - -'”dle Bete:hgungsﬁbersmht zum 31 Dezember2015 unter Angabe der Rechts- el
- form, des Unternehmensgegenstandes des Unternehmenszwecks und des
ho "Siamm oder Grundkapitals, sowie des prozentualen Anteils, : :
o= die Fmanzbez:ehungen insbesondere die Summe der. Gewmnabfﬂhrungen
7 und der Verlustabdeckungen die Summe sonstiger Zuschlisse, gewahrien
-_VergUnsttgungen sowie die Summe der Ubernommenen BUrgschaften und
. sonstigen Gewahrleistungen,”
- den Lagebericht der Beteﬂigungen._ B
- dieOrgane derBetelligungenund = s
Leedie w:chtlgsten Bilanz- und Lelstungskennzahlen fUr das Benchts.jahr und der S
' -beldenvorangegangenJahre Rt Whahie i e
. Der Bete]hgungsbencht wird der Rechtsaufswhtsbehorde zugele|tet Den Mltghedern
des. Zweckverbandes Kommunale Informatlonsverarbeltung Sachsen (KISA) wird der

: 'i'zur Verﬂ]gung geste!lt In der Verbandsversammlung erd uber den Bertcht mﬁndilch -

: informlert

-;”Zlel des Beterhgungsbenchtes :st dle Darstellung der Flnanzbez:ehungen des S

: 'Zweckverbandes zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweijs der Antetle der Mlt—

_glieder am Zweckverband Zusammenfassend soll der Bericht fUr AuBenstehende
ein Bild (ber dle Lage im Untemehmensverbund ergeben i '

Leipzig, den 15.08.2016

Al’i’dés Bitter

Geschéfisfihrer
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1. Gesamtilberblick i]_ber die Betelllg'ung'en derKISA

- Die Str_uk_tﬁr.der _Befeiligungen inkl. der prqzehtu_alen Anteile stelit sich w__i'e_ folgt dar:

KISA

(Kommunaie lnformatlonsverarbeltuhg Sachsen)

- | (Kommunale Datennetz
GmbH)

" KDNGmbH |

Lecos GmbH

: _-':Beteiligq_tjg:_ 100 _%

| .P.rOVEtakb eG

Betelligung: 10 %

| (stact Leipzig mit 90 %

| 10 Geschaftsanteile

__betelligt)

Eine Veranderung der Beteiligungen zum Vorjahr 2014 liegt nicht vor.
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2, Die Unternehmen im Einzeinen

2.1 KDN GmbH (Kommunale Datennetz GmbH)

| 'Elne unmnttelbare Betelllgung von KISA besteht an n der Kommunalen Datennetz
GmbH (KDN GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074) KISA ESt an der KDN GmbH

) - mit 100 % bete:hgt

244 Beteili'qunqs'db_er'sic'h_t "

Rt e DatenNetz GmbH

~ Anschriftt  Wiener Strafe 128
01219 Dresden
. Telefon: 03513156952
. Telefax 03513156966
Intemet '-"..wwwkdn Smbh.s
Rechtsform:  Gesellschaft mit be'sCliréhkte.r.Haftung '

sl Ge_séi_lscha_ffer: -'.'_Kommunale informahonsverarbe;tung Sachsen (KISA)

 Stammkapital:  60.000,00 EUR
 AnteilKISA:  60.000,00 EUR (100,00 %)

& Unternehmensgeqenstand

Die Geschaftstatlgkelt der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb
eines Datennetzes flir den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstel-
lung und den Vertrieb von tiber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und
den Betrieb der diesen Zwecken dienenden Anlagen.

2.1.2 Finanzbeziehungen

Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor;

- Gewinnabflhrungen: 0€
- Verlustabdeckungen: 0€
- sonstige Zuschiisse: 0€
- (Ubernommene Birgschaften: 0€
- sonstige Verglnstigungen: 0€.
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.anschen KISA und der KDN GmbH bestehen ‘mehrere Vertrége Uber die Erbnngung
von Dlenstlelstungen Die KDN GmbH nutzt zum Belispiel das Verfahren zur Perso-
nalabrechnung, wahrend KISA (iber die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz
angebunden wird. Die Abrechnung erfolgt dabel jewelfs auf der Grundlage der Prels-
1 Iisten we!che in be:den Hausem vorllegen e g s :

2.1.3 :_Or:g' ane
Dié'Kle GmbH setzt sich auf -félgenden O._r'gahén zusamment

Geschaftsfilhrer der Gesellschaft ist Herr Frank Schiosser. Herr Frank Schiosser ist
ik Angesteilter des Zweckverbandes und lSt als Geschaftsfuhrer an dle Gesellschaft

: abgeordnet

Dem Aufsmhtsrat gehbrten im Benchtslahr an

i Herr Franz—Helnnch Kohl

Herr Dr. Christoph Scheurer 1 Stellvertreter bis 17.11. 2015

aiiHer Andre Jacob 1 Stellvertreter ab 17.11. 2015 ;
~ Herr Mlscha Wmtscheck 2, Stel[vertreter bss 17 11 2015

Herr Ralf Rother,2. Stellvertreter ab 1741, 2015 _
Herr Wolfgang Klmger bis 17 11 2015 - '_ s

; Herr Thomas Weber ab 17. 11 201 5

Herr Dr. Christian A_egerter ab 17.11.2015
Herr Prof._ Dr. Lot_hé'r__'Ungere_r'_ab 17.11.2015

2.1.4 Sonstige Angaben

Zur KDN GmbH liegen folgende sonstige Angaben Vor:

Abschlusspriifer im Berichtsjahr: WSR Cintinus Werblow & Gassen
WP /StB/RA

Anzahl Mitarbeiter: 3 Mitarbeiter

Beteiligungen: keine Beteiligungen
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2.1.5 Bilanz- und Leistunqskennzahlen

 Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fr das Berichtsjahr -
und der beiden Vorjahre liegen vor: ' i :

KDN GmbH

| 1st2013]
e

 1st2014

in T€

~ 1st2015

in T€

~ Plan 2015
Pk TE

Bilanz:

e An.lagev_ermtige_n} ik

5 7

Uml'au_fverm't‘jgeh ke

1.051

708

~ 606

aktiver _RAP

609|

' 1.056 5

Eigenkapital+ Sonderposten

64

&

939 1vorhanden

Verbindiichkeiten e

584

629

530

passiver RAP

. |Summe Passiva

T 1056

Tyte[

keine
Planbilanz

|Gewinn-und Verlustrech.: |

 [Umsatz

7821

719

667

633

sonstige Ei’tréige

2.293 |

2.181

2.667

3.250

Materialaufwand

2657

2,665

2619

3,041

Personalaufwand -

161

163

161

179

Abschreibungen

207

sonst. Aufwand

50

70

553

659

Zinsen / Steuern

Ergebnis

o o

o ©

I =

1 1o |-

Sonstige:

Zugang Investitionen

Mitarbeiter
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Aufgrund der vorliegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahlen:

KDN GmbH

~ Ist2013|

Ist 2014

Ist 2015

Plan 2015

 |Vermbgenssituation

Vermdgensstruktur

0%

.._1%

7

Eigehkapitalquot.é: :

6%]

- |Fremdkapitalquote

- L 04%] -

91%|

Liquiditéit

i Liqwditat

Gt

113%]

T 114%]

: Effektlvverschuldung_.

keine

keine|

| Berech-
|nung auf- -

gl Planbilanz _
| nicht mog--_
—lich

grund feh-
lender

| Geschaftserfolg

TTE

Pro Kopf—Umsatz

-

240

21

: Arbeits_prgdu_ktiviié_t : ;

2.1.6 Lagebericht flr das Geschéflsiahr 2015

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2015 werden nachfolgend dze wesentlfchen
Bestandteile des Lageberichtes vorgestellt;

Die Kommunale DatenNetz GmbH (KDN GmbH) im Rahmen der aligemeinen

Konjunkturlage :

Der Séchsische Stédte- und Gemeindetag (SSG) éiurserte sich an!asslsch des
kommunalen Kassenabschlusses zur Eintriibung der kommunalen Finanzsituation
und fordert eine stérkere Unterstiifzung von Bund und Land bei der Bewaltigung der

Kosten flir die Fllichtlingsunterbringung und deren Integration.
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~ Inder Presseerkfarung des SSG Nr. 6/2016 vom 17. Marz heilt es dazu:

,,Die vom Statistischen Landesamt vorgelegte Kassenstatrstrk 2015 hat d:e :
Befiirchtungen des SSG bestitigt. Die laufenden Einnahmen der séchsischen
Kommunen aus Steuern, Zuwe:sungen und Erstattungen fielen 2015 insgesamt rund
: _90 Mio. Euro mednger als im Vorjahr aus. Sorgen berelten den Stadten und
Gemeinden :nsbesondere die Gewerbesteueremnahmen die erstmals seit 2009 um

P _37 Mio. Euro oder knapp 3 Prozent zuruckgingen Betroffen sind vor allem die

Kreisfreien Stédte, die allein einen RuCkgang von 34 MIO verkraften mussten 43

Gleichzeitig st:egen die laufenden Ausgaben gegendber 2014 um 2,8 Prozent an.
Auffallend ist der starke Anstieg der Sozialausgaben, die damit wieder den gréften
i Kostenblock noch vor.den Personalausgaben darsteﬂen Die Kre:sfrefen Stédte
mussten in 201 5 rund 45,5 Mio. Euro mehr fir soziale Lerstungen aufbrmgen als in

2014, die Landkreise sogar 61,3 Mio. Euro. Unter dieser Position werden srat.rstrsch

- 'auch die Lelstungen fiir die Unterbrmgung und Betreuung von FIuChthngen erfasst.
Der Rilckgang der Steuereinnahmen und der Aufwuchs bei den Sozialleistungen
fihrten zu einem Defizit in den Haushalten der Kre:sfre;en Stéadte von rund 44 Mio.

' Euro Auch die Landkretse konnten ihre Haushalte nlcht ausgleichen und schlossen

W _'m:t emem Qermgen Def:z:t von 4,5 M:o Euro ab.

: Jedoch sind zur Aufgabenerfﬂllung f(]r dle Kommunen suchere und !eustungsfah:ge IT-
: -Infrastrukturen und Vernetzung unverzichtbar. Im Rahmen des Projektes SVN
2.0/KDN 11l werden entsprechende Anforderungen berlicksichtigt. Auf Grund der
“spezifischen Ausrtchtung der KDN GmbH als IT-Dienstleister, ganz spezuell fir
.:SaChSISChB Kommunen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbei marsgebflch -

o unterstiitzen und den Verbreitungsgrad ihrer L&sungen weiter erhdhen.

3_-Insbesondere dle Informatlonssmherhelt gewinnt auf Grund immer vnelfaitlg'erer
'Angnffsversuche eme entscheidende Bedeutung.

Wichtig ist dafiir die weitere Absicherung der Lelstungen der KDN GmbH aus dem
Finanzausgleichsgesetz (FAG), um die o. a. Unterschiede zwischen groRen und
kleinen Kommunen im Steueraufkommen nicht auf die IT- technische und IT-
sncherheltstechnlsche Le:stungsfahlgkelt der Kommunen durchschlagen zu Iassen.

Geschiftsverlauf in 2015

Neues Basismengengeriist im KDN Il

Das in der Aufsichtsratssitzung am 5. Juni 2012 beschiossene neue, fir die
Verlangerungsphase des KDN Il geltende, Basismengengeriist ist fast volisténdig
umgesetzt.

Fir die Kommunen wurden die Bandbreiten erhdht, sofern sie fUr die Erledigung ihrer
neuen Aufgaben (Fithrung Personenstandsregister) mehr Bandbreite benttigen oder
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bandbreitenm&Rig noch unter der medr:gsten Defmltion der Bundesreglerung zur
Bre:tbandversorgung lagen. !

Fiir die kostenpfiichtigen Lelstungen kommt die Prelsilste mit den Verlangerungs—
prelsen seit Januar 2013 zur Anwendung

FmanZierung Ki)N Il im Verlé\ngerungszeltraum, RlSlken-Betrachtung der
~ Finanzierung £ i

Fir den Verlangerungszellraum erfolgten gesonderte Verhandlungen mit dem FAG-
Beirat zur Erhéhung der Zuweisungen. Die im Februar 2009 beschlossenen
~Anpassungen bilden auch die Grundlage fiir die derzeltlge Fmanmerung und
'berUcks:chtlgen zugleich folgende Sachverhalte ) AR

° umsatzsteuerhche Behandiung der KDN GmbH gemafs verb:ndllcher Auskunft

e Erhbhung des FAG-fmanzaerten Basnsanschlusses fiir Landkreise und
kreisfrele Stadte im Zuge der Verwaltungs und Funknonalreform von 10
Mbit/s auf 20 Mblt/s s : *

B _' ::_"-'_'. '_':'_absehbarer Eintritt des DSL Ris:kos in nahezu voller geschatzter Hohe uber '
~ die Laufzeit des KDN II, auch in der Verléngerungsphase ey

'3Die FAG Finanzuerung kann damit grundsatzllch bis zum Ende der regularen Laufzelt
des KDN Il als geszchert angesehen werden

fm Detail verbie|ben wie in den Vorjahren, welterhln e1mge leken aus der FAG-
Flnanzmrung i : S . e

Das DSL- RISIkO wurde in der derzelt absehbaren the uber FAG-Zuwelsungen
gedeckt, ebenso die Flnanzlerung der Erhbhung der Bandbrelte von Landkrelsen und

kreisfreien Stadten.

Die Steigerung der Kosten des Budgets von P2P- Verbindungen auf Grund der
umsatzsteuerlichen Behandiung wurde teils aus FAG-Mitteln, teils unter zweck-
gebundener Heranziehung von zusétzlichen Einnahmen der KDN GmbH aus dem
Verkauf von P2P-Verbindungen gedeckt. Die Erhdhung der GmbH-Kosten auf Grund
der umsatzsteuerlichen Behandlung wird ebenfalls aus FAG-Mitteln finanziert.

Mit dem neuen Basismengenger{st hat sich ein neuer Risikofaktor ergeben. Die
Finanzierung des neuen Basismengengerlstes ist zwar mit Beschluss des FAG-
Beirats vom 7. Dezember 2012 gesichert, allerdings wurde das neue Basismengen-
gerilist auch auf Grund von Annahmen von Gemeindezusammenschilssen
erarbeitet, so dass weniger Basisanschlilsse enthalten sind als im bisherigen
Mengengeriist (8,5 %).

Es hat sich im Laufe der Umsetzung des neuen Basismengengerlistes gezeigt, dass
auf Grund verschiedener Sachverhalte einige der geplanten Gemeindezusammen-

schilisse nicht, daflir aber andere, in der urspriinglichen Planung nicht vorgesehene
Zusammenschliisse erfolgt sind. Sollten Gemeindezusammenschliisse nicht im
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angenommenen Umfang erfolgen und die Anzahl von zu finanzierenden Basisan-
schilissen nicht sinken, kann dies zu einer Uberschreltung der. FAG- Mlttel fﬂhren
Allerdmgs wurden d;e Annahmen von der Geseilschaft mtt gebotener Vorsucht
-getroffen N : : . sl i

_ '_Als welterer Rsakofaktor im Rahmen des neuen Basnsmengengerustes hat ssch dle :

e _Nichtverfugbarkent der zugestandenen Basnsbandbrette bei SDSL-Ansch[Ussen und

'- _der daraus result:erenden Notwendlgkeut von teureren Festverbmdungen ergeben
- Die. Aiternatzve VDSL wurde im Jahr 2015 erfolgrelch erprobt alierdlngs ist VDSL

. ebenfalls nicht an allen Standorten verfigbar. Es ist derzeit bei aller gebotenen -

b Vorsncht davon auszugehen dass dte FlnanZterung im Rahmen des zugesagten 4
3 _'_RlSlkobudgets ausrelcht e 5 L ; Rt

: In Bezug auf d|e Fmanznerung der Beratungslelstungen im Rahmen des Vergabe-:

~ verfahrens SVN 2.0/KDN 1ll fir die von Freistaat und Kommunen gemeinsam -

" -_3genutzten Telte von SVN 2.0 und KDN IlI, stimmten die kommunalen ‘Spitzen-

o ; :verbande einer. kommunalen Betelhgung an der Fmanz:erung Zu; Dne Aufteliung d'er": 1

Kosten zwischen Freistaat und Kommunen werden anhand des derzeitigen
-i.Nutzungsvo!umens SVN/KDN |l berechnet Im Rahmen der Fmanmerung des 2 S
':Verléngerungszeltraums wurden fmanzuelle Mtttel far. Beratung durch exteme Dntte
- bei Neuvergabe des Netzes in Hohe von 210 TEUR eangesteilt und vom FAG Belrat T

N _'.’bewnlhgt Das R|S|ko dass d[e genannte Summe u, U, nlcht ausre:chend Ist konnte §

*mit der vere[nbarten Deckelung dieser Kosten auf 150 TEUR mmlmlert werden Dle '
fir das Jahr 2015 geplanten Kosten fur die Beratungslelstungen von 70 TEUR = -
wurden auf Grund des spaten Pro;ektstarts beim Frelstaat nicht ganz ausgeschopft

- Deshalb wurden dle resthchen Mlttel in der mltteifrlstigen Finanzplanung in das Jahr
2017 vorgetragen 1 - : : :

-'Auf Grund der Anwendung der neuen Prelsliste (vemngerte Prelse fur den ;
Verlangerungszeltraum) sanken die Umsatze aus eigenen Leistungen auf ca, -

667 TEUR. Dies war im Wtrtschaftsplan berelts 80 prognostmert worden Es konnten
jedoch ca. 34 TEUR mehr a!s gepiant umgesetzt werden "

Geschaftstatagke:t fUr Netzbetrleb KDN il

Seit Oktober 2009 befindet snch das KDN IFim Regelbetneb Der Betneb des KDN II
wird als sicher und stabil emgeschétzt Der Anschlussgrad bei den séchsischen
Stadten und Gemeinden wurde und wird sukzessive ausgebaut.
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Ende des Jahres 2015 konnte folgender Beauftragungsstand |m KDN It verzelchnet
werden: : : :

s a2 7 107[11.12.2014
450 "__3_21_‘ el T o 110] 2402.2015
a5 el9] 0 12| 7 17| 23.062015
T3] BT D) 7[0  126|31.422015

~ Die Akqmse-Anstrengungen werden we:terhm fortgesetzt um etne Fléchendeckung
e des KDN Il bei den sachsrschen Kommunen zu errelchen ; :

Es gelang der KDN GmbH auch im Jahr 2015 eine gro!&ere Anzahl von Kunden von
- der technischen Notwendlgkent einer kostenpfhchﬂgen Bandbreitenerhdhung oder,
~wenn dies technisch nicht mehr mdglich war, einem Technologiewechsel z. B. von .
xDSL nach einer qualltatlv hoherwertlgen Festverbmdung zZu Ciberzeugen

Selt 2015 bietet die KDN GmbH vermehrt ADSL—Anschiﬁsse zusatzllch zum Ba3|s—
: anschluss an, um Engpésse bei Kommunen Zu vermelden Der verﬁ]gbarkelts-
kritische Datenverkehr wird dabel uUber den Basisanschluss und der Internetverkehr
(ber den ADSL-Anscthss geleltet Das Load-Balancing ubernlmmt ein Router auf
'Open Source- Basis. Ende 2015 waren 15 dieser AnschiUsse umgesetzt Des
Weiteren wird von den Kunden der ZP-D- Mobil- Anschluss ber LTE immer stérker
.nachgefragt Seit dem . Quartal 2015 wurden gememsam mit der T-Systems s
VDSL-Anschlisse erfolgrelch Pllohert o : : : e

Dle Zahl der beauftragten AnschIUsse von Schulen hat s:ch erneut fast nlcht
verandert Die T-Systems hat die frelgegebenen Lokationen von 1,300 auf 1.298
korrigiert. Die Grunde flir den RUckgang sind auch d|esmal Stornserungen der.: "
Schulen. Aktuell s:nd 1.298 Lokatlonen angesch!ossen, davon smd 15 Schulen Uber
LAN-RAS angeschiossen S :

Die Lastmessungen in den zentralen Teilen Backbone PZD DO! zelgten unver-
andert im Geschéftsjahr keine kritischen Auslastungen Gleiches gilt fUr den Zugang
zu den E-Government-Basiskomponenten. Der zentrale Internet Anschluss
gemeinsam mit dem Freistaat Sachsen zeigt eine intensive Nutzung, dem jedoch
eine Verdopplung der Bandbreite des Internetlibergangs entgegen gewirkt.

Der Beratungsbedarf der séchsischen Kommunen hinsichtlich IT-Sicherheit ist
weiterhin sehr hoch. Die Gesellschaft berét ihre Kunden aktiv dazu. Die KDN GmbH
wird das Thema IT-Sicherheit in Zukunft noch weiter intensivieren, die Teilnehmer
am KDN [l sensibilisieren und, wo notwendig und gewiinscht, Unterstiitzung

anbieten.
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Auf Grund d;eser Fakten wird emgeschatzt dass mit dem KDN Il ein leistungsféhiges

Netz mit attraktiven Diensten flr séchsische Kommunen aufgebaut wurde, Mit der

Verlangerung der Laufzeit bis 2017 und den bei den Veriangerungsverhandlungen

~ erzielten Ergebmssen konnte mit dem neuen Bas1smengengerﬂst auf den erhohten
'Vernetzungsbedan‘ reaglen werden. Die Anschlussmodule im KDN Il bieten eine

deutlich erhohte Flexibilitat far dle Bedrfnisse der Kunden. Langfrlstlg wird damit dle

o Basis flr eine ﬂachendeckende kommunale IT- Infrastruktur geschaffen die es den j e

schsischen Kommunen bei allen Sparzwéngen ermoghcht snch den zukunfngen
; _;Herausforderungen zu stellen e o 3 . o

Wesentllcher Teil der Geschaﬂstatlgkett war im Jahr 2015 die Vorbereitungen fur dle .
e Neuvergabe des Netzes ab 2017. Auf Ziffer 2.4 wird verwiesen. Die Arbeit in -
" Projekten, wie der Aufste!lung und dem Rollout des neuen Basnsmengengerusts
sowie die Vorbereitung der Neuvergabe beansprucht dle personellen Ressourcen _

e der Geselfschaft in hdchstem Marse

| '“Pro;ekt SVN 2, OIKDN m

- In seiner Sttzung am 26, Februar 2013 beauftragte der Aufsichtsrat die Geselfschaft "
“in Bezug auf ein Nachfolgenetz zum KDN |l mit der Evalwerung der Zlelerrelchung
im KDN Il und der Erarbeitung der Eckpunkte der kommunalen Anforderungen zum
- Nachfolgenetz des KDN II (Arbeitstltel KDN 1il) in Zusammenarbett mit der AG
'kommunale Anforderungen (SSG, SLKT, SAKD KISA KDN GmbH) '

o : .D[e Ergebnisse dieser Arbelt sind in einen Pro;ektvorschlag zum KDN HI

elngeﬂossen und wurden vom Aufsichtsrat der Gesellschatt, nach Zustlmmung der
- kommunalen Spltzenverbande am 11. Juni 2013 besohlossen

Dle KDN GmbH ist im gemelnsamen Pro;ekt mit dem Frelstaat Sachsen im Pro;ekt-
kernteam und in mehreren Teliarbeltsgruppen vertreten. Des Weiteren elfolgt eine. .
‘enge Abstimmung {iber die 0. a. AG kommunale Anforderungen mit den kommu-
nalen Spatzenverbanden der SAKD und KISA. s

Im Jahr 2015 erfolgte im gemeinsamen PrOJekt mnt dem Freistaat die Erarbeltung der
Verdmgungsunterlagen flr das Netz und die zugehbrlgen Dienste sowie die Durch-
flthrung des Tetlnahmewettbewerbs fir das Verhandlungsverfahren L

Das Projekt SVN 2.0/KDN [lI bindet in hchem Mafe Ressourcen, dem wurde durch
einen hdheren Zeltanteii der Tétigkeit des Geschaftsfuhrers fur dle Gesellschaft
Rechnung getragen

Dienstleistungen fur KISA

Far KISA wurden im Rahmen des bestehenden Dlenstle:stungsvenrags Leistungen
in vereinbartem Umfang und vereinbarter Qualitat erbracht.
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2 _Fmanzierung

_ Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG |hre w:rtschafthche Taugkelt
nicht entfalten. Im Wirtschaftsplan 2015 und in den F:nanzplanen der Folgejahre sind
geschétzte GréRenordnungen angegeben. Im Ergebnis wurden die Zuwendungen
~nicht in der geplanten Hohe benotlgt bzw abgerufen Die Einnahmen aus kosten- _
~pflichtigen Leistungen betrugen 667. 647 08 EUR Die notwendtgen abgerufenen Zu-
~ wendungen zum kostendeckenden Betneb im Geschaftslahr 2015 beliefen sich auf
2.653.817,98 EUR. Das Geschaftsergebnls 2015 war aufgrund der Ausgestaltung
“der FAG~Zuwendungen als Fehlbedarfsﬂnanznerung ausgeghchen '

;' "Ausbllck auf dle Geschaftsentwmktung im Geschafts;ahr 2016 und Folgejahre :

: ':'Das Jahr 2016 wnrd neben dem Netzbetneb im Wesenthchen von der Arbelt im -
'Pro;ekt SVN 2, OIKDN Il gepragt sein. Auf Grund von Gemelndezusammenschlussen
ist davon auszugehen, dass die Zahl von FAG- fmanzaerten Bas:sanschmssen

gwemger stark s!e:gen wird. e
-Dte Beratungslelstungen der KDN GmbH fur ihre Kunden hmsmhthch mogilcher -

S "'._Anschlusslosungen und zur IT- S[cherhelt werden fortgefuhrt

" Die Fmanmerung der KDN GmbH wsrd fur die Folgejahre auch wetterhln eme '

' -'Mlschfmanzuerung sein. Der tiberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der
-Forderung durch das Ftnanzausgletchsgesetz Uber den Zuwendungsgeber SAKD fir
- den Basisanschluss der Kommunen. Darauf aufbauend werden Zusatzleistungen

- durch eigene. Einnahmen von den: Kommunen und kommunalen Einrichtungen

*finanziert. Hier ist zu beachten, dass sich nicht nur die Pre:sreduzlerungen des ;i

Dienstleisters T- Systems im Rahmen der Vertragsverlangerung und der Pretsuber-

prufung 2013 auf die Marge der KDN GmbH, sondern auch die Anhebung der

Basisbandbreiten im Rahmen des verénderten Basnsmengengerilstes gle:chfalls

negativ auf die elgenen Einnahmen der Gesellschaft auswwken kg

stu(en und Chancen der kilnftlgen Entwicklung

Die Risiken im Geschafts;ahr 2016 sind auf Grund der FAG Fmanzzerung der
Basisanschliisse im Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleich geblieben,
auch wenn es keine Garantie geben kann, ob die geplanten Neuanschlhsse und
Bandbreltenerhohungen tatsachhch reahSiert werden konnen R -

Als R[SIKO wird das sehr geringe Budget fur die GmbH Kosten selbst elngeschatzt
welches der Gesellschaft nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und
QualifizierungsmaBnahmen fiir die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des
Geschéftsbetriebes ldsst.

Ein weiteres Risiko ist die relativ geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche
eine Kompensation langerer Ausfalle, sowohl im Tagesgeschéft als auch bei den
unter Ziffer 2.5 genannten Projekten sehr erschwert bzw. bei letztgenannten nahezu
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unmdglich macht. Im Tagesgeschait kann te;lwease durch den Einsatz von -
_ M|tarbe|tern der KISA gegen erhéhten finanziellen Aufwand Abh;lfe geschaffen o
- _werden |m Pro;ektgesché\ft lst dles jedoch n[cht mﬁglich - Lo

Durch dle zukunftlg in hoherem MaBe von Kommunen genutzten Dlenste des :
DOI/NDB kann eine Erhéhung : der Bandbreiten erforderhch sein, wefche u. U.
erhohte Kosten verursacht HlnSIchtllch der RlSlkommlmlerung kommt der

it Geseltschaft der Umstand zu Gute, dass die gleiche Anschlussbandbrelte bé.l

DOI/NDB germgere Kosten verursacht als ursprtmghch fur TESTA gep[ant Eme
Steigerung der durch die Kommunen in Anspruch genommenen Bandbreiten ist bel
der FAG- FmanZIerung vorgesehen es kann zum heutigen Zeitpunkt aber nacht
ver!ésshch elngeschatzt werden ob dtese ausrelchend sind. '

Den R:S|ken DOIINDB wird zum emen durch entsprechende Vertragsgestaltung mit
dem Frelstaat entgegengewirkt, zum anderen sind im Bedarfsfall die bereitgesteElten
~undi m anderen Positionen tellweise nicht voEIsténdlg ausgeschbpften FAG Mlttet m
 diese Posnion umzuschlchten Gk i : G

Die Ausgestaltung der Fmanmerung des P2P Budgets der Landkreise Uber das FAG
. und eigene Einnahmen bergen als weiteres Risiko, dass u. U. eigene Elnnahmen der
 KDN GmbH durch Kundlgungen kostenpﬂlchnger P2P-Verb|ndungen verloren gehen,
Diesem Risiko wurde durch eine. entsprechende Vertragsgestaltung mlt den Land- :
kre;sen entgegengewnrkt '

.Chancen werden durch die Erbnngung von welteren Beratungslelstungen, msbeson- ‘
dere im Berelch IT- Slcherhelt und der optamaten Ausgestaltung des Kundenan----' A
schlusses an das KDN unter Nutzung von Zweitanbindungen gesehen sowie im
Verkauf von Bandbreiten und Lelstungen die Uber den Bas;sanschluss hmausgehen.

Bund und Frelstaat setzten mlt lhren E- Government—Vorhaben sowae den E- Govern-
ment Gesetzen Impulse fur die eine gesncherte Vernetzung Voraussetzung ist und
daher em Anschluss an das KDN |l eine notwendige Basrs darstellt. Sa

Auf der. Grundiage der Zusatzfenstungen ist davon auszugehen dass sich die
erlbsonentterte Geschaftstatlgkeit der KDN GmbH auf Grund der unter Ziffer 5
aufgeftihrten mdglichen Preisreduzierungen und Verbesserungen der Bamsband-
breiten auf hohem Niveau geringfligig negativ entwickeln wird. Fir diesen Fall wird
die Gesellschaft zu beachten haben, dass zusatzliche. Aufwande von den verblei-
benden Elgeneribsen finanziert werden kbnnen DarUber hinaus |st rall beachten
dass die Gesellschaft auf Grund von zusatzhchen Aufgaben im Prolekt SVN 2. OIKDN
Il (Mitwirkung bei Anforderungsanalyse, Erstellung der Verdingungsunterlagen,
Systemaufbau und Migration sowie dafiir notwendige externe Beratungsleistungen)
einen zusétzlichen Finanzierungsbedarf aus dem FAG erwartet. Mittel in Hohe von
210 TEUR tiber die Laufzeit des Projektes sind zwar im ersten Schritt bewilligt, es
[asst sich aber nicht ausschlieRen, dass u. U. ein héherer Betrag fur Beratungs-
leistungen oder flir personelle Ressourcen bendtigt wird.
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Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kinftige Geschéftstatigkeit der
Kommunalen DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet

eingeschatzt

:_-Wesenthche Entw:ckiungen seit dem 31 Dezember 2015

| Im PrOJekt SVN 2 OIKDN lil wurde gememsam mtt dem Frelstaat das Verhandlungs—. x -:_ : f ’ '.

verfahren begonnen Die weiteren Details unterliegen ln Anbetracht des Iaufenden
Vergabeverfahrens der Gehelmhaitung :

Es erfolgt weiterhin eane enge Abstimmung mit den kommunalen Spitzenverbanden
und der SAKD zum neuen Netz.

. 2, 2 Lecos GmbH

.+'Eine unmittelbare Beteiltgung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sltz in
' .Lelpz:lg (HRB 17608) KISA halt zum Stlchtag 31 Dezember 2015 elnen Antell von
0%, s o ; o o

2.2.1 Betelligungsibersicht

Name: _Lécos GmbH

Anschrift: ~ Prager Str. 8
04103 Leipzig
Telefon: 034125380
Telefax. 03412638 111
Internet '_:'wwwiecos gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftﬁhg

Gesellschafter:  Stadt Leipzig o
~Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

Stammkapital: 200.000,00 EUR
Anteil KISA: 20.000,00 EUR (10,00 %)
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: Unternehmensqeqenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterst(ztzung der Gesellschaﬂer im Berelch der
Informatlons- und Kommumkatlonstechnlk sowae BUrodienstIelstungen S -

2 2.2 Finanzbeziehungen

' "_anschen KISA und der Lecos GmbH ilegen folgende Fmanzbez:ehungen VOr:

- Gew:nnabfﬂhrungen : 0€

- Verlustabdeckungen: " 0€

- sonstige Zuschiisse: 0€
hir tibernommene Burgschaften ; S0€ i
iR sonstlge Vergunstlgungen o 0 € B

. Zw:schen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Vertrage Uber dle Erbrin- -
gung von Dienstleistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrums-
verfahren der KISA sicher. Die Abrechnung erfotgt dabes }ewenls auf der Gfundlage

. .der abgeschlossenen Vertrage : i Fan S

2.2.3 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2015

Aus dem vorliegenden Jahresabschtuss 2015 werden nachfolgend die wesentltchen
' 'Bestandtelfe des Lageberlchtes vorgestellt S

Gesamtw;rtschafthche Entwickiung der IT-Bfanche '

Die IT- Branche im bffenthchen Umfeld hat snch entsprechend der gesamtwwtschaﬂli-
chen Konjunktur entwickelt, wobei auch in 2015 vorwiegend Software und Service-
und Beratungsleistungen beziiglich der Vernetzung von Informationen den Verlauf -
bestimmten. Vor dem Hintergrund des steigenden IT-Bedarfas in der Verwaitungsar—
beit ist eine effektive und effiziente IT ein Kembestandteil zukiinftigen Verwaltungs-
handelns und muss im Kontext mit der weiteren schwierigen Haushaltsituation in den
Kommunen (durch neue Herausforderungen wie Asyl/Migration) insbesondere durch
intensive Beratungsleistungen in Einklang gebracht werden.

Geschiftsverlauf

In den Jahren als Gesellschaft der Stadt Leipzig hat sich die Lecos GmbH gegentber
ihrem 90%-Gesellschafter und Kunden als IT-Volldienstleister erwiesen, der die be-
sonderen Kundenwiinsche der Kommune Leipzig berilicksichtigt und hinsichtlich der
Weiterentwicklung der IT-Strategie der Stadt Leipzig zukunftsweisend den Markt fur
den Auftraggeber beobachtet und auswertet. Durch die konsequente Umsetzung der
Rollout-Vorgaben konnte beim gréBten Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe
Standardisierungsgrad in Hardware und Standardsoftware weiter ausgebaut werden.

Dariiber hinaus konnte mit dem Abschluss des Rollouts in den Schulverwaltungen
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und Horten der Stadt Leipzig ebenfalls ein hoher Grad an Standardisierung erreicht
werden. Diesen gilt es weiter fortzuschreiben und ggf. auf die Schulkabinette auszu-
weiten. Des Weiteren ist es mit dem Gewandhaus zu Leipzig gelungen, im Bereich
der Eigenbetriebe der Stadt Leipzig einen weiteren IT-Voliservice erfolgreich umzu-
setzen und konsequent weiterzuverfolgen. Dieses Modell steIIt auch die Grundlage
flr. konzept:oneile Leistungen zur. Berentstellung einer emheltlichen IT fr die Kultur-

E ﬁhauser der Stadt Leipzig in den folgenden Jahren dar. Das Geschaft mit dem zweiten

Gesellschafter (10%) des Unternehmens, der KISA, konnte auch im Wtrtschafts;ahr
2015 trotz der finanziellen Probleme auf Seiten der KISA konstant weiter betrieben
werden. Ein weiterer Ausbau der Geschéftsfelder war in 2015 nicht mdglich, wird
~-aber in 2016 ff. wieder in Angriff genommen. Die wesentlichen finanziellen Leistungs-
- -mdrkatoren fl]l' dle Steuerung der Lecos GmbH slnd Umsatz und Betnebsergebms

Wesenthche Erelqnlsse im Geschaftslahr 2015

Bls 2015 bestand fur die Lecos GmbH Vertragssicherhe;t mit ihrem gro[&ten Gesell-

- schafter und Kunden Die Option fiir weitere fiinf Jahre ab 01.01.2016 wurde bereits
in dem Betnebslelstungsvertrag ;nkludlert und verefnbart Diese Option wurde umge-
setzt wodurch eine weitere Veﬂragss;cherhelt bis 31. 12 2020 besteht

Die Strategie aus 2010 durch eine Betelhgung des Zweckverbandes KISA an der
Lecos GmbH eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhousefahigkeit zu fes-
tigen, hat sich auch im Geschéaftsjahr 2015 bestétigt. Somit konnte der Umsatz mit
dem Zweckverband KISA auch fiir das abgelaufene WtrtschaftSJahr wesenthch zum
-geschaftlichen En‘o[g des Unternehmens beltragen L i.- i i

Schwerpunkt der Geschaftstatlgkelt lm abgelaufenen Geschafts;ahr 2015 war d|e
Weiterflihrung der IT-Leistungen far die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwen-
dungs- und Verfahrensentwicklung und Anwendungs-/Verfahrensbetreuung, bei der
Beratung der Kunden zur Optimierung ihrer Organisation durch weitere IT-Nutzung,
bei den Rechenzentrumsserwces Endgerateservnce und Daten und Sprachnetzlels-
tungen sowie der Benutzerunterstutzung : -

Besonders hervorzuheben sind die Unterstdtzungen bel der Umsetzung und Fortfﬂh-
rung von verschiedenen Forderprojekten zum Technischen Baublirgerservice und
Open Data sowie dem Aufbau der Geodateninfrastruktur mit dem WebGIS fiir die

Stadt Leipzig.

Fur die KISA lag der Schwerpunkt im Geschéftsjahr 2015 in der Bereitstellung des
Rechenzentrumsservices im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine fir die
Fachverfahren. Neue Themenfelder wie z. B. die Einfiihrung des Personalwesens
konnten auf Grund der finanziellen Probleme der KISA nicht wie geplant in 2015 be-

gonnen werden,

Das Geschéft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde deutlich ausgeweitet.
Hier ist insbesondere auf das weiter wachsende Geschaft mit dem Gewandhaus zu

Seite 19 von 36



Leipzig zu verweisen, welches eine erheb!uche Ausstrahlung auf die weiteren Kultur-
hauser der Stadt Lelp2|g ausibt. i : :

Daruber hinaus konnte dle Lecos GmbH dle Produktlvsetzung des neuen Séchm--
schen Me[dereg[sters (SMR) zum 01,11. 2015 gewshrleisten und somit dauerhaft ei-
nen erheblichen Anteil am Umsatz mit Dnttkunden sicherstellen. Im Rahmen des
Pro;ektes konnten bereits Elwelterungen umgesetzt und damlt auch der Umsatz ge—

: stelgert werden : o & T

Weltere Aktlvitaten des GeschaftS|ahres 201 5

: Der Betneb des SAP—Systems fUr d;e Stadt LelpZIg wurde weiter gefuhrt und dessen
Weiterentwicklung mit der Gesellschaft fiir Organisation und Informationsverarbei-
tung Sachsen-Anhalt mbH (GISA) vorangetrieben. Im Auftrag der Stadt Leipzug wird

~auch die SAP- Strategle federfuhrend durch dle Lecos GmbH begleltet

Das Amterframework konnte als Anwendungsplattform |n der Stadt Lelpzug gefestlgt
und durch zusatzhche Module erweltert werden

Die Dienstlelstung f{Jr die LerZiger Schulen im Umfeld der Informatlonstechnlk wur-
de weiter ausgebaut Das erste Rollout konnte erfolgre[ch abgesch[ossen und berelts
der nachste Rolrout Zyklus begonnen werden ot N

In der Stadtverwaltung Tharandt konnte das Server—Roilout erfolgrelch umgesetzt
WQrden LA R L i ST PR
“Das Geschfaﬂsfeld der Output-Lelstungen konnte technlsch weiter vorbereltet wer-
den. Auf dieser Grundlage konnten im Jahr 2015 weitere Kunden gewonnen werden.
Dieses Lelstungsportfolio wird 2016 weiter vorangetneben .

Im Jahr 201 5 WUrden fiJnf Ausschreibungen durchgefdhrt und die Zuschlage fi]r wer
Ausschrelbungen ertellt eine Ausschreibung wurde aufgehoben. Die aufgehobene
Ausschreibung wird in 2016 als EU-weite Ausschreibung erneut vertffentlicht. Sie
musste in 2015 aufgehoben werden, da die elngegangenen Angebote den Schwei—
lenwert von 207.000 Euro liberschritten. Die funf Ausschreibungen gliedern sich in
drei europaweite, offene Verfahren und zwei nationale, 6ffentliche Ausschreibungen.

Die Fachanwendung des Kindertagesstatten-, Verwaltungs- und Reservierungssys-
tems KIVAN konnte auch in 2015 erfolgreich vertrieben werden. Als neuer Kunde
konnte die Stadt UnterschleilRheim gewonnen werden. Fir die anderen Kunden wur-
den Weiterentwicklungen in verschiedenen Modulen vorgenommen.

Parallel zu den aktuellen Kundenprojekten wird die Produktweiterentwicklung der
Fachanwendung intensiv vorangetrieben.

Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus des
zentralen Gebdudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches Produkt posi-
tioniert und wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben. Es erfolgt eine
zentrale Steuerung der Weiterentwicklung in enger Abstimmung zwischen der Lecos
GmbH und der Stadt Leipzig.
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‘Das Roliout der PC-Techmk konnte mit Ausl;eferung fur dle fetzten Amter Ende des
o Quartals 2015 abgeschlossen werden - : :

Es erfc!gte auch 2015 eine kontmuterltche Erneuerung der Telekommunlkatlonsanla—
gen in den Schulen der Stadt Lelpzlg, welche im Wesenthchen mit den durch d|e

e ‘Stadt Leap2|g durchgefuhrten Sanzerungs— und Baumaﬂ.nahmen verbunden wurden

Unter dem Dach der ProVitako Marketmg und Dienstlelstungsgesellschaft der Kom-
munalen IT-Dienstieister e.G. ‘wurde die Beteiligung an einer kommunalen Cloud
forigefﬂhrt und darm verschledene Produkte bzw. Dlenstlelstungen emgestellt Im

Jahr 2016 werden von Seiten der ProVitako weitere ‘MarketingmafBnahmen gestartet R

um den Bekanntheltsgrad und somlt die Vertnebschancen zu stelgern
Der Geschaftsfuhrer Peter Kuhne ist welterhln Vorstandvorsitzender der Vltako Die

b | Aufgabe Wll'd ehrenamtllch wahrgenommen

Im Jahr 2015 konnte das erste Uberwachungsaudrt im Rahmen der Zertiﬂzaerung
nach ISO27001 auf Basis BSI-Grundschutz erfolgreich durchgeftihrt werden Der
_ Aud:t Bencht I[egt aktuell zur Bestatlgung bel dem BSI : R

Das GeschaftSJahr 2015 stand bel der Lecos GmbH mtern im Ze:chen einar starke- :
ren Ausrichtung an dte stelgenden Anforderungen der Kunden Im Ergebnls wurde
eine Neuausrichtung der Lecos GmbH erarbeitet und in ersten Schntten umgesetzt,
‘welche neben :nhaltlschen Veranderungen auch organlsatorische Veranderungen

“nach sich gezogen haben. Ziel dabei ist es, dle Zukunftssscharhett der Lecos GmbH |

zu stérken und die Arbeit der Lecos GmbH auf die kommenden Herausforderungen
hin auszunchten - - e :

In 2013 hatte die Lecos GmbH die Ftnanznerungsstrategle Iangfr;st[ger Investltionen
umgesteilt Ziel :st eine nachha[tige Stelgerung der Elgenkapltafquote sowie eine
Verteilung der Kostenbelastung durch hohe Erstinvestitionen. Damit wird einem In-
vestitionsstau entgegengewirkt. Dies wurde 2015 fortgefiihrt und stellt somit auch
eine Grundlage far den w;rtschaftllchen Erfolg der Lecos GmbH dar '

Angaben gema{s § 289 Abs. 3 HGB Zur,

Arbettnehmerschaﬁ _ : ' '
Die Auswahl der Arbeltnehmerschaft erfolgt entsprechend den fachl;chen Anforde-
rungen eines IT-Unternehmens. Die Arbeitszeitregelung wird von einer Gleitzeltrege-
lung Montag bis Freitag von 6.00 — 20.00 Uhr gepragt.
Die Struktur der Arbeitnehmerschaft stellt sich wie folgt dar:

= Alter: unter20=2 %

= Alter: 20 -39 = 39%

= Alter: 40 - 59 = 49%

= Alter: 60 — 65 = 10%
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Struktur des Personalaufwands: In der Lecos GmbH kommt neben dem TVOD auch
eine Lecos- lndwtduairechtlrche Regelung zur Anwendung Die Gewmnbetelllgung der-
Mitarbeiter erfolgt tiber eine variable Vergiitung, die sich aus einem Anteil fiir dle
personliche Bewertung des Mntarbelters ‘sowie aus elnem Anteli am Gesamt— e

G 'Unternehmenserfoig zusammensetzt, : : :

% betrlebliche Somallenstunqen Gemars def'guitigeh Betriebsvereinbarungen werden u.
a. ein Klnderbetreuungszuschuss sowie auch ein Fahrtkostenzuschuss far den
OPNV gezah!t : e A -

3 Aus und Welterbtldunq Im Rahmen der jahrllchen ertschaftsptanung findet eine
L entsprechende Budgetplanung far interne und externe fachhche Welterbltdungen mlt :
~ dem Ziel der Errelchung von Zemfmerungsabschlﬂssen statt

: 'Lage der Gesellschaft . :'

it Ertragsiage

Der. Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug lm Geschafts;ahr 2015 TEUR 19 548
und lag damit um TEUR 2.246 unter dem Nweau des Geschafis;ahres 2014 (TEUR
21.794). Diese Entwncklung fuhrte neben der Stergerung der Personal- und Energle- -
: aufwendungen zu elnem Jahresuberschuss von TEUR 74 (VJ TEUR 218)

" Die Zusammensetzung der Umsatzerlose nach Bereichen stellt smh im Wesentltchen
- wie folgt dar: s :

e Rechenzentrumsd|enstfe|stungen (3 93 % vom Jahresumsatz)
e Anwendungsentwncklungs-/—Betreuungslmstungen und Beratungslelstungen
(17,10 % vom Jahresumsatz) - ; - : . '
- Endbenutzerbetreuung (26,31 % vom Jahresumsatz)
- Basisinfrastruktur (39,17 % vom Jahresumsatz) .
- Spelcherkapaznét Appllkatlonsserver (2,52 % vom Jahresumsatz)
- Lotus Notes/Mailuser (3,25 % vom Jahresumsatz) _ '
- Fachanwendungen und Internet (3,86 % vom Jahresumsatz)
- Telekommunikation (3,86 % vom Jahresumsatz).
Im Berichtsjahr war ein leichter Rlickgang der Umsatzerlése 2u verzeichnen. Dies
resultiert im Wesentlichen aus der Verschiebung von Kundenpro;ekten Aktuell be-
tragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 84 9 %
und 11,2 % mit der KISA. Dle verbleibenden 3,9 % Umsatzanteile entfallen auf sons-
tige Kunden. :

Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommumkatlonsanlagen
ausgewiesen, die sich aus Zusatzauftrédgen ergeben und zum Weiterverkauf be-
stimmt sind. Den Hauptanteil hierbei haben TK-Anlagen und PC-Hardware fir diver-
se Schulen und die Ausstattung der Stadtischen Altenpflegeheime Leipzig gGmbH
sowie die Versorgung mit Datenverarbeitungsmaterialien. Dariiber hinaus sind vor
allem auch die umsatzrelevanten Fremdileistungen zu benennen.
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Die Steigerung der Personalaufwendungeh ergibt sich'lm Wesénthcheh'a'us der Ta-
riferhdhung des TV6D und Erhdhungen im Lecos Vergutungssystem sowie zusétzli-
i chem Personal fur dle Entwnckiung des KIVAN _ NE : :
; 'Das Betrlebsergebms betragt TEUR 142 (VJ TEUR 337) und Ilegt uber den P!anun-
_gen fﬂr 2015. o ; _ : x
.Der sonstlge betnebllche Aufwand enthalt Aufwendungen flr Leasmg und Waﬂung
fur Hard- und Software, Leltungsmleten Ausb:ldungs- und Relsekosten Personal- :
_dlenstletstungen und Raummleten e : £
: Das Ergeb_nls des GeschaftSJahres 201 5 wurde von folgenden emmaligen Vorgangen
gepragt :
i Ertrige aus KIVAN Leasmg TEUR 545 denen Aufwendungen in gtelcher Hdhe ge- 4
'_genUber stehen = : ;
- Auflésung personalbezogener Ruckstellungen (Erfolgsbetemgung) TEUR 118 :

- Auflﬁsung im Vorjahr geblldeter DrohverlustrUcksteilungen KISA TEUR 129

' 'Investltaonen

Die Bilanz. zum 31, Dezember 2015 weist etnen RuCkgang des Anlagevermbgens
-aus, Hauptsachllche Ursache daflr ist die teilweise Finanzierung von erischaftsgu-
~tern Uber Leasing. Dle Gesamtlnvestmonen betrugen im Geschafts;ahr 2015 TEUR

2,196.

- -Schwerpunkte waren auch 2015 das Ro!lout der Arbeltsplatztechmk fur die Stadt -
Leipzig, Investltlonen flir neue Auftrage sowie dle Aktualzsnerung von Softwarelizen-
zen. : ,

Vermogens- und Fmanzlage

Aufgrund einer konsequenten quwdttatsubenuachung und regelmaB[gem Forde-
rungsmanagement konnte die Zahlungsféhigkeit im Jahr 2015 gesichert werden, Die
ab 2015 vereinbarte Verschiebung der Abrechnungstermlne flr dte BLV-Lelstungen
wirkte sich bis zum: Jahresende aus, Lo S St S -

Die Position der Rucksteliungen ist gepragt durch die Aktuahsnerung von Ruckstel—
lungen fiir Personalaufwendungen, Vertragsrisiken, Garantie- und Gewéhrleistungs-
verpflichtungen und Drohverlust-Ruckstellungen aufgrund der wirtschaftlichen Lage
der KISA.

Bei den Verbindlichkeiten ist stichtagsbedingt ein niedrigerer Stand zu verzeichnen.
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Rss;ko- und Chancenberlcht

~ Das Ris!komanagement der Gesel!schaft stUtzt SICh vor r allem auf die Management—
struktur, das Planungssystem sowie die emgesetzten Benohts— und Informationssys-
~ teme. Die Ergebmsse und MaBnahmen des Risiko- und Schwachstel!enmanage- :
ments aus den Berichts- und Informationssystemen Ilegen vor und fanden Beruck- ;
smht:gung in den Management Meetlngs e : e

'Das Benchtswesen wird ergénzt durch elne sténdlge Uberwachung alEer Fmanzstro-

- me. Mit Hilfe dleses RlSlkomanagementsystems werden die RlSlkobetrachtungen

: durchgefuhrt und Strateglen zur Rlsikommlmlerung entwickelt. Besondere Aufmerk- o
- samkeit wird dabei durch eine taghche Ltquidltatsﬂbewvachung gewahrlelstet Dleses

1, geschleht vor dem Hlntergrund der unter 3.3 genannten tellwelse hohen Forderun- - -

gen gegenUber den Kunden sow1e die hohe quuldltatsauswirkung durch die Zahlung |
der. monatltchen Persona!kosten i e

'In 2014 wurde die Lecos GmbH im Rahmen der Vorbere:tung auf dle Zerhﬂzlerung ;
nach ISO 27001/ BSI einer. grorsen Anzahl von Risiko-Interviews unterzogen, Diese -
' bezogen sich u. a. auf die Risiken, resultierend aus méglichen Mangeln in der. Orga-
nisation, den Prozessen, der Dokumentatlon sowie der technischen Lelstungserbrm-

: gung Eine kontmuierhche Uberarbeitung ist 2015 erfolgt und gemél% der Zerttﬂzue~
rung wurde das erste Uberwachungsaudlt durchgefuhrt !

~in 2014 wurde gememsam mlt der Beratungsgesellschaft fﬂr Beteillgungsverwaltung '

Le;pzag mbH (bbvl) eine Regelung zur internen Revision erarbeitet und durch den
Geschéftsfuhrer in Kraft gesetzt Auf dieser Grundiage erfolgte 2015 eine erste. PrU-
fung : : :

Der Aufsnchtsrat w1rd Uber die Ergebnisse dieser Untersuchungen bei Bedarf ze:tnah &
unterrichtet. Als Ergebnis dieser Rlsikoanalysen ergibt sich, dass wesentlfche oder
den Bestand des Unternehmens geféhrdende Risiken derzelt nlcht bestehen

-Angemessene Uberschau- und beherrschbare Risiken werden bewusst getragen
Dies gilt auch fdr Preis- und Ausfallrisiken, gegen die s:ch die Lecos GmbH - auf-
grund ihrer Kundenstruktur — nicht zusétzlich absichert. Geschéftstiblichen quwdl-:
tatsschwankungen begegnet die Gesellschaft mit der Inanspmchnahme von Kreditli-
nien. Unabhéngig davon gewéihrlemten die.Erlése aus dem Betnebslelstungsvertrag
mit der Stadt Leipzig und den Leistungsvertragen mit der KISA sowie dem Gewand-
haus zu Lelpzig eme kontinuierfiche Liqu:dltétszufuhr e - :

Aus der Ende 201 3 entstandenen WIrtschaftIichen Krise belm Gesel[schafter KISA
kénnen der Lecos GmbH in 2016 Risiken entstehen:

- Eine Zahlungsunféhigkeit der KISA wlirde zu Liquiditatsproblemen der Lecos
GmbH flhren. Das Risiko ist aber aus heutiger Sicht aufgrund eines dem Ki-
SA bewilligten zusétzlichen Kassenkredits nicht wahrscheinlich. Allerdings lie-
gen aktuelle Klagen vor, welche noch nicht abschliefend entschieden sind.

Seite 24 von 36




- Die langfristige geplante Partnerschaft mit KISA ist mdglicherweise nur einge-
schrankt umsetzbar wodurch sich damlt verbundene Synerglen far dle Lecos
~.GmbH verspéiten kénnen. L i N -
- Aus der Unklarhelt bei der Platzierung gemeinsamer strateg:scher Produkte
- (Output, Kuvernerung, ePostbrief und Persona!management—Soﬂware) konn—
’ ten Umsatzruckgange in: 2016ff resu!tteren it -

Daruber hmausgehende bestandsgeféhrdende RISIken werden nicht gesehen

Chancen flir die Lecos GmbH bestehen in der Nutzung von kommunalen Umsétzen
im Gesellschafterumfeld zur. Gewsnnung zusatzllcher Deckungsbe;trage der Absmhe—
rung der Zukunftsfahlgkelt der Stadt Leipzig durch Wenterenlwmkiung derIT als
Grundlage far Ratnonahslerungen Prozessophmierungen und e-Government sowse

~ der Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum far dle Entwnck%ung, Eznft}hrung und

: Betreuung kommuna!er Anwendungen iy . L

Umweltschutz und Nachhaltlgkelt _
Um smh den Anforderungen der Berﬂcksuchtlgung der Gesetze zum Umweltschutz Zu

. “stellen hat die Lecos GmbH SlCh an dem Wettbewerb “Bundeshauptstadt im Klzma- :

~ schutz 2010" der deutschen Umwelthilfe (DUH) beteiligt. Die Lecos GmbH hat 2010
einen Sonderpreis fir ihr neues Primérrechenzentrum erhalten, Gewurdlgt wurden
damit dle durch Modermsnerung und Konsolidierung der Rechenzentrumstechmk er-
zie[ten Energteemsparungen Das systematlsche Vorgehen im Bereich der Klimati-
sierung wurde auch auf alle weiteren Bereiche der energierelevanten erkungskette
ubertragen Von den Applikationen und dem Daten- Management Uber die [T-
Hardware und Stromversorgung bis hin zur Klihlung 1 und. Gebaudeplanung sind M6g-
Itchkeaten zur. Optamlerung der Energieefﬂmenz gesucht und Einsparpotenzlale kon-
sequent umgesetzt worden, - -

im Rahmen von Ausschreubungen wie auch bei sonstlgen Investmonen fir die IT
sowie be| der Erneuerung des Fuhrparks, berucksmhtlgt die Lecos GmbH die gesetz—
lich vorgesehenen und aktuel!en Umweltschutzrichtlinien. :

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Prognosebericht) -

Die IT-Branche rechnet mit einer analogen Nachfrage fiir das Jahr 2016. An diesen
Marktentwicklungen will die Lecos GmbH auch im Jahr 2016 angemessen partizipie-
ren.

Konkretisiert ergeben sich fir die Lecos GmbH nachstehende Ziele, deren sukzessi-
ve Umsetzung in der Wirtschaftsplanung 2016 ff. abgebildet ist:

- Absicherung der Grundversorgung der Stadt Leipzig mit IT-Technik und -
Services,
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- Konsequente Ausnutzung von Emkaufsvorteilen und deren We;tergabe an die
_.StadtLelpzag, N e 5 i

- "Nutzung von kommunalen Umsatzen im Gesellschaﬂerumfeld zur Gewmnung
: zusatzhcher Deckungsbeltrage ke :

- Absrcherung der Zukunftsfahlgkelt der Stadt Leipzqg durch Weiterentwickiung der .
iT als Grundlage fUr Rahonalisuerungen Prozessoptlmlerungen und e-Government,

ek Entwmktung zu einem Kompetenzzentrum fur die Eniwnck!ung, Emfuhrung und '
i2 _Betreuung kommunaler Anwendungen, Gt :

- Ausbau des Druckoutput—\/oiumens und Ent\mcklung der Lecos GmbH zu einem __
,kompetenten und w:rtschafthchen Anbleter in diesem Bereich KA

- Entwncklung zu emem Kompetenzzentrum fur Betrsebsielstungen Consultmg fUr f
_IT-DlenstIefstungen und Serwcemanagement 1m kommunalen Umfeld S '

- Vermarktung von Know-how tm Beretch Anwendungsentwmklung, :
Schaffung und Erhaltung von Arbeltsplatzen in der Reglon '

: Daruber hinaus werden Anstrengungen unternommen auch im Jahr 2016 |nnerha|b_
~des Gesellschafterumfeldes (Elgenbetnebe der Stadt Lelpzig) die Zahl der Kunden ! g
2u erhohen und das Portfolio fur die Stadt Letpzng zu erweatern

Durch den Wechsel des Betgeordneten fur Aligemelne Verwaltung sowie des Auf—
swhtsratsvorsntzenden ist-zu erkennen, dass es Uberlegungen zur weiteren Prozess
: unterstutzung durch den Einsatz von IT in der Stadt Leipzig gibt. Diese Verdnderun-
gen kénnen posntnve Auswukungen auf die Entwacklung der Lecos GmbH in Bezug :
auf die Lelstungserbnngung gegenﬂber der Stadt Lelpztg haben. 5

For das Geschafts;ahr 2016 sind Neumvesuuonen in Hohe von TEUR 2 500 gepiani

Elne abschl:el&ende Verteilung der Investltlonen auf Darlehen, Leasmg oder. Elgen- :
mlttel wird unterjahrig unter Beonksichtlgung der wirtschaftlichen Entwicklung der -
Lecos GmbH gesteuert und entschieden Dle aktuel]en Werte snchern den Gestal-
tungsspielraum ab. Y i iy =

Der Wirtschaftsplan der Lecos GmbH geht far 201 6 von einem Umsatzvolumen von
TEUR 21.205 und einem positiven Ergebnis der gewohnl:chen Geschaftstatlgkeit von
TEUR 87 aus.
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2.3 ProVitako G
KISA erwarb im Jahr 2012 10 Geschaftsantetle an der ProV|tak0 eG.

. 2 3.1 Betelliqunqsubersmht

_ _.Na_me_ s,  . '3ProV|tako Marketmg und Dlenstlelstungsgeseilschaft der kom~ R
. ‘munalen IT—-DlenstfeistereG A e
Anschrlft "_:-";3.Markgrafenstraﬁe 22 i
. 10ot7Berin
© Telefon: 0302063156 0
3 _H_dfﬁépége: i prowtako de
' ﬁRechtsform 3okt Emgetragene Genossenschaft : :

-_Stammkagltal .  :'130 500 EUR -
- -_:'Anteu KISA 5 5000 EUR

"Untemehmensgeqenstand

Gegenstand der Geseflschaft lst dle Unterstutzung betm Emkauf von Investttaonsgu-
tern emschhe[&llch Hard- und Software durch kooperat!ves Elnkaufsmarketsng fur die
Mrtgheder KISA und somlt auch die Kunden von KISA profltleren an den von der

ProYitako eG ausgeschnebenen Rahmenvertragen |nsbesondere bel der Beschaf—

fung von Hardware

2.3.2 Fmanzbemehunqen
Zwischen KISA und der ProVItako eG liegen folgende Fananzbez:ehungen vor:

- Gewmnabfuhrungen o - 0€
- Verlustabdeckungen: ' 0€
- Sonstige Zuschisse: 0€
- Ubernommene Biirgschaften: 0€
- Sonstige Verglnstigungen: 0 €

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG. Die ProVitako eG erhalt bei
Einkdufen von Technik eine Provision von 0,9 %.
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2.3.3 Lagebericht filr das Geschaéftsjahr 2015

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2015 werden nachfolgend die wesentlichen
Bestandteile des Lageberichtes vorgestelit: '

' Unternehmensgegenstandlbffenthcher Zweck

Der Zweck der Genossenschaft ist die w;rtschaftltche Forderung und Betreuung der
Mitglieder. Dies geschieht durch den gemeinsamen Einkauf von Investitionsgiitern
einschlieRlich _Hardé_und Software, Waren sowie Roh—;’ Hilfs- und Betriebsstoffen fiir
~ die Genossenschaftsmitglieder. ProVitako unterstiitzt dariber hinaus die Mitglieder
~durch kooperatives Elnkaufsmarketmg sowie weitere Servucelenstungen wne z. B.
' fSchqung, Beratung und Betreuung in Unternehmensfragen : &

Eigentﬁmerzlelelstrategische Znele

- Begriindet durch den Mltgllederzuwachs konnen in den kommenden Jahren Aus-
_schreibungen mit deutllch héheren Volumma am Markt platzuert werden Vorausset—

- zung hierfirr ist eine aktive Beteiligung der Mltglleder fur die der Vorstand permanent

wirbt. Gelingt es, diesen Prozess weiter voranzutreiben, werden sich dle ertschaftlt-

chen Ergebnisse der Genossenschaft deutlich verbessern.

Die Genossenschaft bietet fur ihre Mitglieder den Inhouse Le;stungsaustausch ZWi-
schen den betelligten IT Dlenstlelstern an. ProVItako Uberntmmt dabei die Aufgabe
Anbieter und Nachfrager zusammen zu brlngen und unterstmzt dabei, Lelstungsan-
gebote zu definieren und zu biindeln. SpezraISIerungen werden mdéglich und Kompe-
tenzen gebiindeit. Die Idee des Inhouse-Leistungsaustauschs findet Zuspruch bei
den Genossenschaftsmitgliedern und bereits nach wenigen Monaten ist ein positiver
Trend in Form von stelgenden Nachfragen Zu erkennen, der sich im Jahr 2016 fort-
setzen wird. . R

Der Geschaftszweig Cloud-Dienste bein_haltet ein Potenzie[, das derzeit nur schwer
messbar ist. Ein konkreter Nutzen durch die Schaffung dieses neuen Geschéftszwei-
ges ist, dass ProVitako-Mitglieder in der Zukunft Government Cloud-Leistungen als
Ergdnzung der eigenen Dienste zu attraktiven Konditionen beziehen kénnen.
Dadurch wird ihre eigene Position als Dienstleister gegen(ber ihren Trégerverwal-
tungen gestéarkt. Fir die Anbieter von Cloud-Leistungen besteht die Moglichkeit,
neue Kunden zu gewinnen und ihr eigenes Betriebsumfeld durch neue Nachfrage-
mengen wirtschaftlicher zu gestalten.
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Anlage 1 - Mitglieder von KISA und ihre Anteile
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?ﬁ.ﬁgﬁé‘der

Stimmen
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| LECOS GmbH
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0.350
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103

Gt

0,359

216,16 €
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105

0,134
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Miglieder

-'__'_ﬁntei'l :
KON GmbH
in EUR -

~ Antenl
LECOS GmbH
inEUR

|5v slopen

21646€

TTRBABE]

STT2E

Jav Feudia

537.88€

"'1rb.2§’€:

v

.- soesE

 BEOE

TSV Tramnal

il

D7 S8 €
S BRBE.

B g_l-s-‘lgﬁg

__nme

Tan79E

-~ {07.58€

73€
21548€

A07.68E
726

_ 7ia2e

-°537,88€ | .

170,20€

T 21646€

ST T2 €

az273€

 onse

- B3THBE i

- 47020€

_2869€

21615€

71.72€

13447 €

4482 E

C21696 €

CTR2E

“B37TBBE

170,28 €

L 28,80.€

- spese]

LI BEBE

2689€

- BOOBE

26,80 &

21616 €

CTAT2€

‘8068 €

26,80 €

80,88 €

_2BBIE

2680 €

BBOE

~'B3TR8E

S 7D20 €

2880 €

8,00 €

21516 €

Cap73€

 172€

107.69€

13447 €

4482 €

2373 €

107,68 €

- 8068 E

2880 €

140

2680E€

8,80 €

141

- BOG8E

20,80 €
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Sflirmien
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Anten
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DIE WICHTIGSTEN DATEN IM UBERBLICK

Investitionen In Mio. Euro 9.141

Umsatzerldse In Mlo, Eure
{inkl. Handelsmengen) 415121

Beschdftigte ' 245,765

Mitgllederzahl VKU
Stand 31.12,2014 1.428

AUSGEWAHLTE STRUKTURDATEN

Lénge des

2ahler LeHungsnetzes

In Mia. in £.000 km

Stromversorgung 26,1 699
Ez:sversorgung uﬁ;; - R 32?

wWimevenogng o5 o=z

‘.:J;erversorgung 7 T 12,3 335

;\bwasserentsorgung - 122

;reltband S - T2

ANZAHL DER MITGLIEDSUNTERNEHMEN
NACH RECHTSFORMEN

Stand 12 2014

Elgenbatrleb: 300 | 2weckverbiinde sowie
Wasser- und Bodenverbinde: 108 | ABR (Anstait
des Sffentlichen Rechts): 8o | sonstige Gffentliche
Organisationsfarmens 117 | AG: 61 6mbH: 707 |
sonstige Gesetlschafien: 55

[nsgesami:

INVESTITIONEN EINZELNER BETRIEBSZWEIGE

In Mio, Eurg

Stram

Gas

Wiérme

Wasser

Abwasset

Abfall

Breitband

Verkehr

Sonstiges

500 1,000 1.500 2.000 2,500 3.000

der Umsatzedise




ABGABE ALLER VKU-MITGLIEDER AN ENERGIE UND )
WASSER BZW, ENTSORGTE MENGEN ABWASSER NACH BUNDESLANDERN*

~Strom, Gas und Warme |n Mio, kWh**

« Strom und Gas: ausschiieBlich Netzmengen

~ Wasser und Abwasser in Mio. m?

HAHBURG

strom: 12,315 "

Gas: 0
Warme: 53
Wasser: 110
Abwasser: 0

HORDRHEIN-WWESTEALEH

Stipm: 50.635
Gas: 107,185
Warme: 12,529
Wasser: 1.113
Abwasser: 1,402

RHEINLAMD -
PEALZ
Strom: 9.492
Gas: 19,116
Widime: 1.540
Wasser: 156
Abwrasser: 67

SAARLAND
Strom: 3.864
G251 6.501
Wirme: 901
Viasser: 43
Abweasser: 197

SCHLESWIG-HOLSTEIN
Strom: 5,113

Gas; 13,941 MECKLEKBURG-
Wirme: 3.421 VORPOMMERN
Wasser: B7 Strom: &,784
-, hbwasser: 97 Gas: 7.476
- Vigrme: 2.221
Wasser; 25

Abwasser; 12

HIEDERSACHSERS

BREMEN
Strom: 33.726
Gas: 80,832
Wirme: 6,135
Wasser: 355
Abwasser; 248 SACHSEN-
ANHALT
Strom: 4,773
Gas: 11.908
Wérme: 740
Wasser: 105
Abwasser: 55
THURIHGEN
HESSEH Strom: 8.372
strom: 20.585 Gas; 11,229
Gas: 40.924 Warme: 2,331

VErme: 4,732
Wasser: 359
Abwasser: 243

BADEN~
WURTTEMBERG
Strom: 22.246
Gas: 135,518
Warme: 6.317

Wasser: 533
Abwasser: 155

Wasser: 39
Abwasser: 30

BAYERN
Strom: 53.624
Gas: 71.349
Warme: 9,994
Wasser: 371
Abwasser: 319

. BERLIN*
" Strom: 155
Gas: 40.694
Warme: GBS
Wasses: 183
Abwasser: 220

BRANGEHBURG
Strom: 2,850
Gas: 6.19%
Warme: 2.507
Wasser: 44
Abwasser: 44

SACHSEH
Strom: 7.516
Gas: 19,379

Warme: 5.495%
Wasser: 164
Abwasser: 16

¢ Zuorgnung der Menge
nach Hauplsiz des
Untemehmens

** Entnahmemenge

Beitrag der Mitgliedsunternehkmen zur
Energie~ und Wasserversorgung baw.

Abwasserentsorgung in Deutschland

Strom:

VKU Insgesami: 240,079
D, insgesami; L65.016
Quelle: Stet.Bundesomt,
Stand 2013

Gas:

VKU tnsgesamt: 512,704
DU, insgesamty 930.687
Quelie: Stot. Buadesamt,
Stond 2013

Warmet!

VKU insgesami: 61.395
bif, Insgesamt:  B9.U63
Quelle; AGHVY,

Stand 2013

Wasser:

VKU insgesamt:  3.698
pul, insgesamt:  §,500
Guelle: Stot.Bundesamt,
Stand 2020

Abwasser:
VKU insgesamt:  3.159
btl. insgesamt;  9.588
Quelie: Slot.Bundesamt,
Stand 2010



UMSATZERLOSE

Umsatzesltse gesamt In Mlo, Eurg:

7 @

Wach Betriebsrwetgen in Mio. Euro In%
Strom* 53.178 46,2
Gast T T T sae | ws
Waime T Tases 1o
wase o1 T sa
A_b;a-s_se?m_ T 4.276 30
Abglikimriiﬁ‘ T T 9.258 T 8,0
l;;eﬁt—i;;i—uﬁ—%w l 121 0,6 -
.\_Firkehr B S 1.5 T 1,2
Sons‘tI;;-_—v_—_“_—" T ?.7&; ) 6,7 -
*Inkl. Hande?

ZAHL DER BESCHAFTIGTEN

Beschaftigte gesamt:

@
Ha¢h Betriebszwelgen Anzahl In %
Stram 64,427 26,2
G@s 7 sa: 14,7
weme  gen 35
Wesser T
nbwassert 1589 65
mflesos0 25
Breltband 118 0%
veken  aam 29
sonstge - aneis 10

Auszubildende 9.035 3,7

SPARTENVERTEILUNG NACH BUNDESLANDERN

zahl der Mitglledsunternehmen:

&

rv ; davan e
Bundesland det .

:i:;!r::m Strem Gay Warme Pyasser :qba;ur Abfan ;I:M
Baden-W, 190 105 a7 92 116 22 48 17
Bayein 202 123 84 19 118 33 56 20
Berlin 8 3 2 1 1 1 2 0
Brandenburg 49 25 26 28 19 13 13 1
Bremen 3 0 1] i} 0 1 3 0
Hamburg 7 3 bl 1 1 0 2 0
Hessen 134 49 43 42 65 36 50 6
Meck.~Vorp, 34 23 23 25 i1 7 5 F

Mledersachsen 1286 . 63 56 52 70 28 L5 6

NRW 320 141 134 104 166 69 118 10

Rheinland-Ffalz a0 40 33 kL &7 26 25 5

Saarland 32 17 16 g 20 3 9 2
Sachsen 53 31 30 n 1% 12 8 0
Sachsen—Ar;llk Wt _ZT_TB—-M? 24 11 _]TZ—
Schleswlpg~Hst, 76 38 ;0 37 40 21 2;71-

Thilflngen 51 36 31 27 11 5 9 0

Inspesamt?

*inkl. Auslandsmitglieder Stand: 31.12.2014




} ENERGIE

Die KOMMUNALEN UNTERNEHMEN erzeugen

70 Hilllarden Kilowattstunden Strom pro Jahs. AuBerdem
bewlrtschaften sie rund 4O Prozent der Vertellnetze In
Deutschland. Das entspricht 698,000 Kilometern -
damlt knnte man tber 17-mal um die Erde kommen.

} WASSER/ABWASSER

%

Dle KOMMUNALEN UNTERNEHMEN Ilefern taglich 125 Liter
Trinkwasser pro BUrger, Sie betreiben ein ¥analnetz von
122,000 Kilometern — das entspricht fast 10-mal der
Lange der deutschen Autobahnen, Der Anschlussgrad in
der Trinkwasserversorgung betragt fiber Q0 Prozent,

} ABFALLWIRTSCHAFT UND STADTREINIGUNG

i

Die KOMMUNALEN UNTERNEHMEN entsorgen jeden Tag
31,500 Tannen Abfall - das entspricht dem Gewicht
des Berliner Fernsehturms. Mit 65 Prazent hat Deutsch-
tand die htichste Recyclingquote unter den Mitglledsstaa-

ten der Europdischen Unlon,
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KOMMUNALER MEHRWERT:
DER STEUEREFFEKT

Die kommunajen Unternehmen in Deutschland haben

23,7 Milliarden Euro Steuern

generiert. Das ist so viel, wie die Bundesregierung 2016
insgesamt in den Verkehr und in die digitale [nfrastruktur
investieren will, oder Bl GtV Gl avigaV-ErIoy

ifsgesamt ani:Steuern gezdhl

KOMMUNALER MEHRWERT:
DER BESCHAFTIGUNGSEFFEKT

Die kommunalen Unternehmen schaffen
Beschaftigung fiir rund

690.000 Menschen

in Deutschiand. Das sind [{aelelsfldayid=al-pe:|
deusthlandWeit i der InfoimEtiohsigtiniologie EleI N

KOMMUNALER MEHRWERT:
EINKOMMENSEFFEKT

Die kommunalen Unternehmen in Deutschland waren 2012 fur

16,7 Milliarden Euro Einkommen

verantwortlich. Damit kinnten fRiiier et are:
[ werden.

dracy Oferticta Wirtschat, Infrasreltes ool Disdnnpraorpe e V, Urinenigli Lepzig 2015,

Quclle VKU Stodie
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INHALT
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VORWORT

VORWORT

b
L

V0 GONNER
PRESIDENT
VKU

KATHERINA REICHE
HAUPTGESCHEFTSFUHRERIN
VKU

Liebe Leserinnen
und Leser,

die heutige Welt ist von individualisierung,
Plymlisierung ungd stelpender Anpassungs-
geschwindighelt geprigt. Hinzu kommt eln
enormer technischer Wandel, der sich vor
allem in der Digitalislerung von Wirtschaft
und Gesellschaft niederschidgt. Gerade in
diesen Zeiter braucht es Akteure, ¢le die-
sen Wandel annehmen, ihn aktiv mitge~
stalten und gleichzeltig filr Bestindigkeit
und Verkisslichkeit stehen, Diese Fihigkei-
ten verelnen die kommunalen Unterneh-
men in sich. In engem Schulterschiuss mit
Ihren kommunalen Eigentmern stellen sic
sich den Herausforderungen der modemen
Welt und stelen fUr die Bilrger, die Gesell-
schaft und die Wirtschaftsunternehmen
gleichzeitig fir (Versorgungs-)Sicherheit.

Die Qualitét und Vielfalt kommunaler
Infrastrukturdlenstleistungen  beruht auf
unseren dezentralen, demokratisch legiti-
mierten Strukturen und unserer jahr—
hundertelangen Erfahrung. Eine konstante
und nachhaltige leistungserbringung vor
ort ist die notwendige Yorzussetzung flir
gleichwertige Lebensbedingungen, Teilha-
be und Zusammenhalt. Dieses modemne
Verstdndnis von  Daselnsversorge zeipt,
dass kommunale Unternehmen notwendl~
ger sind denn Je,

Die Resseurcen unseres Planeten sind
endlich. Ble globale Yerknappung der Roh—
stoffe und dle Folgen der Erderwirmung
zeigen, dass dle Vermeidung von Abfdllen
oder Emissionen sowohl aus Skonemischer
als auch aus Gkologischer Perspektive sinn-
voll Ist. Blirgerinnen und Biirger haten ein
starkes interesse am verantwortungsvollen
Umgang mit Abfdllen, die mehr und mehr
zu Rehstoffen werden. Abfall, der gar nicht
erst entsteht, st immer noch der beste
Abfall. 50 benennt auch die europdische
Abfallrahmenrichtiinie das Prinzlp der
Vormeidung als oberstes Gebot. Damit ver—
bunder Ist konsequenterweise die Etablie-
rung einer echten Krelslaufwirtschaft, dle

ein  Produkt Ober selnen gesamiten
Lebenszyldus betrachtet. Das erfordert so-
wohl das lberdenken von Produktionspro—
zessen als auch elne Verdnderung im Be—
wusstsein und Verhalten der Yerbraucher
tow. Konsumenten. Und dennoch ist Abfali
keln gewShnliches Wirtschaftsgut, bel dem
eingesplelte Mechanlsmen von Angebot
und Nachfrage ohne Weiteres grelfen. Dar-
um stellt dle kommunale Atfaitwlirtschaft in
beutschiand ein umfassendes Angebot be—
relt, das qualitative Dienstleistungen und
dlologische  Nachhaltigkeit prelswiirdig
garantlert.

Belm Ressourcenschutz muss das Wasser
an oberster Stelle steken. Wasser ist unser
wichtigstes Lebensmittef. Es wird zu Recht
im EU-Ummweltrecht als ererbtes Gut be-
schrieben und explizit nicht als Handels-
ware. Die Biirgerinnen und Borger, die Un-
tetnehimen, Tourismus oder Landwirtschaft
sind darauf angewiesen, tiglich mit fri-
schem Wasser hiichster Qualitit versorgt zu
werden, Auch hier erflllen die kommuna-
len Unternehmen eine bedeutende Aufga-
be {m Rahmen der Daselnsvorsarge, wenn
os um die Versorgung mit hechwertlgem
Trinkwasser und um die sichere Beseltigung
von Abwissern geht. Doch sie bendtigen
Unterstiitzang im Sinne der Umsetzung des
Varsorge— und Vesutsacherprinzips. Ahnlich
wiz bel der Kreislaufwirschaft oder der
Energiewende bedarf es der Anstrengung
aller, diffuse Stoffeintrdge, Nitrateintrdge,
Arzneimittelriickstdnde etc. zu minimieren.
Nur so kinnen kommunale Unternehmen
die Trinkwasserver- und Abwasserentsor—
gung kostendeckend und zu angemessenen
Entgelten fir die Blrgerinnen und Bhrger
sicherstellen.

Zu den groBen gesellschaftlichen Themen
gehiirt auch die Energlewende. Sie 15t nach
wie vor das grofite Vorhaben, dem sich un-
sere Mitgliedsunternehmen, aber auch die
Wirtschaft und die Gesellschaft als Ganzes
stellen missen. Wir stehen dabel vor der
Aufgabe, unsere Wirtschaft in Richtung
Nachhaltigheit und Umweltvertrdglichkelt

umzubauen, ohne dabei die Versorgungssi-
cherhelt zu gefhrden. Elne Schilisselrolle
hel dieser Mammutaufgabe splelen unsere
kommunalen Energieversorger aufgrund
des groBen Potenzials dezentraler und re-
genemativer Erzeugung und Einspeisung.

Seit der lbermllsierung der Energle-
markte MittefEnde der 1990er-Jahre und
seit Beginn der Energlewende Anfang 2000
haben os die kommunalen Verserger in
diesemn schwlerigen Umfeld geschafft, sich
durch elnen Schub an Effizienz, nachhaltige
Ausrichtung und Qualititsbewussiseln so—
wie Kundenorientierung zu behauplen.
Eine Hinwendung zu intelligenten Netzen
und dezentraler Erzeugung erdffnet welter-
hin grofie Chancen filr die kommuralen
Versorger. Dafilr mEssen die Weichen In den
nichsten Jahren richtlg gestellt werden.
Hier erwarten wir von der Bundesreglerung
Verldsslichkelt und einen klazen Hand-
lungsrahmen, der Uber das Jahr 2017 hin-
ausreicht. Denn wir wollen elne Infrastruk-
tur bereitstellen, die unseren langfristigen
Ansprichen an Umweltschutz und Versor-
gungssicherhelt entspricht.

lassen Sle uns aber auch kurz einen
Ausbiick wagen: Die nichste grofe gesamt-
geselischaitliche Aufgabe helBt Digitalisle-
rung. Die Digitallslerung Ist keine Weile, die
einfach Dber tns hinwegschwappt. Sle ist
eln Prazess, der die gesarnte Gesellschaft
und das gesamte wirtschaftiiche Leben er-
fasst und fundamentz! verdndert und wel-
terhin verdndern wird. £s wird digitalislert,
was digitalisiert werden kapn, Auch damlt
werden sich die kemmunalen Unterneh-
men gleich welchen Sektors oder welcher
GriiBe In den ndchsten Jahren auselnan-
dersetzen missen, Viele Vertreter kommu-
naler Unternehmen nutzen die Chancen der
digitalen Herausforderung bereits aktiv.
Ebenso viele sind im Berelch des Brelt-
bandausbaus aktiv. Sei es bef der Verlegung
von Leerrokran iiber die Verlegung und den
Betrleb von Glasfaserkabein bis hin zum
Angebot von eigenen internet- und Tv-
Diensticlstungen. Es besteht aber sicherlich
in der Breite nock Potenzlal zuf allen Ebe-

nen, Wir sind liberzeugt, dass die kammu-
ralen Untermnehmen in ihrer Tradition aus
Kontinuitdt und Wandel In der Lage singd,
den Prozess mitzugestalien.

Kommunale Unternehmen sind  das
Rilckgrat cines geordneten gesellschaftli-
chen und winschaftfichen tebens. Ahnlich
wie im menschiichen K&rper, wenn ailes in
Ordnung ist, nimmt man es aber eher sel-
ten wahr. Doch wehe, wenn es {hm schlecht
geht. Dann 13uft der ganze Kirper plotzlich
nicht mehr rund.

Kommunalwirtschaft steht elnerseits fir
Kontinuitdt und Slcherhielt. Kommunalwirt-
schaft steht aber ebensa fir Weiterentwick—
lung, Wandelbarkeit und Verinderungs-
fihigkeit. Die gemachten Ausfilhrungen
zelgen: Kommunalwirtschaft Ist modern.

Ste bewiltigt tagtéglich dlesen Spagat aus
Kontinuitdt und Fortschritt, indem sio vor Ot
fur dle Menschen da ist. Und daftir wird sie
ven den Menschen geschdtzt und unterstiltzt,

Kommunale Unternchmen stimmen
wirtschaftlichen Edolg, Nachhaltighelt ung
soziale Verantwortung gletchberechiigt
aefeinander 2b. Sle engagieren sich In ih-
ren Stidten und Gemeinden {lir sozlale
oder kuiturelle Prejekte, f8rdern Bildung,
Sport und i8sen Probleme vor Ort. Darin
flegt eindeuvtlg der Mehrwert kommunaler
Dienstleistungen, Camit es diesen Mehr-
wert In den Kemmunen auch in der Zukunft
gidt, sollten die Entscheldungstriger auf
aften politischen Ebenen stets die Belange
kemmunaier Unternchmen im Blick haben
- dafllr setzt sich der VKU mit sefner ganzen
Kraft eln,

Die vielfdltigen Themen der demmu-
nalen Untemehmen und des VKU als Spit-
zenverband der kommunalen Wirtschaft
finden $le auf den ndchsten Seiten. Wir
wiinschen thnen eine Interessante Lektlirel

/2 % Xakieria TEote
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INTERVIEW

KOMMUNALE UNTERNEHMEN -
INFRASTRUKTURDIENSTLEISTER
MIT HOHEM MEHRWERT

Frau Reiche, Sie sind noch nicht einmal
seit 100 Tagen neuve Hauptgeschifts-
fiilirerin des Verbands, Sind Sie bereits
voll und ganz angekommen in der Kom-
munalwirtschaft?

Ja, sehr gut. Denn sowohl das Ehrenamt
als auch unsere Mitarbeiterinnen und
Mltarbeiter leisten unter hoher Arbeits—
intensitit eine hervorragonde Arbeit, von
der ich profitieren konnte. Neu sind
mir die Belange der Kemmunaiwl|rtschaft
jedoch nicht. Bereits als Padamentarsche
Staatssekretdrln In der Bundesreglerung
habe ich mich seit vielen Jahren mit Fra-
gen der Energles, Klima- und Umwelt-
politik, der Nachhaltigkelt, der Ressour-
cen— und Wasserwirtschaft beschaftigt.
Alles Themen, die Kommunen und unsere
Mitgliedsunternehmen  bewegen. Viele
persénliche Gespriche mit den Vorstdn-
den unserer Mitgliedsunternchmen haben
mir geholfen, die gesamte Bandbrelte des
Kénnens und des Engagements der Un-
ternehmen kennenzulermen. Mir geht os
darum, den besonderen Interessen der
kommunalen Wirtschaft noch besser Ge-
hir zu verschaffen.

Was kann man unter dea .besonderen
Interessen der kommunalen Wirtscharg”
verstehen?

Kommunale Unternehmen unterschelden
sich nicht nur durch inre Eigentimerstruk-
tur von privatwirtschaftiichen Unterneh-
men, sondern auch In der grundlegenden
Unternghmensphilosaphle.  Statt Maxi~
malislerung der Rendite zibit fir unsere
Mitglieder vorranglg das Gemeinwehl, En
GroBtell der Gewlnne, den unsere Mit-
glieder erwirtschaften, fiieBt zurtick In die

Regicnen und ermiglicht den Betrleb ven
dffentlichem Personennahverkehr, Kitas
und medernen Schulgebiuden. Das wissen
Kommunazlpofitiker vor Orl. Das wissen
dlese auch zu schitzen. Eine melner Auf-
gaben ist es, den Mehrwert, den ensere
Unternettmen In Threr Kommune, in {hrer
Hetmatreglon schaffen, klinftig noch pro—
minenter in das Bewusstseln der Bundes~
und Europapolitik zu rlcken.

Wie wollen Sie das tun?

Wir missen Uber das sprechen, was kom
munale Unternehmen tagtiglich fir die
Blrgerinten und Blrger oder fiir indust~
rickinden leisten. Wir sind Unterstiltzer
und Preblemléser filr dig Politik, nicht Ver-
ursacher. Sei es bei der Bewditigung der
Energlewende vor Ort, bei der Wasser-
versorgmg oder beim Recycling. Wir mils—
sen jedoch auch offen fiber Rehmenbedin-
gungen sprechen, die unsere Unternehmen
braychen, um verldssiicher Partner vor Ort
zu sein. Unsere Welt wird von verschiede-
men Trends geprdgt, die auch vor kemmu~
naler: Unternehmen by Deutschland nicht
haltmachen. An wvorderster Stelle der
technologische Wandel, der sich unter
anderem in der Digitalisierung von Wirt-
$¢halt und Gesellschaft niederschidgt, Hier
braucht cs die kommunale Wirtschaft, da
sie sich dieses Wandels annimmt, thn aktlv
gestaltet und gleichzeitig flir Vertrauen
und Verkisslichkelt steht.

Verzeihen Sie, aber doas klingt zuridchst
nach cinem Widerspruch. .

Ganz und gar nicht. In engem Schulter-
sthiuss mit [hren kemmunalen Elgen-
titmern stellen sich kommurale Unaternch-

men den HerausTorderungen dermodernen
Welt. Gleichzeltlg schaffen sie das Funda-
ment, auf dem jeder Wande! gebaut Ist:
(Versorgungs-)Sicherheit. Shpe eine vor-
ldssliche, intelligente Energieversorgung
gibt es den Wirtschaftsstandort Deutsch-
land nicht. Ohne eine leistunpsfihige
Wasser- und Abwasserwirtschalt gdbe es
nicht die gewohnte Lebensqualitit einer
gosichertan Yersorgung mit bestem Trink—
wasser. Ohne elne schnelle Breitband-
versorgung wird es keine Digitalislerung
von Wirtschaft und Gesellschaft peben.
Auch das Gffentliche Stadtbild sdhe ohne
verldssliche Abfailentsorgung und Stadt-
relnipung sicher anders aus.

Unsere Mitgliedsunternehmen sing zen-
trale infrastrukturdienstielster, Sie ermiig-
lichen eln attraktives Leben in Kemmunen
und Regionen. Sie sind Grundvoraus~
setzung filr viele Wirtschaftstitigkelten.
Die kommunalen Untemehmen halten
Deutschland am Laufen. Dazu kemmt: Sie
sind loka! verankert und demokratisch
legitimiert.

Was sind weitere Trends und Verdnderun~-
gen, die kommunale Unternebmen in
Zukunft betreffen?

Nachhaltigkeit, Ressourcenschutz und De-
karbonisierzng - diese drei Schlagworte
verkiirpern elnen Wande!, der flr unsere
Mitgliedsunternchmen zwar nicht ganz
neu Ist, der aber Immer wieder unter ver-
inderten Bedingungen definiert und um-
gesetzt werden muss. Nachhaltigkelt wird
In unseren Kormsmunen konkret gelebt.
Selt Jeher Ist s oberstes Gebot kommuna-
fer Unternehmen, dauerhaft zuverldssige
(inTra-1Strukturen zu schaffen. Nachhal-

INTERVIEW

tighelt wird dabei als sozlaler, Ykologischer
und Bkenomischer Drelklang verstanden,
dessen sich dle kemmunalen Unterneh-
men aufgrund ihrer lokalen und reglona-
len Verwurzelung sehr bewusst sind.

Wie nachhaltig kommunale Unterneh~
men agleren, zeigt sich akiuell belm
Wasserschutz. Belm Fracking zum Befsplel
fordern unsere Mitglleder und wir den un-
bedingten Schutz der Trinkwasserressor-
cen. Es darf keln Privileg unserer Zeit seln,
Wasser aus der Leltung trinken zu kiénnen.
2unehmend Serge bereiten uns stelgende
Nitratelntrige, die durch hochintensive
Landwirtschaft verursacht werden. Der
VKU fordert hier elne nachhaltige, auf
zuklinftige Generatlonen ausgerichiete
Gesetzgebung. Alle gesetzlichen Yorhaben
missen dem Trinkwasserschutz dienen.

Auch der Ressourcenschutz steht ganz
eben auf der Agenda. Die Abfallwlrtschaft
hat sich \n den letzten lahren von einer
reinen Abfall- hin zu elner Krelslaufwirt-
schaft entwlickelt, Heute sehen kemmu-
nale Unternebmen in den Abfillen eine
wertvolle Ressource, die es wiederzu—
verwerten oder zu recycein glit. Gleichzei-
tig werber wir gemeinsam mit unseren
Unternehmen fir Asfallvermeidung, denn
Lder beste Abfal! ist der, der erst gar nicht
entsteht”. Mit Thren Abfalivermeldungs~
programmen leisten unsere  Mitglieds-

«Die kommunalen
Unternehmen
halten Deutschiond
am Laufen. Dazu
kommi: Sie sind
lokal verankert
und demokratisch
legitimiert.”

unternehmen enorme  Arbelt bel der
Aufkidrung und Sensibilisierung der Bilr-
gerinnen und Birger.

SchlieRlich die Dekarbonisierung. Unse-
re kommunalen Unternchmen sind Partner
der Energiewende, Auf dem G7-Gipfel Im
Sommer dleses Jahres haben die Regle~-
rungschefs unter deutscher Prisldentschaft
die Dckarbonislerung der Energiewlrt-
schaft in diesem Jahrhundert beschlossen.
pamit wurde auf hichster politischer
Ebene nochmals bekrdrtigt, dass der Weg
einer konsequenten Reduktion von Koh-
lendioxid In allen Wirtschaftsbereichen
fortgosetzt werden sofl. Deutschland ist
ein wesentlicher Treiber dleser Entwlck-

fung, die eine Transformatlon unseres ge-
samten Wirtschafts- und Energlesystems
badeutet. Die Energieversorgung wird Im~
mer dezentraler. Glelchzeitlg steigen die
Anforderungen an die Verteilnetzbetrei-
ber, die Stromversorgung stets sicher zu
gewihrlefsten.

Haben sich die Stadtwerke schon auf
diesen Weg gemacht?

J2, denn Dezentralitdt der Energieversor-
gung ist ein Markenkern kommunaler Un-
ternehmen.

Kemmunale Unternehmen investleren
stark In die erneuerbaren Ererglen. Der
Anteil an der Instzilierten lelstung kom-
mungier Unternehmen konnte vor 13,5
Prozent im Jahr 2013 auf 15,6 Prozent Im
Jahr 2014 gestelgert werden. Und die koem-
munaale Kraft-Wirme-Kopplung (KWK} Ist
eire Kimaschutztechnologle. Das macht
kiar; Dle kommunalen Unternehmen ha-
ben sich schen lange aufl den Wep zum
Umbay des Energlesystems gemacht. Auch
wenn der Weg holprig ist. :

Benidtigen Stadtwerke mehr Unterstiit-
zung durch die Politik?
Unsere Baustellen sind zahireicher als uns
lieb ist. Sle reichen von A wle Anreizregu-
lierung Uber § wie Stremmarktdesign b7s 2
wic intelligente Zéhler.

T
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Der VKU hat die Dlskussion Immer ganz-
heltilch gefiihrt und mit dem dezentralen
Leistungsmarkt einen in der Fachwelt an—-
erkannten Vorschlag flir ein Energlemarkt-
desigh vergelegt, der die wesentlichen
Kriterien erfillit: wettbewerbllche Ausge-
staltung, europarechtskonfaorm und Erhalt
der Versorgungssicherheit. Doch die Politik
hat diesen Vorschlag nicht aufgegriffen.
Sie hatte nicht den Mut, einen groRen Worf
zu machen und diesen dann auch gegen-
dber der Gesellsehaft zu vertreten. Was wir
stattdessen beebachten, Ist Stlickwerk.
Die Energlewendt wurde auf ¢ine Strom-—
wende reduzlert, Stadtwerke, die in hoch-
effizlente konventianelle Erzeugungska-
pazitdten und KWK investierten, kéinnen
nicht die crwarteten und fiir den Betrleb
der Anlagen notwendigen Eridse erzielen,
Ung ver allem; Auch |n Zukunft werden wir
geslcherte, konventianelle Leistung bend~
tigen, da Versorgungssitherheait etwas ist,
was erneuerbare Energie nicht aliein {le~
fern kann. Dabei stehen die kommunalen
Unternchman mit der hochefflzlenten KWK
und ihren nvestitionen in grneuerbare
Energien fur die Energle- und insbesonde-
re Wirmewende.

Effizlenz st das Stichwort 107 die Wi,
dle Izh noch herausgrelfen miéchte. Die
Stadtwerke leisten mit der KWK elnen we-
sentlichen Beitrag zur Wirmewende und
turm Kiimaschutz, die (0 -Vermeldungs-
potenziale sind enerm. Deshalb wollen wir
filr den Klimaschutz nicht von dem ambitl-
onjerten Zie! abrlcken und bestehen bei
der Novelle des KWKG weiter auf dem Aus-
bauziel von 25 Prozent bezogen auf dle ge-
samte Stromerzeugung sowle einer zelt-
lichen Streckung bis 2025,

Im Netzberelch drauchen wir Unter-
stitzung fUr Zekunftsinvestitionen, denn
mit der Energlewende nimmt auch die Be—
deutung der Yertelinetzbetreiber deutlich
zu. E5 gilt die Formel: Die Energicwende
findet in den Vertelinatzen und Charwle-
gond aul dem Lande statt, dort, wo
die verwlegend dezentralen regenarativen
Erzeugungsanlagen sind. Dazu muss die
Anreizregulierung lhrem Namen gerecht
werden und tatsichlich Anrelze flr den

Intelligenten Netzausbau schaffen. Sach-
gerechte VYorschlige zur Reform der An-
refzregulierung liegen seltens der Bun-
desldnder aufl dem Tisch, nur muss die
Bundespoiltik diese endlich aufgrelfen.

Vergessen werden In der Diskussion oft
div Potenziale der Energiceffizienz. Kom—
munale Energieversorger kBnnen ihren Bei-
trag leisten, wenn eln Level-Playing-Fleld
geschaffen wird, Sie wollen wie alie Markt-
tellpehmer vom wathsenden EDL-Markt
partlzipleren knnen und GeschZftsmodelle
aus- ynd aufbauen.

Das helfit, die Energicthemen der letz—
ten zwei Jahre werden uns auch in der Zu—
kunft beschiftigen.

Neue Marktmodelle erhofft sich die kom-
munaic Wirtschaft auch von der Digita-
fisierung. Wie knnen diese kiinftig aus-
schen?

Ofe bigitalisierung bietet grofie Potenziale.
Im Transpert, Im Strom- und Gashandel,
bel der Netzregufierung, der bezentralisie-
rung der Energieanlagen oder belm direk—
ten Kontakt zwischen Verbraucher und
Stadtwerk sind die Chancen der Digitati-
sierung uniibersenbar. Dle zunehmende
dezentrale Einspeisung elnerseits und das
notwendige Lastmanagement andererselts
sind ehne leistungsfdhige 1T-Systeme gar
nicht zu bewdltigen. Mit dem Gesetzr zur
Digitalisierung der Energiewende soll es in
Iukunft eine Vlelzahl Intelligenter Messge-
rdte und Téhler im Netz verteilt geben.

Bej deor Politik werden wir daffir stref-
ten, dass Stadtwerke und ihre Netzgesell-
schaften die idealen Partner sind, um die
Marktrelle des grundzustdndigen Mess-
stellenbetrelbers 2uszufiillen. Sie verfilgen
nach vlelen Jahten der Entflechtung so-
wonl Uber das niétige prozessuale Know-
how, um Daten diskriminierungsfrei zur
Verfigung zu stellon, als auch (iber das
notwendige Vertrauen bel der Bevdlke—
rung, mit sensiblen Kundendaten verant-
wortungsvel! und sicher umzugehen.

Aber kiinnen nicht Unternchmen der
IT-Branche vie! besser mit den Themen
Big Data und Co. umgehen?

Unumstritten ist: (T-Systeme werden kom-
plexer. IT-Sicherheit gewinnt damit an
Bedeutung. Datensicherheit und Verser-
gungssicherheit mlissen Immer an erster
Stelle stehen. Deshalh sellten wir Wert da-
rauf legen, dass die Daten der Blirger in
kemmunalen Hinden bleiben. Da gehdrer
sie hin, und das erwarten auch die Blirger
von der Polltik.

Keine Digitalisierung ohne schnelles
Internet. Was feisten dic kommunpalen
Unternechmen hier?
Eine lpistungsfdhige Breithandversorgung
ist zentraler Standertfaktor bei der An-
siediung von Unternchmen und Privatper—
sonen. Im Rahmen der Daselnsvorsorge
{ibernebmen immer mehr kommunale Un-
ternehmen Verantwertung fir Inre Region
und bauen lelstungsfihige Glasfaserinfra-
struktur 2us. Aktuell sind rund 140 kom-~
munate Unternehmen im Breitbandausbay
aktlv, weitere pignen den Einsticg. Und
dabel werden begindruckende Summmen
Investiert: 2014 rund 500 Milllonen Euro
und his 2018 folgen weltere 1,7 Miltiarden
Euro. Derzeit werden damit 5,7 Milllonen
Kunden versergt und bis 2018 werden es
rund §,3 Millionen sein.

ommunale Unternehmen engagleren
slch auch dert, wo sich ejn Ausbau Tlir rein
privatwirtschaftliche Unternehmen nicht
lohnt, Trotzdem diirfen unsere Mitglieds-
unternehmen picht bloBe LickenbUBer
sein. Sie missen die Mglichkelt zur Misch-
kalkulation und zu Skalencffekten haben.

Was kann dic Politik tun, um Regionen,
in denen sich nicht einmal der Breit-
bandagchaur Johnt, 3uch allgemein at-
traktiver zu machen?

Die Politik muss das Engagement kommu-
naler Unternchmen stérker berlicksich-
tigen, fdrdern und honorieren. Bei der
Sreitbendversorgung ist es sogar 50, dass
der Koalitlonsvertrag sie als Teil der Da-
seinsvorsorge definiert, Daher freut es
mich, dass nach efnigem Ringen Kommu-
nale Unternehmen In der Bundesfdrder—
richtlinie Brejtbandaushbau perlicksichtigt
werden.

Grundsatzlich gilt, dass es in Kemmu-
nen kein ,cne size fits all* gibt. Dle Situa-
tion in den einzeinen Regionean st hiichst
unterschiedlich und damit auch fhre Li-
sung. Entscheldungen Gber eine agdquate
Leistungserbringung solllen sinnveiler-
weise vor Ort getroffen werden. Das gilt
sicher nicht nur flir den Breitbandausbauw,
denn die Stdrken kommunaler Unterneh-
men werden an vielen Stellen sichtbar.

Dic Kommunen entscheiden vor Ot auch,
wrie dia Trinkwasserversorgung und Abwas—
serentsorgung rum Woll der Blrger aus-
postaltet und orgonisiert werden. Was sind
hier die aktuellen Berausforderungen?
Trinkwasser 15t unser wichtigstes Lebens-
mittel. Die Birgerinnen und Blirger, die
Unternehmen, Teurismus oder Landwirt-
schaft sind darauf angewlesen, tiglich mit
Trischem Wasser hiichster Qualitét versorgt
zu werden, Hier erfiillen die kommunalen
Unternehmen eine bedeulende Aufgabe
Im Ratimen der Daseinsversorge, wenn es
um die Versorgung mit Trinkwasser und
um die Beseitigung von Abwissern geht.
Hohe Qualitdt und Versorgungssicherheit
In beiden Bereichen werden von den
Birgerinnen und Bitrgern ais ganz selbst-
verstindlich empfunden. Dig kommunale
Organisationsfreihelt steht fir diese Qua-
litdt, Versorgungssicherheit und ein gutes
Preis-Lelstungs-Yerh&itnis.

Allerdings macht uns der umwaltpoliti-
scha Aspekt der Wasserver- und Abwasser-
entsergung in den letzten Monaten und
Jahren zunehmend Sorgen. Yor allem an-
gesichts der stelgenden Nitratbelastungist
die zuklinftige Qualitst des Trinkwassers ein
aktuelles Thema. Der konsequenten Um-—
setzung der Vorsorge- und Verursacher-
prinziplen rmuss daher pelitisch Vorrang
gegeben werden, um die Skenomischen
und dkologischen Folgen stelgender Stoff-
eintrige In die Gewssser zu begrenzen.

Alctuetl wird stark um die zukiinftige
Ausgestaltung der Abfallsysteme gerun—
gen, Stichwort Wertstoffpesetz. Sehen
Sie Fortschritte auf dem Weg zu einer
echten Kreislaufwirtschaft?

Jeder Beschiftigte
in einem kommunalen
Unternehmen fiihrt
zZu zwei weiteren
Beschdftigten in
Deutschland.
Jledes Einkommen in
einem VKU-Mitglieds—
unternefimen generiert
etwa ein weiteres
Einkommen.”

Grundsdtzlich werden Abfille zunchmend
als wertvolle Ressource verstanden, dle
nach der Sammlung mdglichst wertbrin-
gend wiederverwendet werden soll. In dle-
sem Zuge wird das Recycling feingliedriger,
Abfallstriime differenzierter ausgestaitet
und auch differenzierter geregelt. Damit
sind wir beim Wertstofgesetz, In der aktu-
cllen Diskussion setzen wir gemeinsam mit
den kommunalen Spitzenverbdnden auf el-
nen fairen Kompromiss: die kemmunale
Sammelverantwortung fir die Wertstoff-
tonne. Leider vertritt der Arbeitsentwurl
des Umweltmlnisteriums einseltig die Inte-
ressen der Systembetrelber und kann nach
unserer (berzeugung keine Basls 1Ur das
Gesetzgebungsverfahren seln. Gute Vorbil-
der flir unser Modell gibt es in anderen eu-
rapilschen Ldndern wie {n Belglen. Mitun—
serem Vorschiag kommen wir zu einer
cchten Kreislaufwirtschaft, die Im Ubrigen
Ja auch von der Europdischen Kommission
vorangetrieben wird. Zu efner echten Krels-
laufwirtschaft gehdirt mehr, ndmiich auch
ein angemessenes, umweitfreundliches
procuktdesign. Diesen Punkt vertreten wir
n Bridssel mit groBem Nachdruck,

sie haben das Stichwort Brissel genannt:
Wo sehen Sie die groGeren Herausforde-
rungen fiir die Kommuonalwirtschaft, in der
Landes-, Bundes- oder der Earopapolitik?

INTERVIEW

Wie wichtig eine gesunde &ffentiiche Hand
mit starken kommunalen Unternehmen
ist, konnten wir selt Beginn der Wirt-
schafts~ und Finanzkrise in vielen anderen
EU-Staaten schen: Der wWert verldsslicher
dezentraler Strukturen rilckte wieder stark
In den Fokus. Gerade dort, wo ©5 nicht so
starke kemmunale Strukturen gab oder
gibt wie in Deutschland, hat es Staaten
hart getroffen.

Das zelgt: Kommunalwirtschaft ist mo-
dern und wird von den Blrgern unterstltzt.
Mit Blick auf die Europdische Union ist es
uns In den letzten Jahren gut gelungen,
unseren Belangen ausreichend Raum zu
verschaffen. Das gilt zum Belsplel fir die
Ausnahme des Wassersektors aus der Kon—
zessiensrichtlinie, beztigfich der pragmati-
schen Regelungen In den europdischen
Richtlinlen Ober die $ffentliche Auftags-
vergabe oder fUr grunds&tzlich handhab-
bare Regefungen In der EU-Finanzmarkt-
richtlinie. Und ich bin auch bei den
Freihandelsabkommen guter Dinge. Dle
grundgesetziich verankerte kemmunale
Selbstverwaltung ist aber im Europa der 28
oher dle Ausnahime.

Trotz der Herausforderungen blicker Sie
also optimistisch in die Zukunft?

Ja, absolut. fch erwdhnte unser Leitmotiv
.Wir halten Deutschland am Laufen™. Cas
bedeutet auch, dass kemmunale Unter-
nehmen sich iber das cperative Geschift
hinaus verantwortiich filr Thr gesell-
schaftliches Umfeld zeigen. Deutsch-
landwelt leisten kommunale Unterneh-
men einen Mehrwert {or die Gesellschaft
und die Wirtschaft. Nicht nur ideell, son-
dern volkswirtschaftlich. Jeder Beschidf-
tigte in cinem kommunalen Unternch-
men flihrt zu zwel welteren Beschirtigten
in Deutschland. Jedes Einkommen in
elnem VEU-Mitgliedsunternehmen gene-
rlart etwa ein weiteres Einkommen. Alle
politischen Ebenen sollten deshalb ein
starkes Interesse haben, die Kemmunal-
wirtschaft weiter zu unterstiltzen und zu
kegleiten.

Frau Reiche, wir danken fiir das Gesprich.
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ERNEUERBARE~ENERGIEN-GESETZ

REGIONAL UND NACHHALTIG

255 hier oben mal kein Wind weht,
ennen wir eigentlich nicht”, sagt
Renko Fittschen, Leiter Baschaffung
beim nerddeutschen Unternchman HAMBURG
ENERGIE, und lacht. Seit seiner Grlindung
Im Jahr 2009 produziert das stidtische
Unternehmen ausschlieBlich 8kologlsche
Energie, die aus reglonalen Erzeugings-
arlagen stammt ~ selbstverstdndiich frei
von Kohle~ und Atomstrom.

Die Anforderungen an investitienen in
erneuerbare Energien sind durch dle EEG-
Reform 2016 gestlegen, etwa durch dle
Pflicht zur Dircktvermarktung. HAMBURG
ENERGIE 10hlt sich durch die Entscheldung
des Gesetzgebers bestdtigt: ,Fiir uns ge-
hért die Direktvermarktung lingst zum
Tagesgeschift.," Auch viele andere Stadt-
werke stellen sich der Herausforderung,
regenerativen Strom selbst zu vermarkten -
nicht nur an der Bdrse, sandern zuneh-
mend auch direkt an die Endkunden. Die
Tubauzahlen kbnnen sich sehen lassen: In
der kommunalen Energlewirtschaft waren
berelts 2013 Erneuarbare~Energlen-Anla-
gen in einer GréBenordnung von Gber
1.000 Megawatt im Bau oder Im Genehmi-
gungsverfahren.

Fairer Wettbewerb
auch fir kleine Stadtwerke

Der VKU begicitete dlc Berstungen zur
EEG-Novelle frihzeltig und in enger Zusam-
menarbeit mit dem  Bundeswirtschafls-
ministerium. Bereits im Mdrz 2013 stellte der
Verband selnen Vorschlag fllr ein integriertes
gnergiemarktdesign vor, das branchenwelt
diskutlert wurde. Fiir den Verband kammt es
nicht darauf an, mdglichst schnell maglichst
viele Anlagen flir erneverbare Energien zu-
zubauen, Naghhaltigkeit und elne gerechte
Kostenverteilung spiclen elne iibergeordne~
te Rolle. Die vorn VKU geforderte PMTchl zur
Direktvermarktung wurde durch dle EEG-
Reform 2014 berells umgesctzt,

RENKQ FITTSCHEN
LEITER BESCHAFFUNG
HAMBURG ENERGIE

DAS ERNEUERBARE-
ENERGIEN-GESETZ
Ist selt (ber zehn Jahren das Herr
der Energlowende und zugleich
Gegenstand kontroverser
Diskusstonen, Es rogeft die
bevorzugte Einspeisung und die
Vergiltung des aus regencrativen
Quellen erzeuglen Stroms.,
Bls 2014 garantierte das EEG den
Erzeugern feste Vergltungen.

tnzwischen bereitet das Bundeswirt-
schaftsministerium dle ndehste EEG-Re—
form vor, mit der das Ausschrelbungsmo-
dell elngeflihrt werder soll. Ab 2077 wird
die Marktpramie mithilfe von Ausschrel-
bungen vergeben: Wer den besten Prels
macht, wird gefirdert. Der VKU legt Wert
aul fatre Wettbewerbsbedingungen fir
alle Markttellnehmer Im Ausschreibungs—
system, Insbesondere kieinere und mittel-
groBe Stadtwerke diirften nicht das Nach-
sehen haben, helft es im VKU,

Partnerschaftliche Zusammen-
arbeit im Ausschreibungssystem

Mit dem neuen Ausschrelbungsmodell sind
die Anforderungen an die Projektierer In
Stadtwerken weiter gestiegen, Brelte Koope-
raticnen sind daher wichtiger geworden.
BUrgergencssenschaften stehen den Stadt-
werken am ndchsten. Wir raten unseren Mit-
gitedsunternchmen, die parinerschaftliche
Iusammenarbelt im Ausschreibungssystem
zu intensieren. In der Politik treten wir
glelchzeitiz daflir eln, geclgnete Rahmen-
bedingungen zv schaffen”, so Xatherina
Relche, Hauptgeschdfisfiihrerin des VKU.

Fibr Verbraucher [dsst sich der Weg des
Stroms bisiang kaum verfolgen, deshalb
befirwortet der VKU, dass regional er-
zougter EEG-Strom dewtlich besser ver-
marktet werden karn. Ein vom Verband
entwickeltes Medell ermiéglicht es Stadt-
werlen, Kunden direkt mit regional er-
zeugtem EEG-Strom zu bellefern. Renke
Fittschen bestdtigt: ,Grlinstrom-Kunden
llegt das Gelingen der Energlewende bew
sonders am Herzen. Stadiwerke sollten
diesem Bedlirfais Rechnung tragen kon-
nen, indem sie explizit Strom aus Anlegen
liefern, die im Rahmen der Energiewende
eftichtet wurden.”

ERNEUERBARE-ENERGIEN-GESETZ




GRUNDVERSORGUNGSVERCRDNUNGEN

PRAXISGERECHTE LOSUNG

e strom- und Gasgrundversorger
milssen ihre Preise regelmiSig an
gednderte Kesten und vor allem
steigende  staatliche Belastungen an-
passen. Hlerflir stebt ihnen nach den
Grundversargungsverorgnungen {GYV) ein
cinseitiges  Preisinderungsrecht zu. Die
Wirksamleit und Verginbarkeit dieses
Rechts mit curopdischen Verbraucher—
schutzvorgaben war aber umstritten, In

Folge dessen enistand eine hohe Rechts-
unsicherheit bel den Unternehmen.

Eine Grundsatzentscheidung des Euro-
pdischen Gerlchishefs (EuGH) zu dieser
Frage stand 2014 an. Der VKU hatte sich
bereits im Vorfeld maBgebllch daflir ein-
gosetzt, dass im Hinblick auf diese Ent-
scheidung eine gesetzpeberische Lisung
gefunden wird, die gleichermafien van
den Energiewirtschalis- sowle Verbrau-

cherverbdnden und der Politik tragbar ist.
So kennte nach der Verkiindung der EuGH-
Entscheldung am 23. Cktoeber 2014 bereits
sieben Jage spiter eine europdischen
Vorgaben entsprechende Anderung der
Grundversorgungsverardnungen in Kraft
treten. Notwendige Prelsdndertngen in
der Grundversorgung zum 1. Januar 2015
konnten danach transparent, praktiksbel
und rechtssicher erfolgen,
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MIFID=-RICHTLINIE

Als Konsequenz der Finanzkrise strebte die EU an, die
Finanzmérkte stérker zu kontrollieren. Durch die Novel-
lierung der MiFID | kommen auch Anderungen guf die
Energieversorgungsunternehmen zu. Der VKU setzt sich
dafiir ein, dass Stadtwerke vorn den Anforderungen der
MiFID Il weitestgehend nicht betroffen sind.
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KTEN:

ENERGIEMARKT-
DESIGN IN EUROPA

Auch in Briissel setzt sich
der VKU {lir eint funktonieren—-
des Energlemarktdesign ein.
Der VKU Ist dabel fiir gle
EU-{nstitutionen cin wichtiger
Akteur. Doch es bedarf auch
starker Partner wie des
furapdlschen Verbandes der
lokalen Energlaversorger,
dessen Vizeprdsident selt Juni
2015 VKU-Vizeprisident
Andreas Felcht ist, oder auch
des Verbandes der dffentli-
chen Dienstieister {CEEP).

EFFIZIENZ SICHERT

IRTSCHAFTLICHKEIT

s ist der Treppenwitz der Energle-

wende: In Darmstadt befindet sich

elnes der effizlentesten Gaskraft-
werke der Weit. Doch hei dem Vorzelge-
projekt deutscher Ingenieurskunst stehen
die Turbipen die meiste Zeit still. Die An-
lage kann nicht wirtschaftlich betricben
werden. Konkret heiBt das: Das Kraftwerk
der Entega in Darmstadt ist auch im Jahr
2015 nur so wenige Stunden gelaufen, dass
der Betrelber darliber nachdenkt, das
neue Kraftwerk vom Netz zu nehmen. Da-
bel sind es Gaskraftwerke wie das des
Darmstddter Versorgers, die in Zukunft so
dringend bendtigt werden. Denn die An-
iage {3sst sich innerhalb von wenigen
Minuten hoch- und runterfahren. Das ist
wichtig, vm Schwankungen Im Stromsys-
tem auszuglelchen. Diese entstehen, weil
Strom aus erneuerbaren Energlen wetter-
bedingt nicht glelchmdBig Ins Netz eln-
pespelst wird. Ein welterer Vortell: Das
Gaskraftwerk emlittiert weitaus weniger
Treibhausgase als ein Kohlekraftwerk.

Der Grund fUr den Stilistand ist dle
fehlende Anpassung des politischen Rah-
mens an die neven Marktbedlngungen.
Der Strommarkt orientiert sich an den
Grenzkosten. Eln deutlich gestlegener
Anteil ven Strom aus erpeuerbaren Ener—
gien mit Grenzkosten rnahe null filhrt
dazu, dass die modernen Gaskraftwerke
mit Ihren relatly hohen Grenzkasten nicht
zum Zuge kommen.

Engagement fiir wettgewerblich
ausgestalteten Kapazitdtsmarkt

£s herrscht Einigkelt: Se %ann es nicht
weltergehen. Der VKU hatte deshald be—
reits Im Mirz 2013 ein von vielen Marktteil-
nehmern akzeptiertes Konzept f0r einen
dezentralen  Lefstungsmarkt  vargelegt.

Cen Schwerpunkt bildet die Fimanzlerung
von Flexibllitdt, Damit wird unter anderem
auch hocheffizienten Gaskraftwerken wie
dam in Darmstadt eine verlissliche Fi-
nanzierung gesichert. Filr dleses Yorhaban
wirbt der VKU Intenshv: In perséinlichen
Gesprichen, Stefiungnahmen, Positlons—
papieren, durch Mediermarbelt und Yeran-
staltungen wie etwa einen parlamentari-
schen Abend Im Januar 2015, Dabei zelpt
sichz Das YKU-Model! stdBt In der Energie—
wirtschaft Insgesamt und bei polltischen
Akteuren auf viel Anerkennung und Zu-
stimmung.

Versorgungssicherheit
gewihrieisten

Doch  Bundeswirtschaftsminister Sigmar
Gabriel hat die Beflirworter — auch aus sei-
ner eigenen Partel — nplcht gehdrt. Zu Re-
daktionsschiuss dieses Berichts lag ein Re-
ferentenentwurf fir ein Strommarktgesetz
vor. Dem wettbewerblich ausgestaiteten
Kapazititsmarkt erteilt dieser elne Absage.
Stattdessen soll es eine Kapazitdts- und
Klimareserve geben. Well Zweifel bleiben,
setzt slch der VU auch In Zuluntt fir eine
wetthewerbliche Ausgestzitung ein und
cntwickeit das elgene Modell weiter. Unter
anderem weist der Verband darauf hin,
dass der entwickeite Ansatz dle Flexibilisie—
rung des Marktes unterstiitzt. Lastmanage-
ment oder Spelchern wird cin gesicherter
Erltisstrom geboten. Ziel des Engagements
Ist die Slcherung der Versorgungssicherhelt
durch einen Markt fir Flexibilititsmalnah-
men, selen dies Kraftwerke, Spelcher oder
Flexibilitit auf Verbraucherseite.

MARIE-LUISE
WOLFF-HERTWIG
VORSTANDSVORS!TZENDE HEAG
SUDHESSISCHE ENERGIE AG (HSE)

Frou Dr. Wolff-Hertwig, was haften Sie von
der wahrscheiniichen Absage der Bun-
desregierung an einen Kopozitétsmarict
und der ldee eines Strommarkt 2.07

Wir haben derzelt mit Uberkapazititen zu
kdmpfen, was grundsidtziich den Ansatz
richtig macht, Kapazititen abzubauen.
Deshalb Ist die idee eines Encrgy-only-
Market 2.0 von Bundeswirtschaftsminister
Sigmar Gabric} sicher kein falscher Weg.

Sie sind am Kroftwerk irsching beteiligt
und betreiben in Dermstadt seit 2013
ein eigenes 100-MW=Gaskreftwerk, Was
bedeuten die Gabriel-Vorschldge fir
diese hocheffizienten Goskroftwerke?

Es Ist weiterhin sehr unbefriedigend,
dass wir flir die Bercitstellung unserer
hocheffizienten Kraftwerke nicht markt-
iblich verglitet werden. Dem vem
Bundeswirtschaftsministerium vorgeleg-
ten Welbuch ist aber zumindest der po-
litische Wille zu entaehmen, dig neuen
Regelungen entsprechend auszugestal-
ten. Wir wellen keine Subventlenen {Gr
unsere Kraftwerke. Aber es Ist wichtlg,
dass afte varizblen Kesten, insbesondere
die Personal- und {nstandhaltungskos-
ten, sowie notwendige Abschrelbungen
und Kapitalkosten verglitet werden. Dies
muss meines Erachtens eine neve Reser-
vekraftwerksverordnung sicherstelien.

Wann rechnen Sie damit, dass Sie mit
ihren beiden Kraftwerken wieder Geld
verdienen?

Wir gehen davon aus, dass sich zum
Ende der michsten Dekade vor allem in
Shiddeutschiand Knappheiten auf dem
Erzeugungsmarkt zeigen, Das lele dann
auch die Stromprelse langsam anstel-
gen, was in der Folge auch dle Rentabi-
litdt unserer modernen Gaskraftwerke
erhidhen wiirde.
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DAS NADELOHR DER ENERGIE

JENDE

pitsemmer In Brandenburg: blauer
Himmel, 20 Grad Celslus, stetfger
Wing, Uwe Mictrasch, Geschifts-
fithrer der Stadtwerke Zehdenlck, kénnte
cigentlich ganz entspannt den spdtsom-
merlichen Tag genteBen. ,Mit dem Herbst
beginnt die kritische Phase, entspannt Ist
das nicht, stellt Mietrasch klar. In Bran-
depburg wird ein GroBtell der deutschen
Wingenergic produziert. Kommen die
Berbststiirme, stoigt zwar der Antedl der
regenerativen Energien am Strommix,
gleichzeitig geraten die Netze aber an thre
Grenzen. ,Weil wir gerade mehr erneuer—
bare Energie produzieren, als wir transpor-
tleren kinnen, vergeht uns die Freude [ber
vermelntliche Rekordeinspeisemeldungen
wieder”, so Mletrasch.

Dle Energiewende ist geselischaftlicher
Konsens mit hechgesteckten Zielens Bis
2050 soil die dewtsche Energiaversergung
zu 80 Prozent aus erncuerbaren Energlen
pestehen, [n beispiellosem Tempo wurden
neue regenerative Kapazitdten erschios~
sen, knapp 27 Prozent des deutschland-
weiten Energiebedaris werden Dbereits
teute €0,— und stomstromirei produzlert.
Sowchl die Art der Erzeugung als auch der
Markt, In dem Strem gehandelt wird,
werden {lexibler, dezentraler und von
zahlreichen Faktoren abhangig. Einzlg die
Netze, die den Strem von den Erzeu-
gungsanlagen iber weite Strecken bis in
die heimlsche Steckdose liefern, wurden
an dic neuen Gegebenheiten bislang
kaum angepasst. Der YKU hat sich daher
vielfach an dle Politlk gewandt und sich
flir bessere Investitionsbedingungen fir
Verteilnetzbetrelber eingesetat,

Bessere Investitionsbedingungen

Insgesamt betreiben kommunzle Unter-
nehimen in Deutschiang rund §99.000 Kilo—
meter Vertellnetze und tragen s0 einen
wesentlichen Teil dazu bei, dass Deuwtsch-

UWE MIETRASCH
GESCHAFTSFOHRER
STADTWERKE ZEHDENICK

Die Anreizrequiierung ist
eine wesentliche Grundlage
fur den wirtschoftiichen
Erfolq unseres Unterneh-
mens, und gieichzeitig steilt
sie die entscheidenden
Weichen fiir zukiinftige
Investitionert in den Netz-
ausbau. Genau diese
investitionen sind eing
Voraussetzung fiir den Erfolg
der Energiewende und
erhaiten gleichzeitig unsere
Versorgungssicherheit.”

lang, mit gerade einmal 12,5 Minuten Aus—
féllen pro Jahr, das versorgungssicherste
Land Europas Ist.

Dass die Netze nicht 1dr das massenhaf-
te Elnspeisen von volatilem Strom konzi~
plert waren und dzher {nvestitionen drin-
gend ndtig sind, Ist der Politlk bewusst. Die
Bundesreglerung erkldrte den Aus- und
Umbau der Vertellnetze im Koalitionsver—
trag vollmundig zum Rilckgrat der Energle~
wende. In zahlrelchen Gesprichen mit den
Fachpolltikern machte der Verband seine
Position deutlich und forderte bessere In~
vestitionsbedingungen. Insbesendere auch
{iir Vertelinetzhetreiber, die zudem stirker
in die Netzormeuerung Investieren milssen.

Zahlreiche Regularien

Ende Mirz 2015 hat das Bundeswirtschafts—
ministerium ein Eckpunkte-Papier zu dem
Thema vorgelegt. Die darin gemachten Ver-
schlige waren ailerdings sehr enttiuschend
und machen das angestrebte ,Rlckgrat”
eher ztt elnem ,Nadetdhrt. Die Regulie-
rungsbadingungen soliten nach Auffassung
des Ministeriums verschdrft werden. Die
vermeintiichen Yerbesserunrgen waren 2llen-
falls Stllckwerk und erhihen lediglich den
bifrokratischen  Aufwand. Im Juni 2015
wandte sich deshalb der VKU gemeinsam
mit dem BDEW in pinem cffenen Brief an
das Ministerlumn, In dem Schreiben kritislo—
ren die Verbinde gemeinsam mit %00 deut—
schan Netzbetrelpern die Pline zur Anrelz-
regulierung und Tordern MaBnzhmen gegen
Zeltverzug und ausufernde Efizienzbench-
marks. Auch viele Kollegen van Uwe Mlet-
rasch gehiiren zu den Unterzeichnern des
Briefes: .Statt durch zahlreiche Regularien
den Kostendrizck ns Unermessliche zu er-
hiihen und den dringend bendtigten Aus-
bav zeftllch zu verzBgern, braucht o5 eln
klares Signal fiir die Investitionen und die
Stirkung der reglonalen Wertschipfung.
Dafiir k3mpft der VKU."

T L S R
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PROZESSKOSTENRECHNUNG

PROZESSKOSTENRECHNUNG -

ICHT MIT DEM VKU

I ir haben unsere Bedenken sofert
7 und  unmissverstindlich  klar-
gemacht”, antwortet der Vi~
Vertreter, wenn man ihn auf die im Jahr
2012 geplante Prozesskostenerhebung der
Beschlusskammer 8 (BX 8) der Bundesnetz-
agentur (BNetzA} Im Zupe der Kostenprlifung
anspricht. Eher Im Stillen hatte dle BK 8 zu~
nichst elnen Entwurf des Erhebungsbogens
sowie entsprechende Umsetzungsleitfdden
auf der BNetzA-Website verbffentlicht. Der
Stadtwerke-Vertreter welter: ,Diese hatten
es in sich und lieBen erahnen, In welcher
Detailtiefe die Bundesnetzagentur plante,
sdmtlicke Prozessdaten bei unseren Mit-
gliedsunternehmen zu erheben. Der Erhe—
bungsaufwand wire massiv gewesen, mit
dem Ziei, nicht Verglelchbares vergleichbar
zu machen. Das konnten wir nlcht akzep-
tieren.” Der Widerstand des VKU hatte
Erfolg. Die Bundesnetzagentur verzichtete
zunichst auf die Erhebung Im Rabmen des
Kostenpriffungsverfabrens.

Der Verbandsvertreter und seine Kolle-
gen waren selt diesem Tag auf der Hut.
Stellte die Beschlusskammer doch aus-
driicktich klar, dass die Erhebung lediglich
verschoben und nicht aufgehoben sel. 1m
Juni 2013 infermierte die BNetzaA dann Uber
die welteren Schritte. Bis Ende des Jahres
solle dle Prozesskostenrechnung ausge=
staltet seln, Arbeltsgruppen solen zilgig zu
bilden.

Schlechte Bemessungsgrundlage

Wie schnell und mit welchen Kesten cin
Kunde an das Stromnetz angeschiossen
werden kann, hingt von der Jeweiligen
Ortslage ab. Die Vertellnetzbetreiber sind
daflr zustsndig, zUglg und kosteneffizient
den Anschiuss an das Stromnetz umzuset-
zen. Allerdings sl dles In elner Grofistadt

DR. ULRICH MAHN
ZENTRALER REGULIERUNGSMANAGER
NETZE DUISBURG GMER

nDer Prozesskostenbenchmark
hiitte letztlich alle Netzbetrei-
ber tiberfordert, denn diese
Sichtweise — und vor aifem
die Prozessstruktur — hat kein
Netzbetreiber in seiner EDV
implementiert. Abgesehen von
dem schon fast irwitzigen
Aufwand (fast 100 Teilprozesse)
hitten unvermerdliche Inkon-
sistenzen in der Datenbasis,
zum Beispiel durch Schatzung,
zu erheblichen Schein-
ineffizienzen gefihrt.*

wle Hamburg mit gut zugdngiichen infra~
strukturen leichter als im lindlichen Raum,
wao hiufig erst Leitungen komplett sanjert
worden missten, heiBt es Im Verband.

Der VKU hat der Bundesnetzagentur
seine Bedenken mehrfach in konstrukti-
ven Gesprdchen mitgeteilt. Eine mégliche
Einflhrung der Prozesskosten wilrde zu
hehem Mehraufwand und erheblichen ad-
minstrativen Kesten TOhren. Und dass,
obwaohi ketn nachhaltiger Nutzen erkenn—
bar und die rechtliche Grundlage mehr aks
fraglich ist”, betonen die VKU-Vertreter
Immer wieder.

Gefahr vorerst gebannt

Dle Argumentation fand &ehdr. Anfang
2014 tellte der damalige Vorsitzende der
Beschlusskammer 8, Alexander Lidtke—
Handjery, dem Verband mit, dass ,dle
angeklndigte Einflihrung der Prozesskos-
tenrechnuny flir die Kosteaprifung der
3. PRegulierungsperiode nicht erfolgen
wirg”. Die Bundesnetzagentur wolle zu-
nichst die Ergebnisse elner umfangreichen
Evaluierung abwarten und nicht vor dem
Jahr 2019 weltere Diskussionen zu mig-
fichers neven Repulierungsinstrumenten
fihren. Der Verband gibt sich erfreuts Wir
begriiken diese Entscheldung, werden 2ber
den Prozess welter Intensiv Im Auge be-
halten undé wenn ndUE mit unserer Fach-
kempetenz begleiten”, heilt es aus der
FachabteBung. i

ENERGIEEFFIZIENZ

ALS GESCHAFTSMODELL

HATIONALER AKTIONSPLAN ENERGIEEFFIZIENZ

as selbst gesteckte Ziel, den Primdr-
energieverbrauch gegenitber 2008 um
20 Prozent und bls 2650 um 50 Pro-
zont zu senken, verfehit Destschland ohne
umfangreiche MaBnahmen zyr Steigerung
der Energleaffizienz. Auch zur Errelchung
des EU-Effizienzziels bedarf 25 welterer
Beltrdge. Das Bundeswirtschafltsministeri-
um  unter Federflhrung von Minister
Sigmar Gabrie! hat daher nun ver allem
die Steigerung der Energieeffizienz als
zweite Sdule der Energlewende ausgeru-
fen, Energiceffizienz ist der schilafende
Riese der Encrgiewende”, heibt es in den
entsprechenden Dokumenten.

Um diesen schlafenden Riesen zu we-
cken, beschloss die Bundesregierung Im
Dezember 2014 unter anderem den Natio—
nalen aktlonsplan Energleeffizienz (NAPE).
Er beschreibt die grundiegende Strategle
der Bunadesreglerung flr die aktuelle
18. Legistaturperlode anhand einer MaB-
nahmentiste fUr den Berelch Energieeffizl-
enz Im Yerbrauch, Ein zukunftstrichtiges
Gesch3ftsfeld fir kommunale Unterneh-
men ergibt sich rund um das Thema Effizi-
enzdienstleistungen.

Energieeffizienzpotenziale heben

Der Spltzenverband der kommunalen Wirt-
schaft zeigt sich mit dem Aktlonsplan wei-
testgehend zufrieden. NAPE kénne dazu
beltragen, dass der Energleeffizienzmarkt
In Deutschland welter belebt werde, helBt
os tm V(Y. Allerdings Ist von entschielden-
der Bedeutung, wie die aufgesteliten
MaBnahmen umgesetzt werden. Zur NAPE-
Entwicklung und weiteren Begleltung
hat das Bundeswirtschaltsministerium dle
Plattforman Energlecffizienz® sowle G0~
biude" gegriindet. Viele Effizienzmagnah-
men, die der VKU in die Plattformen eln-

gebracht hat, werden vom Aktionsplan
auigegriffen. Ein besonderes Verdlenst: Der
vom VKU Im Mai 2004 verd{fentiichte Vor-
sthlag zur nationalen Umsetzung des Arti-
kels 7 der EU-Enerpleaffizienzrichtiinie in
Form eines ,wettbewerblichen Ausschrel-
bungsmodells wurde von der Bundesre-
giorung vom Grundsatz her aufgegriffen.
Ab Frithjahr 2016 wird eine Ausschreibung
als Pilotvorhaben zur Hebung von Ener-
gieeffizlenzpotenziaien Im  Stromberelich
starten. Es trigt den griffigen Namen
STEP UP™, kurz fiir STromEffizlenzPoten-
zale nutzen®.

Neue Geschiftsfelder erschiieBen

Dle Bundasregierung plant zudem vielfsl-
tige weitere MaBnahmen, wie unter ande-
rem die Férderung von Ausfaitblirgschaften
im Contracting sowie dle Einflhrung eines
naticnalen Effizienzlabels fOr Helzungs-
altanlagen. Auf Varschiag des Bundes-
wirtschaftsministeriums  wurde Anfang

Dezember 2014 die (nitiative Energle-
effizienz-Netzwerke ins leben gerufen.
Der VKU Ist ebenfalls Mitglied der [nitlati-
ve. Ziel ist dle Initierung von rund 500
neuen Untermehmensnetzwerken bis zum
Jzhr 2020. Ein Netrnwerk Ist ein freiwilliger
Tusammenschluss von Unternehmen zur
Igentifikation und Hebung von Effizienz-
potenzialen durch Wissenstronsfers n-
nerhalb elnes maoderferten Prozesses. Im
Ranmen elnes [§hrlichen Menitorings wer-
den dle umgesetzten MaBnahmen durch
ein unabhdnglges wissenschaftliches Ins-
titut anhand von Stichproben erfassi
Dank der VKU-Bemihungen im Vorfeld
der Vereinbarungsunterzeichnung erreich-
te der Verband sogar, die Zulassungsbe-
dingungen fir Férderprogramme prifen
zu lzssen, von denen Stadtwerke blslang
ausgeschlossen sind. Ferner kdnnen korm-
munale Unternehmen alle relevanien
Netzwerkrallen libemehmen und so thre
Geschifte rund um Energlecffizienzdienst~
leistungen welter aysbauen.



FRACKING
Bei ¢er unkonventionellen
Gasfirderung {, Fracking™)
wird efne Mischung aus Sand,
Wasser und giftigen Chemi-
kalien unter hohem Druck in
Schiefer- oder Kohleflgz-
gestein gepresst und so Gas
freigesetzt. In elnlgen Lindem
{st Fracking verboten. Die
Vereinigten Staaten von
Amerlka wiederum erleben
derzelt einen regelrechten
Fracking-Boom.

TRINKUWASSERSCHUTZ
AN ERSTER STELLE

FRACKING

on dem Parkplatz fithrt ein schma-

lar Weg vorbel an Brennnesseln auf

einen griinen Acker. I der Abend-
sonne werfen die Windkraftanlagen am
Horizont lange Schatten. Es riecht nach
land. ,Inmitten dieser Landschaft fagert
das Trinkwasser Tiir 30.000 Menschen”, or—
zihit Josef Kleier, Werkieiter des Wasser—
werks Vechta, und ergdnzt: ..In einer Tlefe
von rund 5.000 Metern befinden sich aber
auch Tightgasverrite, die hier auch mittels
Fracking gefSrdert werden.” Den Werklel-
ter trelbt die Serge um savberes Trinkwas—
ser um. Der derzeitige Rechisrabhmen
bletet zus Slcht Kleiers und des Spltzen-
verbandes der kemmunalen Wirtschaft
kein ausrelchendes Schutzriveau fiir die
kommunale Wasserwirtschaft. ,Unkon-
ventionelle" Gasflirderung mit der Metho-
de des Hydraulic Fractyring hat In Wasser-
schutz- und Wassereinzugsgebieten nichts
zu suchen. Belm Fracking werden unter
anderem Chemikalien unter hoehem Druck
in dichtes Schlefer- oder KohlefiSzgestein
gepresst, um das dort gespeicherte Gas
firdern zu kiinnen. Die USA erlebten In den
letzten Jahren elmen regelrechten Boom
der Schiefergasfirderung. Auch In Europa
wollen deshalb die Kenzerne die vorhande—
nen Gasressourcen groffldchig erschlieBen.

Gutachten bestitigen
Gefdhrdungspotenziale

Ungichta Bohrungen, verunreinigtes Grund-
wasser und Erdbeben {n den USA haben
sher mittlerwelle die Schattenseiten der
Gasbohrungen gezeigt. Auch im Norden
Englands kam es nach Probebohrungen zu
klelneren Erdbeben, Die kommunale Was-
serwirischaft In Devtschland zeigt sich gew
genliber den Fracking=Pldnen daher hiéchst
alarmlert. Zu Recht! Zahirsi~he Gutachten

JOSEF KLEIER
ERSTER STADTRAT UND WERKLEITER
DES WASSERWERKS VECHTA

wim Versorgungsgebiet
Vechte beziehen rund 36.000
Einwohner ihr Trinlorasser aus
einem zentrelen Wasserwerk.
Als Werkleiter ist es mir doher
ein besonderes Anliegen,
doss unsere notdrlichen Trink-
wasserressoltrcen bestmiglich
geschiitzt sind, Erdgasforde~
rung mit Fracking ist ein
erheblicher Risikofaktor in
unserem Einzugsgebiet.
Der VKU hat mit seiner kiaren
Position erfolgreich die
Interessen der kommunalen
Wasserwirtschoft in der
Politik odressiert.”

durch namhafte Experten bestdtigen das
Gefihrdungspotenzial fUr dle Umwelt. Der
VIKU als groBer dewtscher Spitzenverband
fordert daher selt Jahren oine gesetzliche
Gewdhrleistung zum Schutz der Trinkwas-
serressourcen vor den Frackdng-Risiken.

VKU fordert Wasserschutzgesetz

3eft Jahren ringt der Gesetzgeber um dle
Yerabschiedung eines Fracking-Gesetzes.
Der VXU sicht den aktuellen Regelungs-
entwurf als positives Signal, dass die
Bedenken der kommunalen Wasserwirt-
schaft ernst genommen werden. So konnte
der VU in der kontrovers gefithrten Diskus—
sion zghlreiche Fortsehritte TUr dle Wasser—
wirtschaft orzielen, Vor allem bel den
Gebteten, in denen Fracking generell ver-
boten werden soll, konnten Verbesserun—
gen gegeniiber ersten Uberlegungen er-
reicht werden, Frag-Behrungen soilen picht
nur tn Wasserschutzgebleten, sondern auch
In Einzugsgebieten der Trinkwassergewln-
nung in Zukenft ausgeschlossen sein.

Der Verband farderte Im Juni 2015 ge-
gentlber dem Umweltausschuss des Bun-
destages nochmals elndringlich dle Verab-
schledung  eines Wasserschutzgesetzes.
Der Sprecher der AG Fracking, Ulrich Petor—
witz {GELSENWASSER aG}, zeigte als YKU-
Sachverstingiger dabei die bestehenden
Defizite auf. Dle Genehmigungsverfahren
missen elne verbindliche Betelligung der
Wasserbehbrden und der Trdger der 8f-
fentlichen Wasserversorgung und Abwas-—
serentsorgung sicherstellen, Die Botschaft
an die Politik lautet: Zin Yurlick im Gesetzes—
verfahren darf es nicht mehr geben.
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KONZESSIONEN

ZURUCK ZUM KOMMUNALEN

ehrere Tausend Konzessionen fUr
Strom- und Gasnetze sind in
Deutschiand n den vergangenen
lahren ausgelaufen. Kommunale wic pri-
vate Encrgicunternehmen haben das zum
Anlass genommen, sich fir die neue Kan-
zessionsperiode zu bewerben, Grinde fiir
Stidte und Gemeinden, den Netzbetrieb
zu rekommunalisieren, glbt es viele: Die
Erlése aus dem Betrleb kinnen belsplels-
weise daflir genutzt werden, den ffentii-
chen Nahverkehr pder Kindergdrien zu fi-
nanzleren. AuBerdem wollen Kommunen
auf diese Welse wieder mehr Einfluss aul
die Energieversorgung vor Ort nehmen.
SchiieBlich handelt es sich bei der Ener-
gieversorgung um cine Kernaufgabe der
Dasainsvorsosge, iber die sie Im Rahmen
der kommunaien Selbstverwaltung selbst-
stindig bestimmen kdnnen. Allerdings
gibt das entsprechende  Energlewirt-
schaftsgesetz bisher vor, dass spezifisch
kammunale Belange keine Rolle splefen

dilrfen — ein Widerspruch, der Immer wie-
der zu Problemen und Unsicherheiten bei
der VYergabe fiihrt und dringend aufgeho-
ben werden muss, Und das ist nicht die
einzige gesetzliche Baustelle.

Komplexe Gesetzesvorlagen

Die gesetzlichen Yorgaben flir dle Vergabe
sind 50 komplex, dass Yergaben vor Gerlcht
anfechtbar sind. In vielen Fillen klagen Alt-
konzessiondre gegen Vergabeentscheidun~
gen, was die Abwicklung verzidgert Das
kommt nicht nur den beteiligten Unterneh-
men und Kommunen, sondern auch der
Volkswirtschaft teuer zu stehen. Zu welte-
ren Problemen kam es In der Vergangenheit
Immer wieder bei der Diskussion Uber den
Kaufpreis und die Frage der Obergabe be-
trlebsrelevanter Informationen vom Alt- an
den NeukonzessionZr. Denn hier Ist vicles
gesetzlich noch nicht genau definlert. Alf
das steht rechtssicheren NetzUbergingen
bislang noch im Weg,

Gesetzliche Liicken schliefen

Der VKU drdngt seit Jahren auf die Kldrung
dieser Fragen und fordert, dass die gesetz-
lichen Llicken geschiossen werden. Erste
Erfolge sind dabel vorzuweisen: 5o wurde
das Anliegen 2013 Im Koalitlonsvertrag
aufgegriffen, worauthin das Bundeswirt-
schaftsministerium Ende Februar 20715 die
Novellierung des entsprechenden Paragra~
fen 46 des Encrgiewdrtschaftsgesetzes an—
gekilndlgt nat. Derzelt bereitet das Ministe—
fiuin den entsprechenden Gesetzesentwur!
vor, it dem die Rechissicherheit verbes-
sert werden soll, Der VKU wird sich welter
dafilr einsetzen, dass kommunale Belange
bel der Konzesslonsvergabe ausreichend
berticksichtigt werden.

Wu—-———-—-—'——'—_—'—'

=% HALTEN ULM AM LAUFEN:

DIE NOMMUNALEN U NTERNEHMEN

DACHMARKE
trmmer mehr Mitgliedsunternehmen des VKU entscheiden sich,
die Dachmarke DIE KOMMUNALEN UNTERNEHMEN fir ikre interne

und externe Kommunikation zu riutzen, 5o auch in Ulm, wo die
Stodtwerke im und dig Entsorgungsbetriebe Um die Dach-
marke gemeinsam mutzen ~ etwg auf Milllfahrzeugen. Damit
kommunizieren sie die Leistungsféhigkeit kemmuneler Unter-
nehmen und zeigen, dass sie Deytschland am Loufer holten,




25

KWK-FURDERUNG

EINSATZ FUR DEN KLIMASCHUTZ

raft-Warme-Kepplung (KWK} ist iIi-

maschutz. Dies haben die Vertretor

des Verbandes kommunaler Unter-
nchmen mehrfach gegenliber Politik und
Bundeswirtschaftsminlsterium deutlich ge-
macht. Deutliche Warte findet dle VKU-
Hauptgeschaftstlibrerin Katherina Relche auch
um Gesetzentwur! fir die Novelie des
Kraft-Wdrme-Kopplungs-Gesetzos (KWKG):
4An zentraien Stellen gibt es nech dringen-
den Anpassungsbedarf”, bringt sle es auf
den Punkt.

Diese Klarstellung ist wichtig, dean
fernab vom polltischen Berlin agieren
tagtdglich die Kommunen sowle [hre
Stadtwerke und bendtipen dafile verlissii-
che Rahmenbedingungen. lhre Dezentra-
i3t und die Nihe zu den Verbrauchern
machen sie zu entscheidenden Akteuren
im Elnsatz fUr den Klimaschutz und die
Energiewande. Um deren Zicle vor Ort um-
zusetzen, betreiben Stadiwerke Fernwdr-
menetze, in die zunehmend auch Wirme
aus lokal vorbandenen Ressourcen wie
Biemasse oder — mittels Power-tg-Heat —
Windenergie eingespeist wird, und erh-
hen so den Antell erncucrbarer Energien
bel der Widrmeversergung. Daneben sat-
zen sie — Uberwiegend auf Basls von
kiimafreundlichem Erdgas — auf hocherfi-
ziente KWK, die auch zum Ausgieich der
Schwankungen  ermeuerbarer  Energien
dient. Mehr als 40 Prozent der kemmuna-
ien Energle wird 50 In KWK preduziert,
Insgesamt sind das in Deutschlznd 96
Terawattstunden.

Solide Forderung notwendig

Die Enmerglewende Ist gesellschaftilcher
Koensens und wird auch von den Stadtwer—
ken mitgetragen. Strittig sind jedoch dle
Grundpfeiler, auf denen sle basieren soll.
Fiir den VKU muss zine erfolgrelche und
bezahibare Energiewende drei Kriterien
erfllien: verldssiiche Energieversorgung,

ANKE BEHR
UNTERNEHMENSENTWICKLUNG
STACTWERKE BOCHUM HOLDING GMEK

W Die KWK ofs flexible und
effiziente Techrologie erfilit
bel der Umsetzung der
Energiewende eine wichtige
Funition. Bei der Novelle des
KWK-Gesetzes ist die verbes-
serte Forderung ailer hoth-
effizienten Bestandseniagen
fiir uns ein zentraler Punkt.
Ausgerechnet moderne
emissionsarme Anlogen
erreichen unter den jetzigen
Rohmenbedingungen keine
Wirtschaftlichkeit.”

Standartcicherheit upd Kimaschutz. Der
Verband setzt sich deshalb dafilr eln, dass
fiir diese Kriterien zusdtzlich ein stabilisie-
render politischer Rahmen geschaffen wird.

Die Politik erkennt an, dass medeme
KWK-Kraftwerke heute bergits elngn her-
ausragenden Beitrag zum Klimaschutz lefs—
ten und den C0,-AusstoB Jihrlich um fast
elf Millionen Tonnen verringarm, Um kitnf-
tig aflerdings noch mehr Emissionen ein-
zusparen, sind sowoh! eine solide Férde—
rung von Bestandsanlagen als auch der
Neubau ven Kraftwerken ueerldsslich. Bel
partamentarischen Abenden und anzihli-
gen Gesprichen mit Yertretern des Wirt-
schaftsministerlums und der Politlk mach-
te der VKU seine Positionen deutlich und
erziclte wichtlge Erfoige: KWK-Anlagen In
der dffentlichen Versorgung sellen eine
Bestandsfdrderung erhalten, dle inshe-
sondere Stadtwerken zugutekommt. Au-
Berdem sollen die Fdrdermitte! fiir den
Neubau von KWI-Anlagen auf 1.5 Milllar-
den Eure erhtht werden,

25 Prozent bis 2025

Im September 2015 vembschiedete das
Bundeskabinett die XWKG-Novelle, sfus
Sicht des Verbandes sind die darln gemach-
ten Vorschidpe ein Schritt In dle richtige
Richtung. Entscheldend sind die Fokussfe—
rung auf die Férderung der Kraft-Wirme-
Kopplung In der dffentlichen Versorgung
und die Eintlihrung elner Bestandsférde-
rung. Sie gehen aber nicht weit genug: Das
KWi-Ausbauziel salf nach Willen des yKU
auf die gesamte Nettostromerzeugung und
der Zeltpunkt der Zielerrelchung auf das
lahr 2025 festgelegt werden. Eine prignante
Formel bringt auf den Punkt, wie geplagten
Kraftwerksbetrelbern gehaolfen witre: ,2wel
mal 25. 25 Prozent KW bis 2025. Und zwar
an der gesamten Stromerzeugung.”
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DASEINSVORSORGE GEHORT
KOMMUNALE HANDE

¥TiP erhitzt die Gemilter. Die elnen
sehnen das geplante transatianti-
sche Frelhandelsabkemmen erwar-
tungsvoll herbel, die anderen warnen vor
den Gefahren grenzenloser Privatisierung
und befiirchten gar das Aushéihlen der De-
mokratle. Der VKU steht dem Frelhandel
grundsstzlich positiv gegenilber und be-
gleltet die Verhandlungen kanstruktiv.
Babei vertritt der Verband intensiv gie
Interessen der kommunalen Wirtschaft.
Eln Punkt Ist nicht verhandelbar: Uber die
Orpanisation der lokalen Daselnsvorsorpe
wird auch in Zukunft vor Ort In den Kom—
munen entschieden.

Die kommunale Wasserwirtschaft In
Beutschland hat diz letzte Liberallsierungs-
diskusslon aus Brissel Im Ergebnis gut
bestanden. Zurlickgeblieben ist aber ein zu
Recht skeptischer Blick auf europiilsche
Initlativer zur Ausdehnung der Wettbe-
werbsregeln auf die kommunale Daseins-
vorsorge. Diese Skepsls erstreckt sich daher
auch auf die Verhandlungen der EY mit gen
USA lber das Frelhandelsabkommen TTIP
Um die politische Biskusslon mit Fakten un-
terlegen zu kbnnen wnd zu versachilchen,
nat der VKU frlihzeitig eln Gutachten zur
Folgenabschdtzung flir die kommunale
Wasserwirtsehaft In Auftrag gegeben. Be-
reits 2013 kommt Prof. Dr. Markus Kralewski
von der Universitdt Erlangen-Nlrnberg zu
eindeutigen Erpgebnissen: Glelch mehrere
Passagen des Abkommens kiinnten die kom-
munale Wasserwlrtschaft beelntrdchtigen.

VKU schmiedet breite Allianzen

im Gktober 2014 machte der Verband daher
pemelinsam mit dem Deutschen Stddtetag,
dem Deuatschem Landkrelstag sowie dem
Deutschen Stidte- und Gemeindebund sel-
ne Posttionen zum Internationalen Han-

%
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ASTRID STEPANEK
GESCHAFTSFUHRUNG
AMMERTAL-SCHONBUCHGRUPPE

FREIHANDELSABKOMMEN
Freihandelsabkommen sind
vilkerrechtliche Vertrage, die
frelen Handel zwischen den
unterzeichnenden Partnern
regeln. Breltdiskutiertes Belsplel
ist das Transatlantische Frefhan~
delsabkemmen (kurz: TTP)
zwischan EU und USA, Ziel ist vor
allem der Abbau von Handels-
barrieren, zum Belsplel die
Verelnheitlichung von Normen,
Standards und Gesetzen.

delsabkommen und kommunalen Dienst—
lelstungen deutlich. Aufgezeigt werden
rote Linlen fir die VerhandiungsfUhrer in
Briissel. Dle Verbdnde begriiBen, dass die
wirtschaftliche Zusammenarbelt zwlschen
Europa und den USA ausgebaut werden
soll. Gefardert wird aber insbesondere der
Schutz der Trinkwasserver- und Abwas-
serentsorgung als Kernaufgaben kommu-
naler Daselnsversorge. Sie milssen von so-
genannten Marktzugangsverpflichtungen
ausgenommen bleiben, Zudem darf die
kommunale Organisationsfrelbelt In keiner
Weise eingeschrinkt werden.

Standards nicht senken

Auch das Bundeswirtschaftsminsterfum hat
sich wesentlichen Forderungen der Ver-
binde angeschlossen. im Sommer 2015
konnte eln gemainsames Positionspapier
vergffentlicht werden. Darin helBt es:
«Freinandeispbkommen diifen den Hang-
tungssplelraum der Xommunen nicht eln-
engen.” Des Welteren dlrfen Stapdards im
Urmweit- ungd Yerbraucherschutz durch TP
nlcht gesenkt werden. Insbesondere flir
Trinkwasserversorger hat diese Forderung
hijchste Prioritdt. Auch Investitionsschutz—
regefungen mit 2d hoc besetzten Schieds—
gerichten werden abgelehnt. Die Verfasser
fordern stettdessen Transparenz sowie eine
rechtsstaatiiche Ausgestaltung der Gerlchts—
barkeit und langfristig die Schaflung eines
Schiedsgerichtshofs. Diese gemeinssm vor-
getragenen Positionen haben inxwischen
zuch Thren Widerhall In Brlisse! gefunden.
So hat zuletzt der federflthrende Ausschuss
flir nternationalen Handel des Euro-
pdischen Parlaments ein deutliches Votum
abgegeben: UOfentliche Diensteistungen
sollters vom TTIR-Abkommen ausgeschlos-
sen werden, forderten die Abgeordneten.
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+LET'S CLEAN UP EURGPE!” 2015
Die Kampagne ,let's flean Up Europe!” 2015 jst mit grofem
Erfolg in Deutschiand gestartet. Vielerorts betelligten sich
etablierte und neve Aufrduminitiativen Uber das gesamte
Frihjahr hinweg. Mehr als 128.000 Freiwillige Iconn'ten so
mobliisiert und rund 763.000 Kilogremm Abfall gemeirisom
aufgesammeit werden. In Gonz Europa wurden tiber

3.006 Aktlorren in mehr als 20 Lsnderr srgenisiert.

ELEKTROSCHROTT-
RECYCLING STARKEN

le Deutschen haben tin ausgeprdg-
tes Umweltbewusstsein, Zu diesem
Ergebnis kommt cine Studie des
Umweltbundesamtes, Darin helBt &5 unter
anderem: Eine nachhaltigere Lebensweise
wird wichtiger, Immaterielle Werte gewlin—
nen an Bedeutung. Diese Einschitzung
mag auf viele Lebensberelche zutreffen,
beim Konsum ven Elektreartikeln geht sle
bedaveriicherwelse ins Leere. Keln ande-
res Land in der Europiischen Unlon produ-
ziert mehr Elektroschrott als Deutschland.
Um die Sammiung kEmmern sich dle
Kommunen. In Handy, Fernsecher und
Laptop befinden sich Tonnenwelse Wert-
stoffe. Rund 810.000 Tonnen daven wer-
den pro Jahr in Deutschiand recyceit. Das
spart Rehstoffe ung schont dle Umwelt.
Boch noch immer verldsst zu viel Elektro-
schratt Europa und wirg in Enmtwickiungs—
lindern unter flir Mensch und Umwelt
schiidlichen Bedingungen entsorgt.

Stabile Gebiihiren fiir Birger

Die Erhdhung der Sammelguoten in
beutschland und das Ege;gs\gernent der

kemmunalen Unternebmen, dle hohe
Standards in Sammlung und Transport von
E-Schrott entwickelt haben, sind daher
aus vielen Grlinden notwendig. Bel der
Novellierung des Elektrogesetzes plidierte
der YKU daflr, einfache und transparente
Regeln flir die Entsorgung von Elektro-
schrott zu schaffen. Zur fachlichen Yertle—
fung richtete die Sparte Abfallwirtschaft
eine Arbeltsgruppe eln. Gemeinsam er-
arbelten VKU-Mitgliedsuaternehmen und
YKU-Mitarbelter zahireiche Stellungnah-
men. Im Junl 2015 war der Verband zur An—
htirung im Bundestag geladen. Dort pri-
sentlerte er die Kernanliegen des VKU. ble
Argumente fanden Gehtr, Im Gesetz wur-
den unter anderem die Meldepflichten bel
der Optlerung deutlich abgeschwiicht so-
wie die Vorschriften 10r die Samrlung ver-
elnfacht. AuBerdem konnte der VKU ab-
wenden, dass die ffentlich-rechtlichen
Entsorgungstriger an {hren Recycling-
hifen Elektroaltgerdte aus dem GroBge-
werbe und der Industrie kostenjos anneh-
men missen. So werden Sammelaufwand
und Emtsorgungsgeblihren flir die Bilrger
stabif gehalten.

RECYLLING

PROF. DR.- ING.

KERSTIN XUCHTA
UMWELTFORSCHERIN
AN DER TU HAMBURG

Wie bewerten Sie das neue Elektroge- -
setx aus Gkologischer Sicht?

Bisher Ist die Rilcklaufquote von Elekiro—
und Elektronikaltgerdten noch zu ge-
ring und viele wortvolie Metalle gehen
werloren. Mit der Stelgerung der Sam-
melquoten auf 45 Prezent und &5 Pro-
zent setzt das ElektroG2 ein ambitio-
niertes Zeichen und mit der Erhéhung
der Recyclingquoten um fUn{ Prozent
¢lnen weiteren Impuls zum Ausbau ei-
ner Circufar Econmy.

Welche Rolle schreiben Sie den Kom-
munen im Robmen des Efektrogltge-
ritemanagements zu?

Die Kommunen sind der zeatrale Ak-
teur: Sie verfligen {ber umfangrelche
und nachgewiesene Kompetenzen, bilr-
gernahe und komfortable Sammelsys-
teme zu realisleren, kinnen mittels ge-
zlelter Ansprache und Information die
verstirkte RUckflhrung von Altgerdten
bewirken und sind in der Lage, glaub-
haft und nachhaltig die Wiederverwen-
dung von Geriten zu fardern.

Wo sehen Sic noch Verbesserungs-
bedarf on dem neuen Gesetz?

Zwar sind Abfali- und Schadstoffver-
meidung das wesentiiche Ziel des
Gesetzes, abier dennoch fokussieren die
Regelungen im Wesentiichen die Post-
Consum-Phase. Es fehlen grundsitz-
liche Yorgaben filr ein nachhaltiges De-
sigh und konkrete Vorgaben fiir die
wiederverwendung von E-Gerdten.
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WERTSTOFFGESETZ

SAMMELVERANTWORTUNG
IST MINDESTBEDINGUNG

ie aus der aktuellen Verpackungs—-
verordnung kiinftlg ein Wertstoff-
gesetz werden kanm, wird seit
vielen Jahren diskutiert. Zwel Schwerpunkte
sollen errpicht werden: Zum cinen soll
das Werstoffpesetz die Trennpflichten der
Verpackungsverordnung verelnfachen und
materialspezifisch gestalten. Zt'm andéren
wird angestrebt, die Recydingqueten deut-
lich zu stelgern und dle hoheltlichen Ober-
wachungskempetenzen zu stirken.

Der VKU machte von Beginn an deutlich,
dass cin Wertstoffgesetz kelnesfalls elne
bioBe Fortschrelbung der Verpackungs-
verordnung sein darf. Immerhin weist die
bestehende Verpackungsverordnung zahl-
reiche Schwachpunkte wie dkologische In-
offizienz, hohe Kosten und Intransparenz
auf, wie der VI(U im Frithjahr 2073 in dem
vielbeachteten , Schwarzbuch Verpackungs—
entsergung” dekumentiert hat.

Auf cbensc grofe Resonanz stie das
vom ViU beauftragte Gutachien von Prof.
Dr. Helnz-Georg Baum (Kochschulge Fulda)
zur LJMNepausrichtung der VYerpackungsent-
sorgung unter Beachtupg elner nachhai-
tigen Krelslautwdrtschaft®, das Im April
0V vorgestelit wurde. In dlesem Gutachten
zeigt Prof. Bsum, dass die tatsdchliche
wicdereinsatzguote bel Leichtverpackun-
gen nur bel etwa 20 Prozent llegt. Weiterhin
wurde weder eine Entkeppelung von Ver-
packungsverbrauch und privaten Konsum-
ausgaben noch eine Stdrkung des Oko-
Deslgns von Verpackungen erreicht.

Arbeitsentwurf nicht
zustimmungstdhig

Mitte Oktober 2015 hat das BMUB den lange
erwarteten Arbeitsentwur! fhr ein Wert-
stoffgesetz vorgelegl. Aus Sicht des VKU st
der Entwurf eine groRe Enttiuschung,

LUDGERA DECKING
VORSTANDIN
RSAG AR, SIEGBURG

KREISLAUF-

_ WIRTSCHAFTSPAKET
Ende 2015 wiil die EU-
ltommission elnen Vorschlag flir
afn novelllertes europdisches
Abfallracht priisentieren,
Der VIKU setzt sich daher auch
auf eurgpdischer Ebene fir
die Kommunalwirtschaft und
flir Ressourceneffizienz eln —
nicht zuletzt dber den
eurapitschen Dachverband
Municipal Waste Europe, dessen
Vizeprisident seit Mal 2015
VIU-Vizeprisident Patrick
Hasenkamp ist.

bleibt er dech i vielen Punkten mech hin-
ter dem Eckpunktepapier vem Juni 2015
zurdick. So wurde unter anderem das Ver-
sprechen elner Stirkung der kommunalen
Steucrungskompetenzer nicht eingel@st,
und in vielen Streltfragen zwischen Kom-
munen und Systembetreibern hat sich das
Ministerium eipseitig auf die $eite der dua-
len Systeme geschlagen.

Aus Sicht des VKU st der Arbeitsentwurf
absolut unzureichend und ein Wertstoffge-
setz auf dessen Basis nicht zustimmungs-
fihig. unklar ist auch, wie die ,stoflglel-
chen Nichtverpackungen®, die idinftig einer
Lizenzlerungspflicht untertiegen sollen, von
sonstigen Waren abzugrenzen sind. Eine
Ausweitung der Produktverantwortung sieht
der VKU daher sehr kritisch- Weiterhin blaibt
fUr den Verband dle gesetziiche Sammel-
verantwortung eine Mindestbedingung filr
ein Wertstofigesetz. Denn damit erhaiten
die 8lrgerinnen und Bilrger einen einhelt-
lichen Ansprechpartner filr ihre Haushalts~
abfilie. Die konsequente Ausrichtung der
Wertstofferfassung an den Verbraucherinie~
ressen sowie eine gute Wertstofftrennung
mlssen zentrale Ziele sein.

e T b e
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BESTEUERUNG VON BADERN

{iffentiiche Béiderbetriebe sind Teil der kormmunalen Da-
seinsversorge und werden daher von Kommunen finanziert.
Finanziell trogende Sdule ist die Einbeziehung von Bddern

in den steuerlichen Querverbund mitteis Blockheizkraftwerk.
Vorschldge der Finanzverwaltung, dies erheblich zu erschwe—
ren, hatte Bdderschiieungen zur Folge gehabt. Dies

kennte auf Betrelbern des VKU vorerst verhindert werden.

BREITBANDAUSBAU 2.0

BRETBANOVERSORGUNG

ernsehen, Radlo, Telefonle ~ Die Zu-

kunft ist digital. Elne zeitgemiBe

Breitbandversorgung Ist unverzicht-
barer Standortfakter im Wettbewerh der
Reglonen um dle Anslediung von Unter-
nehmen und Famiilen. Sle gehfirt de facto
zur moderncn kammunalen Daseinsver-
sorge. Immer mehr Xommunen und Thre
Unternehmen engagieren sleh daher Im
Breitbandausbau = nicht nur in Ballungs-
zentren, sondern auch in ldndlichen Ge-
bleten. 2015 investlerten mehr als wo
kommunale Unternehmen in den Breit-
bandausbau, Tendenz steigend. lhre In-
vestitionen summierten sich 2015 auf rend
eine halbe Mllliarde Euro. Weltere 1,7 Milll-
arden Euro werden bis 2018 hinzukommen.
Ziel ist es, die berelts fetzt versorgbaren
5.7 Millionen Kunden zuf rund 6,3 Mil-
llonen zu steigern. Das stark stelgende
Investitionsvolumen gegenliber dem vere
gielchsweise geringen Kundenzuwachs
zelgt: Kommunale Unternehmen engagie-
ren sich vor allem im ldndlichen Roum, wo
hohen Ausbaukosten gerlnge potenzielle
Anschlusszazhlen gegenliberstehen.

WeiRe Breitbandflecken
beseitigen

Kommunale Unternchmen leisten efinen
wesentliehen Beftrag zur Reallsierung des
Ziels der Bundesreglerung, bls zum Jahr
2018 eine flichendeckende Breltbandver-
sorgung mit 50 Mbit/s zu erreichen. Sehr
1dndliche Geblete sind gleichwohl nur mit
Frdermitteln zu erschlieBen. Ceshalb be-
griitt der VKU, dass das zustindige Bur—
desministerium flr Yerkehr und digitzle
Infrastruktur (BMVI) rund 2,7 Milllarden
Euro zur Firderung des flichendeckenden
Breltbandausbzus bereltstelit. Die Ausge—
staltung der Mittelvergabe muss das Enga~
gement alier Markttelinehmer ermdg-
lichen. Fir den VKU giit auBerdem, dass
das Ziel der Bundesregieruns.nur eln Zwi-

ALFRED KERSCHER
GESCHEFTSFOHRER
DER BITEL GESELLSCHAFT FUR
TELEKOMMUNIKATION MBH,
BIELEFELD

LAuch fiir lemmunen liegt
die Zukunft in der digitalen
Welt. Nur mit einem flidchen—
deckenden Glasfoserausbou
werden wir die Bandbreiten-
anforderungen vielfdttiger
digitaler Dienste bewdltigen

kénnen. Die kommunalen
Unternehmen Ubernehmen

Verantwortung fur ihre Region
und engagieren sich aquch in
soichen Regionen im Glas—
fasercusbau, wo er flir rein
privatwirtschaftliche Unter-
nehmen uninteressgnt ist.”

schenschritt ist. Der Bedarf an schneller
Bandbreitenversorgung steigt rasant, ge-
rade von Unternshmensselte. Schon heute
gehen vor allem kemmunale Plapungen
einen Schritt weiter und verfolgen einen
miglichst Nldchendeckenden Glasfaser-
ausbau, 3150 der Technologie, dle nachhal-
tig und zukunftsfihig ist.

«Fir Kommunen llegt die Zukunft in der
digitalen Welt. Nur mit elnem flichende-
tkenden Glasfaserausbay werden wir die
Bandbreitenanforderyngen vielfditiger di-
gitaler Dienste hewiiltigen kéinnen®, fasst
Alfred Kerscher, Vositzender des Vi{lU-Ar-
beitskrelses Telckommunikation, zusam-
men. Und betont: , flommunale Unterneh-
men {bernehmen Yerantwortung fir thre
Reglon und engagieren sich auch n sol-
chen Reglonen im Glasfaserausbau, wo er
flr rein privatwirtschaftliche Unterneh-
men uninteressant ist.”

Mitnutzungsanspriiche
klar regeln

Bei ihrern Engagemeont im Breitbandaus-
tav profitieren kemmunaie Unternehmen
auch von threr lokalen Infrastrukiorkom-
petenz und nutzen — wo technaisch miég-
fich, dkonomisch sinnvoll und kelne
Sicherhelts- oder Hyglenebedenken be-
stehen ~ Synergiepotenzizle mit anderen
Netzinfrastrukturen.

Die EU-Richtiinle zur Kostensenkung fir
dent Breltbandausbau, die bis 2016 In nati-
onales Recht umzusetzen Ist, sicht aller-
dings verbindliche Mitnutzungsansprliiche
von Telekemmunikationsnetizbetreibern
gegenilber anderen Netzinfrastrukturen
vor. Aus Slcht des YIEU sollte dleses instru-
ment nur behttsam angewendet werden,
denn es bringt crhebliche Elngriffe in
andere  Marktinfrastrukturen mit slch.
Konkrat soliten Anspriiche nur dort beste-
hen, wo es noch kelne Breitbandinfra-
struktur glbt,
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VERBANDSORGANE

VERBANDSORGANE

VERBANDSGRGANE

Hauptversammiung

Die Houptversammilung ist das oberste
Organ des Verbandes, Ordentliche Houpt-
versammiungen werden mindestens offe
zwel Jehre durchgefihrt. In der Houptver-
sgmmiung hot Jedes ordentliche Mitglied
Sitz und Stimme.

Verbandsvorstand

Stand: September 2015

Der Vorstand des VKU setzt sich unter
enderem aus dem Prisidenten, den drei
Vizeprdsidenten, Vertretern der kommu-
roten Spitzenverbénde, den Vorsitzenden
der Landesgruppen und von der VI -
Hauptversommliung gewdhiten Beisitzern
xusammen. Dem Verbandsvorstand obllegt
dle Gesamtieitung des Verbandes., Er wéhit
der Priisidenten, dle Vizepriisidenten und
die Beisitzer des Verbandsprésidiums.

Dr. Stephaw Articus

Deutscher Stddtetag, Ksin

Yolker Bartko

Energie- und Wasserwerke Bautzen GmbH,
Bautzen

br. Christian Becker

STAWAG Stadtwerke Aachen, Aachen
Sven Becker

Trlanel GmbH, Aachen

Dr. Michael Beckereit

HAMBLURG WASSER, Hamburg

Dr. Florian Bieberbach

Stadtwerie Miinchen GmbH, Miinchen
Gerald Bieling

Stadtwerke Bernburg GmbH, Bernburg
{saale)

Pater Blatzheim

Stadtwerke Trojsdorlf GmbR, Troisdor!
Frank Bruckmann

Berliner Wasserbetriebe ABR, Berlin
Welfgang Bihring

Stadtwerke Speyer GmbH, Speyer

Hepning R, Deters

GELSENWASSER AG, Gelsenkirchen
Andreas Feicht

WsWw Energle und Wasser AG, Wuppertal
Uwe Feige

Kommunalservice Jena, Jera

Rolf Friedel

Stadt Heidelberg, Abfaliwirtschaft

und Stadtreintpung, Heidelberg

Gunar Friedrich

Stadtwerke Schneeberg GmbH, Schneeberg
Timm Fuchs

Deutscher $&dte— und Gemelndebund,
Beriin

Ive GEnner

Oberblirgermeister der Stadt Ulm, Ulm
Andreas Grzesko

Stadtwerke Wismar GmbH, Wismar
Patrick Hasenkamp

AWM Abfaliwirtschaftsbetriebe Milnster,
Minster

Josef Hasler

N-ERGIE AG, Nirmberg

Andreas Helbig

Stddtische Werke Kassel AG, (assel
Helmut Herd?

Stddtische Werke Magd eburg GrbK & Co. KG.
Magdeburg

Hans-Joachim Herrmann

Stadtwerke Lutherstadt Wittenberg GmbH,
Lutherstadt Wittenberg

Klaus Herzog

Gberbilrgermelster der Stadt Aschaffenburg,
Aschaffenburg

Manfred Hillsmarmm

Stadtwerke Osnabriick AG, Osnabrilck
Harzld Jahnke

Stadtwerke Prenziau GmEH, Prenziay
Thomas Kanitr

e~Work Sachsenwaid GmbH, Reinbek
Norbert Kaschek

Stadtwerke Gotha GmbH, Gotha

Dr. Reinhard Koch

Stadtwerke Suhi/Zella-Meh!is GmbH, Suhl
Ulrich Koch

AWA Entsergung GmbH, Eschweiler

Jorg Korschinsky

Stadtwarka Weliburg GmbH, Weilburg
Dr. Achim Kétzle

Stadtwerke Tlibingen GmbH, Tlbingen
Klaus Kreibich

Stadtwerke Pirmasens Versorgungs GmbH,
Pirmasens

Jens Kretschmer

Wege-Zweckverband der Gemeinden
des Kreises Segeberg, Bad Segeberg

Dr. Ralf Levacher

Stadtwerke Saarlouls GmbH, Saarlouis
Dr. Bernhard Matheis
Oberbilrgermeister der Stadt Pirmasens,
Plrmasens

Mathias Nikolay

badenava AG & Co. KG, Frelburg

lulfan Osswald

Oberblirgermelster der Stadt Freudenstadt,
Freudenstadt

Guntram Pehlke

Dertmunder Stadtwerke AG, Dortmund
Timo Poppe

SWB8 Stadtwerke Eremen AG, Bremen
Helmut Preue

Stadtwerke Schwedt GmbH,

Schwedt

Detlef Raphael

Deutscher Stidtetag, Berlin

Katherina Reiche

VYerband kommunaler Unternehmen . V.,
Berlin

Klaus Reinders

Stadtwerke Teterow GmbH, Teterow
Nikelaus Roth )
Oberbitrgermelster der Stadt Neuwied,
Neuwled

Heinz Runde

Stadtwerke Nouss Energle & Wasser GmbH,
Neuss

Otto Schaafl
Stadtentwisserungshetrlebe Kbin AGR,
Kdln

Thomas Schifer

Wilirzburger Versprgungs— und Verkehrs-
GmbHK, Witrzburg

Stefan Schaller

Energie Waldeck-Frankenberg GrmbH,
forbach

Helmut Schmide
Abfallwirtschaftsbetrieb Minchen (AWM},
Milnchen

Ralf Schodlok

£SWE Versorgungs AG, Wiesbaden

Dr. Thomas Schulze

Blrgermelster Stadt Dlepholz, Diepholz
Ralf Schiirmann

Stadtwerke Peine GmbH, Peine
Andreas Schwarberg

Stadtwerke Solingen GmbH, Sclingen
Werner Spaniel

KEW Kommunale Energie- und Wasser-
versorgung AG, NeunkircheniSaar
Karsten Specht
Cldenburgisch-0stiriesischer Wasser-
verband DOWY, Brake

Or, Gicter Steinkamp

RhelnEnergle AG, K8In

Dr. Jochen Stemplewski
Emschergenossenschaftilippeverband,
Essen

Astrid Stepanck

Zweckverband Ammertal-Schdnbuch-
gruppe, Kolzgerlingan

Wolfgang Strawe

ENERVIE - SUdwastfalen Energle und
Wasser AG, Hagen

Manfred Tenfelde

Stadtwerke Stelnburg GmbE, tzehoe
Alois Wanninger

Stadtwerke Landau an der Isar,
Landau an der Isar

Kuno Werner

Stadtwerke Konstanz GmbH, Kenstanz
Thomas Zaremba

Stadtwerke Energle Jena~PiBneck GmbH,
Jena

Verbandsprasidium

Beratende Ausschiisse

Stand: September 2015

lvo Génner, Prisident
Cberblirgermeister der Stad? Ulm, Ulm
Dr, Michae! Beckercit, Vizeprasident
HAMBURG WASSER, Hamburg

Andreas Feicht, Vizeprisident

WSW Energie und Wasser AG, Wuppertal
Patrick Hasenkamp, Vizeprisident
AWM Abfallwirtschaftsbetricke Minster,
Milnster

Katherina Reiche,

Geschiftsfilhrendes Prisidialmitglied
Yerbard kommunaler Unternehmen e Y.,
Berlin

Dy, Florian Bieberbach

Stadtwerke Mlinchen GmbH, Miinchen
Josef Hasler

N-ERGIE AG, Nlirnberg

Helmut Herdt

Stddtische Werke Magdeburg GmbH & {o. KG,
Magdeburg

Manfred Hillsmann

Stadtwerke Osnabriick AG, Osnabritck
De. Achim Kitzle

Stadtwerke Tibingen GmbH, Tibingen
Guntram Pehlke

Dortmunder Stadtwerke AG, Dortmund
Helmut Preulie

stadtwerke Schwedt GmbH, Schwedt
Helmut Schmidt
Abfallwlrtschaftsbetrieb Miinchon (AWM),
MEnchen

Ralf Schodlok

ESWE Versorgungs AG, Wiesbaden
Karsten Specht
Oldenburgisch-Cstiriesischer
Wasserverband DOWY, Brake

prisidium und Vorstand heben folgende
berotenden Ausschiisse cingesetzt:

Leitausschuss Wasser/Abwasser
vorsitzender: Dr. Michael Becherelt,
Hamburg

Leitausschuss Energiewirtschaft
yorsitzender: Andreas Feicht, Wupperta)

leitausschuss Abfzllwirtschast
und Stadtreinigung VKS
Vorsitzender: Patrick Hasenkamp, Miinster

Ausschuss Retzwirtschaft
Vorsitzender: Dr. Andreas Ro8, Erfurt

Kaufmi nmischer Ausschuss
Vorsltzender: Carsten Harkner, Magdeburg

Russehuss Tir Personal-, Nachwuchs-
und Fortbildungsiagen
Vorsitzender: Lothar Herbst,

Franifurt am Main

Ausschuss Kommunikation
Vorsitzender: Dr. Michae! Angrick,
Nordhom

Rechtsausschuss
‘Vorsitzender: Helmut Herdt, Magdeburg
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LANDESGRUPPEN

VKU-LANDESGRUPPEN

Baden-Wirttemberg

Niedersachsen/Bremen

Saarland

Vorsitzender: Or. Achim Kotzle
Stadtwerke Tibingen GmbH, Tibingen
GeschittsTiihrer: Dr. Tobias Bringmann
KinigstraBe &

70173 Stuttgart

Fon +49 771 722370-30
bringmann@vku.de

Bayern

Vorsitzender: Manfred Hiilsmann
Stadtwerke Osnabriick AG, Osnabriick
Geschiftstiihrer: Dr. Reinhold Kassing
prinzenstraBe 17

30159 Hannover

Fon +49 51 357778-10

kassing@vku.de

Nord

Vorsitzender: Josef Hasler
N-ERGIE AG, Riirnberg
Geschiftsfihrer: Gunnar 8raun
Emmy-Neether-5trake 2

80287 Minchen

Fon +4% 89 2361-5091
brun@vku.de

Berlin~Brandenburg

Vorsitzender: Thomas Kanitz
e-werk Sachsenwald GmbH, Reinbek
Geschiftsflhrer: Detlef Palm
Hermann-Kérner-Strate &1-63

21465 Reinbek

Fon +49 40 727373-80

palm@vku.de

Nordrhein-Westfalen

Yorsitzender: Helmut Preulie
Stadtwerke Schwedt GmbH, Schwedt
Geschafistihrer: Jarno Wittig
Invzlidenstrale 91

10115 Berlin

Fon +4%9 30 58580~371
wittip@viku.de

Hessen

Vorsitzender: Andreas Feicht

WSW Energie und Wasser AG, Wuppertal
Geschiftsfliibrer: Markus Moraing
Brohler StraBe 13

50968 Kiin

Fon +49 221 3770-226

moring@vku.de

Rheinland-Pfalz

Vorsitzender: Ralf Schodliok
ESWE Versorgunps AG, Wiesbaden
Geschiftsfiihrer; Martin Heind!
Frankfurter Strake 2

§5189 Wiesbaden

Fon +49 611 1702-29
heindl@vku.de

Veorsitzender: Wolfgang Biihring
Stadtwerke Speyer GmbH, Speyer
Geschiftstilhrer: Glinter Hoftmann
Deutschhauspistr 1

55116 Mainz

Fon +49 6131 28644473
hoffmann@vku_de

Vorsitzender: Werner Spaniol
KEW Kommunale Energie~ und

Wasserversorgung AG, Neunkirchen/Saar

GeschiftsfEihrer: Dr. Wolfgang Brijck
KEW Kemmunale Energie— und
Wasserversorgung AG

Hindelstrafe 5

66538 Neunkirchen

Fon +49 6821 200-224
info@vku-sazar.de

Sachsen

Vorsitzender: Gurar Friedrich
Stadtwerke Schneeberg GmbH,
schneeberg

Geschiiftsfiihrer: Martin Ziol
Stadtwerke Lefpzlg GmbH
Eutritzscher StraBe 17-19

08105 Leipzig

Fon +49 341 121-6350
simon-martin.zZlel@swl.de

Sachsen-Anhalt

Varsitzender: Hans-loachim Herrmann
Stadtwerke Lutherstadt Wittenberg
GrbH, Lutherstadt Wittenberg
GeschliftsfGhrer: Br. Peter Lubitzsch

Stadtwerke Lutherstadt Wittenberg GmbH

Postiach 100113

DEBT! Lutherstadt Wittenberg

Fon +4$ 3491 470-210

poter. lubltzech@ctadtwerke.wittenberg.de

Thiiringen

Vorsitzendor: Dr. Reinhard Koch
Stadtwerke Sult!Zella-Mehlis GmbH, Suhl
Geschaftsfihrer: André budwig
MatnzerhofstraBe 10

95084 Erfurt

Fon +u% 351 7T689299-25

ludwig@vky.de

LANDESGRUPPEN

LANDESGRUPPEN DES VKU ABFALLWIRTSCHAFT
UND STADTREINIGUNG VKS

Badern-Wurttemberg

Landesgruppe Ost

Versitzender: Rolf Friedel

Stadt Heidelberg, Abfaliwlirtschaft
und Stadtreinigung

Hardtstrabe 2

69124 Heldalberg

Fon +49 6221 58-29000
abfallwirtschaft@heidelberg.de

Bayern

Vorsitzender: Helmut Schmidt

Abfaliwirtschafishetrieh Milnchen {AWM}

Georg-Brauchie-Ring 29
80992 Milnchen

Forr +59 89 2333-1000
leitung.awm@muenchen.de

Hessen/Rheinland~PfalziSaarland

Vorsitzende: Sabine Kleindiek
Elgenbetriet filr kormmunale Aufgaben
urrd Dienstleistungen EAD

Sensfeider Weg 33

64293 Darmistadt

Fop +49 6151 12-46010
sabine.kleindlek@darmstadt.de

Landesgruppe Kiistenldnder

Yorsitzender: lens Kretschmer
Wege-Zweckverband der Gemeinden
des Kreises Segeberg

Am Wasserwerk &

23795 Bad Segeberg

Fon +L% 4551 505-135
Jens.kretschmer@wzv.de

Nordrhein-Westfalen

Vorsitzender: Thomas Patermann
Wirtschaftshetriebe Duisburg ASR
SchifferstraBie 150

47059 Dulsburg

Fon +45 202 283-2674
t.patermann @wb-duisburg.de

Vorsitzender: Uwe Feige
Kommunalservice Jena
Bbstedter Strale 56

07749 Jena

Fon +49 3641 4985-100
Jeannette.hohmann@jena.de
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BETEILIGUNGEN UND KOOPERATIONEN

Passgenaut Dienstieistungen filr dic
Kommuynalwirtschoft: Oie Beteffigungen
und Kooperationsportner des VKU
unterstitzen dle Verbendsarbelt

auf unterschiediichen Feldern. 0b
Beratungsieistungen, Welterbildung,
Vergnstaltungsmanagement oder
Medien ~ die Tochtergnternehmen
und Partner sind Begleiter und
impulsgeber fir kommunaie Unter~
nehmen und dortber hinaus.

ASEWssse o

CONSULT SERVICE VERLAG
ASEW Innovation Corgress GmbH VKY Consult GmbH VKU Service GmbH VKU Vetlag GmbH
Arbeitsgemeinschaft filr sparsame Brohler Strake 13 Invalldenstralie 91 Invalidenstralie 91 invatldenstraBe 91
Energle- und Wasserverwendung (ASEW) 50968 Kdln 10115 Serlin 1015 Berlin 1015 Berlin
Im Verband kommunaler Unternehmen Fom +45 221 934741-0 For +49 30 58580-597 Fon +49 30 58580-401 Fon +49 30 58580-850
Eupener Strale 74 Fax 48 221 9347320 Fax +49 30 58580-559 Fax +49 30 58580-108 Fax +45 20 58580-6850
50993 Kbin icg@innovation-congress.de info@vku-consult.de info@vke-verlag.de
Fon +49 221 931815-C www.innovation-congress.de vy vku=conselt.de Geschéftsfeld VKU Akademle unwwevku-verlag.de

Fax +%9 221 $31815-9 www.viu-akademle.de

Info@asew.de Geschdftsfihrer: Geschifisiihrer: Info@vku-akademie.de GeschdftsfUhrer:
wanw_asew.de 5andra Harilng und Birk Noack Dr. Jan Schilling und Jarno Wittlg Carsten Wagner
Geschdftsfeld VKU Forum
www.vku-forum.de
info@viku-forum.de

Geschiftsflhrerin:
Daniela Wallikewitz

GeschdiftsfUhrer:
Erlc Keil und Dirk Noack
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